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VALDYBOS PIRMININKO Z0DIS

Pragjo dar vieni jsimintini metai, kurie visam pasauliui
buvo iSskirtiniai del hesitesiantios pandemijos. Lie-
tuvas pastui 2021 m. buvo isskirtiniai del jgyvendinty
didziuliy pokyCiu, tgsiamuy strateginiy projekty, taciau
Lietuvos pastas ir toliau sekmingai vykdé savo misija -
patogiai gauti ir siysti visiems.

2021-aisiais metais dar labiau isryskejo pasauling
pasto rinkos tendencija, kai el. komercijos siunty kie-
kiai auga, o laisky apimtys nualat krenta. Si tendencija
ryski ir Lietuvas pasto veikloje: per paskutiniuosius 7
metus laisky kiekis sumazejo 7 kartus, o siunty iSau-
go 2,3 karto. Ypac ryskds tendencijy pokyciai fiksuoti
pandemijos laikotarpiu, kai el. komercijos siunty kiekiai
augo kartais. Lietuvoje populiariausiu siuntimo badu
per pastaruosius metus tapo pasStomatai - 2021 m.
LP EXPRESS pastomatuose siunty buvo apie 70 proc.
daugiau nei 2020 m. Pasto rinkos tendencijos bei sta-
tistika rodo, kokie svarbis ir reikalingi Lietuvas pastui
buvo 2021 m. jgyvendinti pokyciai.

Pavasarj jvykusj perejima prie centralizuoto automati-
zuoto siunty ir laisky skirstymo galima vadinti didziau-
sia Lietuvos pasto transformacija per visa Nepriklau-
somos Lietuvos laikatarpj. Sis didziulio masto pokytis
buvo bdtinas norint uztikrinti sklandzig, Siuolaikinius
reikalavimus atitinkancCio pasto veikla. Nors peréjimas
prie automatizuoty procesy uztruko kelis menesius,
vertiname $j projekta kaip sekminga - Siandien Lietu-
vos pasto galimybes daug platesnes: veikdami pilnu

pajegumu iSmands jrenginiai vien per viena valanda
gali isskirstyti beveik 20 tOkst. siunty, o skaitmenizuo-
ti procesai leidZia e. komercijos rinkai pasitlyti jvairius
sprendimus, kurie uZztikrina ne tik operatyvy, bet ir
aukstaos kokybés siunty pristatyma.

Lietuvos paStas per pragjusius metus taip pat jgyven-
dino ir daug kity strateginiy projekty, prisidejusiy prie
Siuolaikinio pasto kdrimo: modernizuoti pasto skyriai,
atnaujinta logistikos infrastruktdra, LP EXPRESS pas-
tomaty pletra, klientams pasidlytos naujos paslaugos,
jvykdyta procesy skaitmenizacija bei padidintas inves-
ticijos j darbuotoju gerove. 2021 m. daug demesio skir-
ta darniam vystymuisi ir tvarumui - zengti tvirti zings-
niai, kad Sioje srityje Lietuvos pastas tapty pavyzdziu
kitoms jmonems Lietuvaje.

Apzvelgiant 2021-uosius metus turime jvardinti ir at-
tatams turejo panaikinta PVM lengvata mazos vertes
siuntoms i$ ne ES Saliy - tai nuléme ne tik zenkly siun-
ty sumazejima, bet ir pajamy kritima. Salia atsirado ir
neplanuotos islaidos: sparciai kylancios energijos kai-
nos, transpartavimo iSlaidos, augantis darbo uzmokes-
tis, papildomos investicijos j technologinius sprendi-
mus, iSauge atsiskaitymo tarp skirtingy pasaulio pasty
kastai.

2022 metus Lietuvos pastas pasitiko ambicingais tiks-
lais. Prie valdybos prisijungus ilgametes pasto veiklos
ir tarptautinés logistikos valdymo bei pletros kampe-
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tencijos valdyhos nariui, toliau bus tesiami pokyciai ir
strateginiai projektal. Visa tai Lietuvos pasta vis labiau
artins prie Siuolaikinio modernaus pasto vizijos iSpildy-
mo ir leis sklandziai uztikrinti Siandieninius klienty po-
reikius atitinkanciy paslaugy teikima. Svarbu pastebéti,
kad isstkiy nulemti veiklos rezultatai, konkurencinga
aplinka ir besikeiCiantys vartotojy jprociai jpareigoja
keistis - esame rimtai pasiruose ieskati naujy veiklos
krypciu ir galimybiu.
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GENERALINES DIREKTORES Z0DIS

2021-igji buvo lbzio metai - transformacijos ir pokyCiy
laikotarpis. Be viso ta, lydimas pandemijos. Visus metus
lydéje isStkiai leme iSties nelengva laikotarpj.

Padeje pamatus 2020-aisiais, metus pradejome jgyven-
dindami didziausia transformacija Lietuvos pasto veiklos
istorijoje —_pilnai pereita prie iSmanaus centralizuoto
skirstymo. Sis pokytis jgyvendintas veikiant karantino sa-
lygomis, kai siunty skaicius, lyginant su atitinkamu laiko-
tarpiu 2020 m., buvo iSauges daugiau nei dvigubai. Pasi-
keité Simtai procesy, kuriuos mety eigoje lahai intensyviai
tobulinome ir privalome toliau gerinti, taciau prasidejus
2022 metams galiu sakyti, kad dirbti kitaip jau jgudome.
Automatizuotas skirstymo procesas buva bdtina salyga
norint uztikrinti sklandzig, Siuolaikinius reikalavimus ati-
tinkancio pasto veikla.

Netrukus, mety viduryje, po Europos Sajungos (ES) Tary-
bas priimty naujy taisykliy, panaikinus iki Sial galigjusias
PVM lengvatas, visos siuntos i$ treciyjy Saliy buvo apmo-
kestintos, atsirado reikalavimas jas deklaruoti. Sis pokytis
buvo itin reikSmingas visai tarptautinei pasty sistemai,
pareikalaves ne tik daug pasiruoSima, bet ir nuolatinio
procesy tobulinimo, bendradarbiavimo ne tik su kity Sa-
liy pastais, bet ir su LR muitine. Taciau Sis pokytis buvo
itin reikSmingas del staigaus siunty is ne ES Saliy, o ypat
Kinijos pasto - istoriSkai didziausio gaunamujy siunty
partnerio, srauto sumazegjimo. Liepa, lyginat su tuo pa-
¢iu laikatarpiu 2020 metais, imparta siunty srautas krito
daugiau nei 4 kartus. Imparto siunty srautai iki Siol negrizo
j buvusj lygj. Tai paveike ne tik veiklos apimciu susitrauki-
ma, bet ir zenkly pajamu sumazegjima.

Zenkly poveikj bendroves rezultatams taip pat turéjo uz-
delsti universaliuju pasto paslaugu kainodaros pokyciai,
sparciai kylancios energetikos sanaudos, transportavimao
iSlaidos, augantis darbo uzmokestis, investicijos j techno-
loginius sprendimus, iSauge atsiskaitymo tarp pasaulio
pasty kastai.

Nepaisant isSUkiu, 2021-aisis pavyko jgyvendinti gausybe
kity veikly, kurios leido ir toliau keistis ir arteti prie Siuo-
laikiniy paslaugy uztikrinimo klientams. Atsizvelgdami |
augantj el. prekybos, o kartu ir LP EXPRESS pastomaty
populiaruma, investavome | ju pletra - jrengta 15 nau-
ju pastomaty, apie 80 populiariausiy pastomaty buvo
praplesti. Mety pabaigoje is viso Lietuvoje buva 285 LP
EXPRESS pasStomatai, kuriais vienu metu galgjo keliau-
ti 44 tokst. siuntu. Iki 2025-uyju planugjame pastomaty
skaitiy padvigubinti. Dar vienas svarbus tgstinis projek-
tas - tai Lietuvos pasto tinklo modernizacija. Per metus j
Sia sritj investavome apie 800 tikst. eury: pagal modernia
koncepcijg jrengta 15 pasto skyriy, 3 praplésti, taip pat
jkurti 4 siunty centrai. Besikeiciant klienty poreikiams, kai
siunciama vis daugiau siunty, investuojame ir j logistikos
infrastruktdra, vis daugiau laiskininky aprtpinami auto-
mohiliais. Taip pat daug demesio skirta veiklos skaitme-
nizavimui, e. kamercijos sprendimams, savitarnos tabuli-
nimui, Kontakty centro plétrai bei teigiamy klienty patirciy
stiprinimui.

Pastaraisiais metais darnus vystymasis ir tvarumas
tapo itin aktualia tema. Per metus pavyko Zengti tvirtus
zingsnius Sioje srityje: prisijungeme prie Jungtiniy Tau-
ty Pasaulinio susitarimo, parengtos darnaus vystymosi
strategijos gairés, nusimateme aiskius radiklius, kuriais
mazinsime savo neigiama paoveikj aplinkai, pavyzdziui,
kiek sumazinsime | aplinka iSskiriamu Silthamio efekta
sukeliantiy dujy kiekj, patvirtintas tiekeju etikos kodeksas
ir daugelis kity. Darnios veiklos principu laikomeés ir kas-
diengje savo veikloje - pradedant pastomaty, kaip gamtai
draugisko siuntimo bido, plétra, baigiant jvairiomis inicia-
tyvomis, kuriomis uztikrinama ne tik darbuaotojuy, bet ir kity
suinteresuoty Saliy gerove. 2022 metais darnumas bus
dar svarbesne sritis - siekiame, kad Lietuvos pastas veik-
ty darniai ir baty tarp jmoniy, kurios rodo pavyzdj kitoms
arganizacijoms.
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| 2022 metus Lietuvos pastas Zengia uztikrintai, sustipré-
jusiomis galimybémis e. kamercijos rinkai pasitlyti auks-
tos kakybés sprendimus, taCiau kartu metai pasizymejo
reikSmingais praradimais tarptautingje pasty rinkoje bei
kitais iSSUkiais. Pagrindine veiklos misija - patogiai gauti
ir siysti visiems - islieka, atnaujintoje strategijoje 2022 -
2024 iSsikelti aiskUs priaritetai, numatyta toliau tgsti stra-
tegines veiklos kryptis ir islikti stipriu e. komercijos siunty
rinkos dalyviu. Kartu esame pasirugSe priimti nebdtinai
lengvus ir patogius sprendimus, persiorientuati, atidziai
susidelioti paslaugy krepselio ir jo pléetros prioritetus, dar
daugiau demesio skirti tinklo ir logistikos efektyvumo uz-
tikrinimui.

Dekoju visiems - klientams, partneriams, darbuotojams -
uz susitelkima, supratinguma bei tikgjima Lietuvas pastu
svarbiy pokyciy bei isstkiy akivaizdoje. Nors 2021 metai
nebuvo lengvi, iSmoktos pamokos skatina tik dar labiau
stengtis ir kiekvienam uztikrinti kokyhiskas, patogias ir
modernias pasto paslaugas.
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UAB ,,PricewaterhouseCoopers*, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva

Nepriklausomo auditoriaus iSvada

AB ,Lietuvos pastas* akcininkui

ISvada deél atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity audito

Mdsy nuomoné

Misy nuomone, atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg

ir teisingg AB ,Lietuvos pastas” (toliau — Bendrove) ir jos patronuojamuyjy jmoniy
(toliau visos kartu — Grupé) 2021 m. gruodzio 31 d. atskirosios bei konsoliduotosios
finansinés buklés ir tuomet pasibaigusiy mety Bendrovés ir Grupés atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy veiklos rezultaty bei atskiryjy ir konsoliduotujy pinigy srauty
vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti
Europos Sajungoje.

Mdisy nuomoné atitinka 2022 m. balandzZio 14 d. papildoma ataskaitg Audito ir rizikos
valdymo komitetui.

Misy audito apimtis

Bendrovés ir Grupés atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas sudaro:
* 2021 m. gruodzio 31 d. konsoliduota ir atskira finansinés buklés ataskaita;

« tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir atskira bendryjy pajamy ataskaita;

« tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir atskira nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaita;

* tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir atskira pinigy srauty ataskaita; ir

« atskiryjy bei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis
reikSmingus apskaitos principus ir kitg aiSkinamaja informacija.

+370 (5) 239 2300, lt_vilnius@pwc.com, www.pwe.lt
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Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Masy atsakomybé pagal
TAS toliau apraSyta masy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity auditg®.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkama pagrindg masy
audito nuomonei.

Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendrovés ir Grupés vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy
etikos standarty valdybos parengtu Tarptautiniu buhalteriy profesionaly etikos
kodeksu (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TBESV
kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu, kurie taikytini
atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje.
Taip pat laikomés kity TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyme numatyty etikos reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, pareiSkiame, kad ne audito paslaugos,
kurias suteikéme Bendrovei ir Grupei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus
istatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat pareiSkiame, kad nesuteikéme ne audito
paslaugy, kurios yra draudziamos pagal Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio
1 dalj, atsizvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 iSimtis, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. gruodzio
31 d. suteikéme Bendrovei ir Grupei, atskleistos konsoliduotajame metiniame
pranesSime dalyje ,Veiklos analizé" skyriuje ,Auditoriai®.

Imonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Masy audito metodika
Apzvalga

ReikSmingu-
mo lygis

* Bendras reik§mingumo lygis Bendrovei ir Grupei
yra 990 tokst. Eur (2020: 1 000 takst. Eur)

+ Atlikome Bendrovés atskiryjy finansiniy ataskaity
auditg.

» Masy visas audito darbas apémé 100% Grupés
pajamy ir 99,9% Grupés turto.

Audito
apimtis

Pagrindiniai
audito
dalykai

» Pajamy i$ uzsienio pasty, kuriems buvo
suteiktos paslaugos, pripazinimas.

Planuodami auditg nustatéme reik8mingumo lygj ir jvertinome reikSmingo iskraipymo
atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose (toliau — finansinés
ataskaitos) rizikas. Batent, atsizvelgéme j tas sritis, kuriose vadovybé priémé
subjektyvius sprendimus: pavyzdZiui, sprendimus dél reikSmingy apskaitiniy
jvertinimy, kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis ir atsiZzvelgta j bdsimus jvykius,
kurie savo prigimtimi yra neapibréZti. Kaip ir visy kity masy audity metu, jvertinome
vadovybés vidaus kontrolés procediry nesilaikymo rizika, taip pat, be kity dalyky,
jvertinome, ar buvo tam tikrg tendencinguma patvirtinanéiy jrodymuy, Kkurie liudyty apie
reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés rizika.

ReikSmingumo lygis

Muasy audito apimciai jtakos turéjo masy taikomas reikSmingumo lygis. Audito
paskirtis — gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinése ataskaitose néra
reikSmingy iSkraipymy. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos. ISkraipymai
yra laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar

visi kartu jie turés jtakos finansiniy ataskaity naudotojy priimamiems ekonominiams
sprendimams remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.
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Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustatéme tam tikras kiekybines ribas
reikSmingumo lygiui, jskaitant bendrg Bendrovés ir Grupés reikSmingumo lygj
finansinéms ataskaitoms kaip visumai, kuris pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés
ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums apibrézti audito apimtj bei audito
procediry pobadj, atlikimo laikg ir apréptj, taip pat jvertinti kiekvieno atskirai ir visy
kartu iSkraipymuy, jei tokiy buvo, poveikj finansinéms ataskaitoms kaip visumai.

Bendras reikSmingumo
lygis Bendrovei
ir Grupei

990 takst. Eur (2020: 1 000 takst. Eur)

Kaip mes jj nustatéme 1% visy pajamy pagal sutartis su klientais.

Taikyto reikSmingumo
lygio iSaiSkinimas

Pajamu, kaip pagrindinio kriterijaus, naudojimg
laikome tinkamu, nes finansiniy ataskaity naudotojai
dazniausiai remiasi batent Siuo kriterijumi, norédami
ivertinti Bendroves ir Grupés veiklos rezultatus,

ir tai yra bendrai priimtas kriterijus. Pasirinkome

1% reik8mingumo rodiklj, kuris yra priimtinose Sio
kriterijaus kiekybinio reikSmingumo lygio ribose.

Sutaréme su Audito ir rizikos valdymo komitetu, kad informuosime jj apie audito metu
nustatytus iSkraipymus, virSijancius 48 tikst. Eur suma, taip pat apie iSkraipymus,
nesiekiancius Sios sumos, apie kuriuos, misy nuomone, bdtina informuoti dél
kokybiniy priezasciy.
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Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie misy profesiniu sprendimu buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus
nagrinéjome atlikdami finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie
jas savo nuomone, todél apie Siuos dalykus mes nepareiSkiame jokios atskiros savo

nuomones.

Pagrindinis audito dalykas

Pajamy i$ uzsienio pasty, kuriems buvo
suteiktos paslaugos, pripazinimas

(zr. finansiniy ataskaity aiSkinamojo
rasto dalies ,Reik8mingy apskaitos
principy santrauka“ 2.6 skirsnio ,Pajamy
pripazinimas* dalj ,Pasto paslaugy
teikimo uzsienio pastams pajamos/
sgnaudos*®, 3 pastabg ,Pajamos

pagal sutartis su klientais. Pardavimo
pajamos*®, 13 pastaba ,I$ pirkéjy
gautinos sumos*, 14 pastabg ,Sutarciy
turtas®)

Bendrove ir Grupe teikia pasto
paslaugas uZsienio pastams ir i$ jy
perka pasto paslaugas. Siy paslaugy
teikimas grindziamas tarptautiniais
susitarimais, kuriuose reglamentuojamos
suteikty pasto paslaugy apskaitos
dokumenty iSraSymo ir atsiskaitymo
taisyklés. Bendrové ir Grupé
apskaiciuoja pajamas jvertindama
faktinius suteikty paslaugy kiekius,
taikant naujausius zinomus galiojancius
paslaugy jkainius.

Pajamos i$ uzsienio pasty, kuriems
buvo suteiktos paslaugos yra
reikSmingos Bendrovés atskiroje ir
Grupés konsoliduotoje bendryjy pajamy
ataskaitoje ir 2021 m. gruodzio 31 d.
sudareé 12 327 tukst. Eur (2020 m.
gruodzio 31 d. — 21 211 tokst. Eur).
Finansinés biklés ataskaitos gautiny
sumy ir sutar€iy turto liku€iy, susijusiy
su Siy pajamy pripazinimu, bendra suma

Kaip audito metu nagrinéjome
pagrindinj audito dalyka

Mes iSanalizavome Bendrovés taikomag
praktika ir sutarciy su klientais salygas,
susijusias su pajamy pripazinimu ir
atitinkamai su sutarciy turto arba prekybos
gautiny sumy pripazinimu.

Mes jvertinome kontrolés proceddry,
susijusiy su pajamy i$ tarptautiniy pasto
paslaugy pripaZinimu ir vertinimu, sistemag
ir jos veiksmingumg ir patikrinome Siy
kontrolés procediry veiksminguma:

- Kontrolés procedry, taikomy gauty
pasto paslaugy kiekiy tikslumui nustatyti;

- Kontrolés procedury, taikomy
pardavimo kiekiy ir kainy su paskirtaisiais
operatoriais, kuriems buvo suteiktos
paslaugos, sutikrinimui atlikti.

Planuodami detaliuosius testus, 2021

m. pajamy sandorius iSskaidéme |
skirtingus tipus — sandoriai, kuriems

i$ karto iSraSomos saskaitos faktdros;
Siais finansiniais metais registruotos
pajamos, kurios dar néra suderintos; bei
Siais metais iSrasytos saskaitos faktaros,
kurioms atlikti suderinimai. Skirtingy tipy
tarptautiniy pajamy sandorius sutikrinome
su pirminiais dokumentais - iSraSytomis
sagskaitomis faktdromis (kai pripazintos
prekybos gautinos sumos) arba
pagrindZiangiais pajamy skaiciavimais (kai
pripazintas sutarCiy turtas), atsizvelgiant j
tai, kas taikytina.

Siekdami jvertinti pragjusiais laikotarpiais
vadovybés atlikty apskaitiniy jverciy
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2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 15 633
takst. Eur (2020 m. gruodzio 31 d. — 23
103 takst. Eur).

Pagrindinj démesj skyréme $iai ir su
ja glaudziai susijusiomis sritimis dél
vadovybés atlikty prielaidy ir priimty
sprendimy.

tiksluma, mes taip pat palyginome 2021
m. iSrasyty saskaity faktdry, susijusiy su
ankstesniais laikotarpiais pripazintomis
pajamomis, bendrg sumg su atitinkama
sutar€iy turto suma, apskaityta 2020 m.
gruodzio 31 d.

Mes jvertinome 3, 13 ir 14 pastabose
pateiktos informacijos apie pajamas i$
tarptautiniy pasty, i$ pirkéjy gautiny sumy
bei sutar€iy turto atskleidimy iSsamuma ir
tinkamuma.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimtj

Audito apimtj pritaikéme taip, kad masy atlikti darbai baty pakankami, kad galétume
pareiksti savo nuomone apie finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant |
Grupés struktiira, apskaitos procesus ir kontroles, taip pat j verslo sektoriy, kuriame
Grupé vykdo savo veikla.

Grupe sudaro keletas patronuojamyjy jmoniy, kurios veikia Lietuvoje (zr. finansiniy
ataskaity aiSkinamojo rasto dalj ,Bendroji informacija“). ,PwC* atliko Bendrovés pilnos
apimties audita.

Kity patronuojamuyjy jmoniy atzvilgiu, Grupés audito komanda atliko analitines
proceduras Grupés lygmeniu, siekiant surinkti pakankamuy, tinkamy audito jrodymuy,
kad galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas
kaip visuma.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant konsoliduotajj

metinj pranesimg

Uz kitg informacija yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima konsoliduotajj
metinj pranesimg ir darnaus vystymosi ataskaitg, kuri yra sudétiné konsoliduotojo

metinio pranesimo dalis (taCiau neapima finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus
iSvados apie Sias ataskaitas).

Masy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant
konsoliduotajj metinj pranesima.
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Mums atliekant finansiniy ataskaity auditg misy atsakomybé — perskaityti pirmiau
minétg kitg informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp

kitos informacijos ir finansiniy ataskaity ar per auditg masy jgyty ziniy ir ar kitaip
nepaaiskéja, kad Sioje kitoje informacijoje yra reikSmingy iSkraipymy.

Konsoliduotojo metinio pranesimo atzvilgiu mes jvertinome, ar konsoliduotajame
metiniame pranesSime pateikta Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios
finansinés atskaitomybés jstatyme bei Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, mdsy nuomone:

« finansiniy mety, uz kuriuos parengtos finansinés ataskaitos, konsoliduotajame
metiniame pranesime pateikta informacija atitinka duomenis, pateiktus finansinése
ataskaitose; ir

* konsoliduotasis metinis praneSimas yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos
jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo bei Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Bendrové ir Grupé pateiké darnaus vystymosi ataskaita, kuri yra sudétiné
konsoliduotojo metinio pranesSimo dalis.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgyta
supratimg apie Bendrove ir Grupe bei jy aplinkg, nustatéme reikSmingy iSkraipymy
konsoliduotajame metiniame pranesSime, kurj gavome iki Sios auditoriaus iSvados
isleidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume informuoti.

LIETUVOS
PASTAS

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity, kurios pateikia tikra ir teisingg
vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus
taikyti Europos Sajungoje, parengima bei uz tokig vidaus kontrolés sistema, kuri,
vadovybés nuomone, yra batina finansiniy ataskaity parengimui be reikSmingy
iSkraipymy, galin€iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés
gebeéjima toliau testi veiklg ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos
testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai
vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti jy veiklg arba yra priversta
tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizidreti Bendroves ir Grupés finansiniy
ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas — gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip
visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus
iSvada, kurioje pateikiama masy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto
lygio uztikrinimas, taciau jis néra garantija, kad auditas, atliktas pagal TAS,

visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys atsirasti
dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad
kiekvienas atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Siomis finansinémis
ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir
vadovaujameés profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

» nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik§mingo iSkraipymo dél apgaulés
ar klaidos rizikas, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokias rizikas
ir surenkame audito jrodymus, kurie suteikia pakankama ir tinkamg pagrinda

musy audito nuomonei. Reik§mingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra
didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali
badti sukéiavimas, klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus
kontroliy nepaisymas;

« iSsiaiSkiname su auditu susijusiag vidaus kontrole, kad galétume parengti esant
konkre€ioms aplinkybéms tinkamas audito proceddras, taciau ne tam, kad galétume
pareiksti nuomone apie Bendrovés ir Grupés vidaus kontrolés efektyvums;

« jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamumg bei vadovybés naudojamy
apskaitiniy jvertinimy ir susijusiy atskleidimy pagrjstuma;

» padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo
tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja
reikSmingas neapibréztumas, susijes su jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali Kilti
reikSmingy abejoniy dél Bendrovés ir Grupés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome
iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei
tokiy atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados
pagrjstos audito jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos.
Taciau basimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Bendrové ir Grupé negalés toliau
testi savo veiklos;

« jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei jvykiai
pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija;
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+ surenkame pakankamy ir tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine
informacija ar jy vykdoma veiklg Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie
konsoliduotgsias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavimg Grupés auditui, jo
priezidrg ir atlikima. Tik mes atsakome uz pareik$tg audito nuomone.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie
planuojamg audito apimtj, audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito
metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito
metu.

Be to, uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémés visy svarbiy
etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus
rySius ir kitus dalykus, kurie galéty bati pagrjstai vertinami kaip turintys jtakos misy
nepriklausomumui ir, jei reikia, apie veiksmus, kuriy émémés siekdami pasalinti
grésmes, ir taikytas apsaugos priemones.

I8 visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymg atsakingus asmenis,
iSskyréme tuos, kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy
ataskaity auditg ir kurie dél to laikomi pagrindiniais audito dalykais. Siuos dalykus
apraSome savo auditoriaus iSvadoje, nebent pagal jstatyma ar kitg teisés aktg baty
draudziama juos vieSai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturéty bati pateikiamas masy iSvadoje dél to, kad galime pagrijstai tikétis,
jog neigiamos tokio atskleidimo pasekmés nusvers visuomenés gaunama naudg.

W

LIETUVOS
PASTAS

ISvada dél kity teisiniy ir priezitros reikalavimy
Paskyrimas

Bendrovés ir Grupés auditoriais pirma kartg buvome paskirti 2019 m. rugpjacio 27
d. dvejy mety laikotarpiui ir paskyrimas buvo pratestas vieneriems metams. Visas
nenutrikstamo uzduoties vykdymo laikotarpis apima 3 metus.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu
Rasa Radzeviciené

Partneré

Auditoriaus pazymeéjimo Nr.000377
Vilnius, Lietuvos Respublika

2022 m. balandzio 14 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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Auditoriaus iSvada Valdymas Ivykiai ir rezultatai Veiklos analizé Planai ir prognozes Darnus vystymasis -




BENDROJI INFORMACIJA

Ataskaitinis laikotarpis

Konsoliduotos ir akcinés bendroves Lietuvos pastas
(toliau - Lietuvos pastas arba Bendraove] 2021 m. gruo-
dzio 31 d. finansinés ataskaitos yra parengtos pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybes standartus [to-
liau - TFAS], priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Konsoliduotas ir Lietuvos pasto metinis pranesimas yra
rengiamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmo-
niy grupiy konsoliduotosios finansings atskaitomyhes
jstatymu ir 2010 m. liepos 14 d. Lietuvas Respublikos
Vyriausybes nutarimu Nr. 1052 ,Del valstybes valdomuy
imaniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso pa-
tvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo”.

PAGRINDINIAI DUOCMENYS APIE AKCINE BENDROVE LIETUVOS PASTA

Pavadinimas Akcine bendrove Lietuvas pastas

Buveinés adresas J. Jasinskio g. 16, 03500 Vilnius

Telefonas 8 700 55 400

El. pastas info@post.It

Internetinis adresas www.lietuvospastas.It

Teisine forma Akciné bendrave, ribotos civilinés atsakomyhes privatus juridinis asmuo
Veiklos laikatarpis Neribojamas

Jmonés kodas 121215587

PVM maketaojo kodas LT212155811

Juridiniy asmenuy registro tvarkytojas Valstybes jmone Registry centras

|staty jregistravimo data [paskuting
redakcija)

2019 m. kovo 5 d.

Pagrindine veikla Pasto, kurjeriy, finansines ir kitos paslaugos

LIETUVOS
PASTAS

GRI2-1

|statinis kapitalas

paprastosios vardines akcijos
sudarancios jstatinj kapitala.

kiekvienos akcijos nominali verte

Bendroves akcijos yra nematerialios.
Jos fiksuojamaos jrasais vertybiniy po-
pieriu saskaitoje, kuria nuo 2015 m.
gruodzio 21 d. tvarko akciné bendrove
AB Siauliy bankas.
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LIETUVOS PASTO |JMONIY GRUPE

2021 m. gruodzio 31 d. Lietuvos pasto jmoniy grupe
(taliau - LP grupé] sudare patronuojanciaji jmone akci-
ne bendrove Lietuvas pastas ir patronugjamosios jmo-
nes, kuriy 100 proc. akcijy paketa turi Lietuvos pastas:

- UAB ,Lietuvos pasto finansinés paslaugos”, kurios
pagrindiné veikla - spausdinimo paslaugos, Siuo metu
veiklas nevykdo.

- UAB ,LP mokejimuy sprendimai”, kurios pagrinding vei-
kla - konsultacines paslaugos, Siuo metu veiklos ne-
vykdo.

VS| ,Transporto inovacijy centras”, kurios pagrindinis
tikslas - kurti inovacijy pritraukimo, jgyvendinimo ir
testavimo galimybes susisiekimo sektariaus infras-
truktdroje, aktyvinti bendradarbiavima susisiekimo
sektoriuje inovacijy tematika, vykdyti rinkos analizg ir
formuoti inovacijy investicinius pasitlymus.

Visy grupes akcijy savininke yra Lietuvas Respublika.
lgyvendinant valstybei nuosavyheés teise priklausanciy
akciju suteikiamas teises Bendroveje valstybei atsto-
vauja Lietuvaos Respublikos susisiekima ministerija.

LP grupe per 2021 metus savy akciju nejsigijo ir ne-
perleido. Kity jmoniy akciju nebuvo jsigyta ar perleista.

I
100%
v

)|

W

r
100%

‘

UAB
»LP mokéjimy
sprendimai”
(konsultacines
paslaugos)

Veikla nevykdoma

jregistravimo data
2012.10

100%

b

UAB
sLietuvos pasto

finansinés paslaugos”

(spausdinimo
paslaugos])

Veikla sustabdyta

jregistravimo data
2007.09

N\
dalininkas

.

Transporto inovacijy
centras, V§]
(pagrindinis tikslas -
prisidéti prie susisiekimo
sektoriaus inovaciju)

|steigta 2019.08

LIETUVOS
PASTAS



LIETUVOS PASTO VALDYMAS

Valdymo organai

Pagal Lietuvos pasta jstatus Bendroves organai yra Sie:
visuatinis akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendroves
vadovas - Bendroves generalinis direktarius. Stebetojuy
taryba Bendrovéje nesudaroma. Bendroves valdyba at-
lieka LR pastao jstatyme ir Bendroves jstatuose nurody-
tas priezitros funkcijas.

Lietuvos Respuhlikas susisiekimo ministerijas, igyven-
dinancios Lietuvos Respublikas, kaip Bendroves ak-
cininkés, turtines ir neturtines teises, priimti rastiski
sprendimai prilygsta visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimams.

Bendraves valdyba yra kolegialus arganas, kurj sudaro
5 (penki] nariai. Dauguma valdybas nariy turi bati nepri-
klausomi, kaip tai apibréziama Lietuvos Respublikos tei-
ses aktuose. Valdyba ne reciau kaip kartg per metus tei-
ses akty nustatyta tvarka atlieka savo veiklos vertinima
ir poreikiy analize. Valdybos narius ketveriems metams
renka visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdy-
ba yra atskaitinga. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos
pirmininka, kuris renkamas is nepriklausomy valdybos
nariy. Nepriklausomuy valdybos nariy atranka yra vykdo-
ma pasitelkus iSoring, nepriklausoma atranky agentara,
bei vadavaujantis kompetencijy matrica.

Visuatinio akcininky susirinkimo, valdybas ir generalinio
direktoriaus funkcijos bei kampetencija yra nustatyta
Bendravés jstatuose, jregistruotuose juridiniy asmeny
registre 2019 m. birzelio 27 d. ir skelbiamuose viesai
Bendravés tinklapyje.

Renka ir atSaukia

valdybos narius; L—é%\

Tvirtina metiniy
finansiniy ataskaity
rinkinius.

" 5
P.aga!!gahm[mus 500
organizuoja kasdieng
Bendroves veikla. _
BENDROVES
VADOVAS

LIETUVOS
PASTAS

GRI2-10; 2-17; 2-18

Renka ir atSaukia
generalinj direktoriy,
nustato jo atlyginima,
tvirtina pareiginius
nuostatus, nustato
veiklos tikslus, skatina
ji ir sprendzia dél
atsakomyhbeés uz darbo
pareigy pazeidima
taikymo.
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BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA

Bendroves struktlra sudaro generalinis direktorius,
penki padaliniai [Rinkodaros ir pardavimuy, Verslo ir
technologijy pletros, Finansy ir administravimo, Tinklg,
Pasto operaciju] ir 18 departamentuy, is kuriy 5 (Teises

ir pirkimu, Komunikacijos, Organizacijos vystymao, Sau-
gos ir prevencijos, Klienty patirciy valdymo] yra tiesio-
giai pavaldUs generaliniam direktoriui.

PATVIRTINTA 2021 M. LAPKRICIO 10 D. NUTARIMU NR. 16-45

GENERALINIS

DIREKTORIUS !
Vidaus audito
skyrius*
RINKODAROS IR VERSLO IR TECHNOLOGIJY i A PASTO OPERACIIY
PARDAVIMY PADALINYS PLETROS PADALINYS PADALINYS
PADALINYS
Pa&to paslaugy| | | F'nalnﬁ'n'l" L’;E)r.:rr%?g II?_IL_I Projekty Ekofrl',?amni‘.os L BUh?Eeﬂ"—'CS Ryty || Tinklo valdymao Logistikos || Cer;(}rath?uom Komunikacijos | | Saugos ir
departamentas i PavEiidy 39U valdymo o BpERkalios regionas departamentas departamentas bbbt departamentas prevencijos
departamenias departamentas skyrius departamentas departamentas ! departamentas departamentas
——
Targg;::;}gnio | | | verslo klienty IT operacijy 56’%39';”6 Finansy B;TE;%LI Vidurio Ryty | Spausldinimo Organtizacijos Klientlttgi patiréiy
- § 1 t skyrius /alay| skyrius ! regionas regionas — paslaugy vystymo =  valdymo
departamentas it L Y SKYTIUS 7 departamentas 9 g departamentas departamentas departamentas
———T
. 2 3 | i 1 Turto o g e
Privaéiy klienty Svarbiausiy IT:sisterriy Ekonomikos ksploatavi Vakary Vidurio Operacijy TeisesIr [ Kontakt
7 — . : ] [ o] . v ki le] " K ]
departamentas{ [ klienty sk vystymo ehapoaLeViT regionas valdymo pirkimy
P lenty skyrius skyrius skyrius skyrius ¢} regionas skyrius departamentas centras
Prekybos ir | Verslo Shning
passlfaugu b sektoriaus Transparto Vakary ol Effgﬁ?gg Pirkimy
arganizavimo skyrius SKyrus regionas skyrius skyrius
skyrius
Viesojo
> sektoriaus
skyrius

*Vidaus audito skyrius tiesiogiai pavaldus akcines bendroves Lietuvas pasto valdybai, administraciniu

pobddziu pavaldus ir atskaitingas akcines bendraves Lietuvas pasto generaliniam direktariui



LIETUVOS PASTO VALDYBOS SUDETIS

Lietuvos paste
einamos
pareigos

Kvalifikacija/
iSsilavinimas

Pagrindine
darboviete
ir pareigos

Kitos einamas
vadavaujamos
pareigos

MINDAUGAS
KYGUOLIS

Nepriklausomas valdybos
narys ir valdybos
pirmininkas

Teisés ir ekonomikos
magistras, Verslo
administravimao magistras,
Teises magistras

Mediatorius

Kauna rajono savivaldybes
mero visuomeninis
konsultantas.

Valdybas narys

Teises magistras

Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos (kadas
1886205889, registruotos
buveines adresas Gediminao pr.
17, Vilniuje) BiudZzeto ir investiciju
departamento direktarius

Valstybés jmanes Lietuvos
oro uostai (kodas 120864074,
registruotas buveinés adresas

Rodnios kel. 10A, Vilniuje)

valdybos narys

Nepriklausomas valdybos
narys

Radiofizikas magistras ir
tarptautiniy ekonominiy
santykiy magistras

LJInvesticijy ir verslo garantijos”
(INVEGA] (kodas 110084026,
registruotos buveinés adresas
Kanstitucijos pr. 7, Vilniuje)
nepriklausomas valdybos narys ir

valdybos pirmininkas.

LIETUVOS
PASTAS

GRI2-9,2-11

Nepriklausomas valdybos
narys

Matematikos diplomas,
Smulkaus verslo
administravimo diplomas

Schroven Cansulting GmbH,
Auf der Bruche 7, 58640
Izerlonas, Vokietija
HRB 3547, vykdantysis
direktarius (ir akcininkas)

Night Star Express GmbH,
Unna, Vokietija, stebétojy
tarybas pirmininkas ir

Spezialwerte AG, Zweissweg 8,

59519 Mohnesee, Vokietija

HRB 6275, stebetoju tarybos

narys

* Pateikioma ataskaitos leidimo dieng aktuali sudetis. Per 2021 m. ir iki ataskaity isleidimo datas ji ne kartq keitesi. Apie tai raoma taliau metiniome pranesime.
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Valdymas Wy s

VALDYBOS SUDETIES
POKYCIAI
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() 202103 09
Lietuvos Respublikos susisiekimao
ministro jsakymu Nr. 3-134 ,Deél
akcines bendraves Lietuvas pasto
valdybos” i$ akcines bendraves
Lietuvos pasto valdybaos atSauktas
Tomas Jackevicius.

20220110
prie Lietuvos pasto valdybos prisijunge
Arnold Schroven.

® 20220131
Lietuvos Respublikos susisiekimao
ministro jsakymu Nr. 3-57 ,Del akcines
bendroves Lietuvos pasto valdybos”
i akcines bendroves Lietuvos pasto
valdybos atSaukta Saule Balcidniene.




Wi
LIETUVOS PASTO VALDYBOS VEIKLA

NEEILINIAI EILINIAI
POSEDZIAI
2021 m. jvyko 19 Lietuvos pasto valdybos posedziu.

POSEDZIAI ISVISD:
Bendroves valdyba 2021 m. priemé 53 sprendimus,

fformintus nutarimais. 4‘ I 9

Pagrindiniai Bendroves valdybos svarstyti klausimai:

Patvirtintas
Lietuvos pasto
2021 m. veiklos

Pakeistas Lietuvas Atnaujinta
pasto sudaromuy

Atnaujinta Atnaujinta Bendro-
Lietuvos pasto Patvirtintas Lietuvos pasto ves nekilnojamajo Atnaujinta Lietuvos
sandoriy esminiy arganizacine Lietuvos pasto rizikas valdymao turto valdymao
planas salygy sarasas struktira rizikos apetitas politika

pasto informacijos
politika saugumo politika

20210120 20210210 20210505 20210505 20210520 20210520 20210520 20210714 20210818 20210915 20211020 20211020 20211020 20211204

Patvirtintas Lietu-

Pritarta lengvujy Atnaujinta LR Patvirtinta sociali- Atnaujinta Lietu- Atnaujinta Lietuvas Atnaujinta
vos pasto jmaniy krovininiy automo- susisiekimo mi- nes atsakamybes ir vos pasta veiklos pasto informaciniy Lietuvos pasto
grupés 2021 m. vi- biliy nuomas pirki- nisterijos interesy darnumo politika funkcijy perdavi- ir rysSiy technalogijy
daus audito veiklos mo inicijavimui deklaravimo tvarka mo politika
planas

imoniy grupes
projekty valdymo korupcijos pre-
politika vencijos palitika
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VALDYBOS NARIU ATLYGIO NUSTATYMO
PRINCIPAI IR ISMOKEJIMAS

- Lietuvos pasto valdybos nariams LR susisiekimo
ministro jsakymu nustatytas metinis atlygis bei mi-
nimalus valdybos nario veiklai skiriamas laikas per
metus.

- Valdybos nario metinis atlygis kartu su visais mao-
kesciais uz faktiskai vykdoma valdybos nario veikla
negali virSyti 1/4 dalies Bendroves vadovui nustaty-
to viso metinio atlygio; valdybos pirmininko - negali
virsyti 1/3 dalies atitinkamos Bendroves vadovui
nustatyto viso metinio atlygio.

- Valdybos nario atlygis turi biti mazinamas, jeigu
valdybaos narys nedalyvauja valdybos posedziuo-
se, nusisalina nuo klausimy del interesy konfliktuy,
nepareiSkia nuomonés darbotvarkes klausimais,
nebalsuoja dél ju, nevykdo valdybos nario veiklos,
skiria maziau laiko nei numatyta su valdybos nariu
sudarytoje sutartyje ar ja vykdo netinkamai.

- Valdybos veiklai skiriamas laikas apskaitomas va-
landy tikslumu, teikiant ketvirtines ataskaitas Val-
dybos pirmininkui.

- Atlygis valdybos nariui mokamas kas ketvirtj, iS-
mokant ne daugiau nei 1/4 dalies su valdybos nariu
sudarytoje sutartyje nurodytos metines sumas.

LIETUVOS PASTO VALDYBOS NARIY ATLYGIS UZ 2021 M.

PAREIGOS, VARDAS, PAVARDE

Valdybos pirmininkas Mindaugas Kyguolis
Valdybos narys Tomas Jackevitius
Valdybos nare Saule Balcitniene
Valdyhos narys Alditas Saulius

18 viso:

*Atlygis pateikiomas neatskai¢ius mokesciy.

ATLYGIS, EUR*

27983,80
4 665,63
15632,98

18 662,52

66 957,93

W

LIETUVOS
PASTAS




VADOVU KOMANDA

Sudaryta 2022 m. balandzio 13 d.

Pareigos

Kvalifikacija /

[Ssilavinimas

ASTA
SUNGAILIENE

Generalingé direktore
nuo 2018 m.
vasariomen 23 d.*

Verslo ir vadybos
magistras

Tinklo padalinio
direktorius
nuo 2018 m.
spalio mén. 8 d.

Elektronikos inzinerijos
magistras ir
Vadybaos ir verslo
administravimo
magistras

Pasto operacijy
padalinio direktarius
nuo 20139 m. balandzio
men. 4 d.

Vadybos ir verslo
administravimo
magistras

GRETA
JUODZIUKYNIENE

Finansy ir
administravimo
padalinio direktore nuo
2020 m. spalio men.
12d.

Ekonomikos moksly
daktaras

RUSLANAS
PROKOFJEVAS

Verslo ir
technalogijy plétros
padalinio direktarius

nuo nuo 2021 m.
liepos 9 d.**

/mogiskyjy itekliy
vadybos magistras

W

LIETUVOS
PASTAS

* Generalines direktarés Astas Sungailienes kitos einamas vadovaujamas pareigos: UAB LP mokeéjimuy sprendimai (kodas 302883098, registruatos buveines adresas J. Jasinskio g. 16, Vilniuje] direktore.
**Nuo 2020 m. lapkri¢io 11 d. iki 2021 m. geguzes 14 d. Versla ir technologijy plétros padalinio direktoriaus pareigas uzéme Vytautas Bitinas.

Nuo 2018 m. rugpjGéiio men. 9 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d. Rinkodaros ir pardavimy padalinio direktoriaus pareigas ejo Norbertas Zioba. Nuo 2022 m. sausio 1d. atsakomybes pasidalino kity skyriy direktoriai.
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PASTAS

GRI2-16

KOMITETAI

Audito ir rizikos valdymo komitetas

té. Nuo 2021-08-18 sava veiklg pradejo Komitetas, kurj
sudaro 3 nepriklausomi nariai Alditas Saulius, Marius
Lukosevitius ir Karolis Brazas.

Lietuvos pasto valdybos 2021 m. rugpjacio 18 d.
sprendimu buva atnaujinta Lietuvos pasto valdybos
Audito ir rizikos valdymao komiteto [toliau - Komite-
tas) sudetis hei jo veiklos nuostatai.

Laikotarpiu nuo 2019-06-28 iki 2021-07-15 Komite-
ta sudare nepriklausomi nariai Karalis Brazas, Marius
Luko$evitius ir Justina Siaudinyte. 2021-07-15 veikla
Komitete baige Komiteto pirmininke Justina Siaudiny-

Komitetas sudaromas is ne maziau kaip 3 nariuy, kurie
yra skiriami ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui. Ko-
miteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas - ne
ilgesnis kaip dvi kadencijos is eilés. Komiteto narius
renka ir atSaukia valdyba. Komiteto kadencijos laikas
yra siegjamas ir sutampa su valdyhos, kuri paskyre
Komiteta, kadencijos laiku. Komitetas sudaromas
i$ triju nepriklausomuy nariy: ne maziau kaip 1 narys
valdybos sprendimu deleguojamas i$ valdybos sude-
tyje esanciy nepriklausomu nariy; ir ne maziau kaip 1
nepriklausomas narys i$ iSoriniy kandidaty, atrinkty
viesos atrankos bidu, valdybos nustatyta tvarka.

Pagrindiniai Komiteto tikslai - padeti Lietuvos pasto
valdybai stebéti ir vertinti Lietuvos pastg, jos jmoniy
grupes ir atskiry grupes imaoniy:

- finansiniy ataskaity rengimo procesa;

- finansiniy ataskaity audito procesa;

- auditariaus nepriklausomuma ir abjektyvuma;
- auditoriaus atrankas procesag;

- vidaus audito funkcijos veiksminguma;

- rizikas valdyma veiksminguma;

- iSores ir vidaus teises akty atitikt;.

ALDITAS
SAULIUS

Nepriklausomas komiteto
pirmininkas

2021.08.18 - dabar
Radiofizikas magistras ir

tarptautiniy ekonominiy
santykiy magistras

Kvalifikacija/
iSsilavinimas

UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos” valdybos
pirmininkas

Darboviete

Lietuvos pasto valdyhos
narys

Nepriklausomas komiteto
narys

2019.06.28 - dabar

Vadybaos ir verslo
administravimo
bakalauras

UAB ,Husgvarna Lietuva”
finansy vadovas Baltijos
Salims
UAB ,Duomeny logistikas
centras” finansy ir
administravimo vadovas

MB ,Finansy ir karporatyvinio
valdymo lahoratorija”
direktorius

Nepriklausomas kamiteto
narys

2019.06.28 - dabar

Ekanomikos
magistras

UAB ,Revolut Bank”
vyr. kredity vadavas



KOMITETO NARIU ATLYGIO NUSTATYMO
PRINCIPAI IR ISMOKEJIMAS

- Bendroves Komiteto nariams LR susisiekimo mi-
nistro jsakymu nustatytas metinis atlygis bei mi-
nimalus Komiteto nario veiklai skiriamas laikas per
metus.

- Komiteto nario metinis atlygis kartu su visais ma-
kestiais uz faktiskai vykdoma komiteto nario veiklg
negali virSyti 1/15 dalies Bendroves vadovui nustaty-
to viso metinio atlygio, kamiteto pirmininko - negali
virsyti 4/45 daliy Bendroves vadovui nustatyto viso
metinio atlygio.

- Komiteto nario atlygis turi bati mazinamas, jeigu
komiteto narys nedalyvauja Komiteto posedziuose,
nusiSalina nuo klausimy del interesy konflikty, ne-
pareiSkia nuomonés darbotvarkes klausimais, ne-
balsugja del ju, nevykdo Kamiteto nario veiklos, skiria
maziau laiko nei numatyta LR susisiekimo ministro
jsakyme ar jj vykdo netinkamai.

- Atlygis Komiteto nariui mokamas kas ketvirtj, val-
dybos pirmininkui patvirtinus kamiteto ketvircio vei-
klos ataskaita, iSmokant ne daugiau nei 1/4 LR susi-
siekimo ministro jsakyme nurodytos metinés sumaos,
jei per ketvirtj Komiteto veiklai Komiteto narys arba
Komiteto pirmininkas atitinkamai skyre ne maziau
nei 1/4 laiko, nurodyto LR susisiekimo ministro jsa-
kyme.

LIETUVOS PASTO KOMITETO NARIY ATLYGIS UZ 2021 M.

PAREIGOS, VARDAS, PAVARDE

Komiteto pirmininke Justina Siaudinyte
(iki 2021 m. liepos 15 d.)

Kamiteto pirmininkas Alditas Saulius
(nuo 2021 m. rugpjicio 18 d.)

Kamiteto narys Karalis Brazas
Kamiteto narys Marius LukosSevicius

IS viso:

*Atlygis pateikiomas neatskaicius mokesciy.

LIETUVOS
PASTAS

PRISKAITYTA SUMA, EUR*

3732,50

311041

4 976,64

4 976,64

16 796,19
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KOMITETO VEIKLA

Komitetas savo veiklg arganizuoja parengdamas metinj veiklos plang su numatomomis svarstyti temomis. 2021 m. jvyko 16 Komiteto posédziy, visuose posédziuose
dalyvavo pilna Komiteto sudetis. Pagrindine Komiteto veikla 2021 m. jgyvendinant nustatytas funkcijas:

- Reiksmingiausiuy riziky, ju
valdyma planuy jgyvendinimao
bei tolerancijos rodikliy buklés

- |Sorés audito strategijos - Rekomendacijos teikimas stebésena. - Atitikties iSores teisés
perzidra. valdybai del 2021 m. ir 2022 m. - Rizikos valdyma tvarkos ir aktams uztikrinimo funkcijos
- |Sores audito rezultaty, audi- vidaus audity plano tvirtinimo. politikos perzidra. stebesena.
tariaus iSvadas del finansiniy - Vidaus audito ataskaity - Karupcijos prevencijos - Atitikties klausimu ir
ataskaity aptarimas. aptarimas. politikos perzidra. teisminiy gincy, galingiy tureti
- Rekomendacijos teikimas - Vidaus audito rekomendacijy - Veiklos funkciju perdavimo reik§minga poveikj finansinems
valdybai dél finansiniy ataskaity jgyvendinimo stebésena. kitiems asmgnims praceson ataskaitoms, aptarimas.
tvirtinimo. - Vidaus audito metodologijos Stebeseﬁa. .
- |Sorés auditoriaus rekomen- perzidra. kDrLE;;J;lSJ ZLHEE]?'QTI;EF\]/:;U
daciju jgyvendinimo stebesena. - Vidaus audito veiklos . L . .
o ir teraristy finansavimu bei
vertinimas.

uzsienio pareigtiny papirkimu
susijusiy atveju bei atliekamy
vidiniy tyrimu stebésena.
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DIVIDENDU POLITIKA

Patronuojancioji jmaone Lietuvos pastas dividendus
iSmoka vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybes 1997 m. sausio 14 d. nutarimu Nr. 20 (2016 m.
rugpjdcio 11 d. nutarimao Nr. 786 redakecija), kuriuo nu-
statyti dividendy uz valstybei priklausantias akcijas
skyrimo principai.

Pagal LR Akciniy bendroviy jstatyma visuotinis akcinin-
ky susirinkimas negali priimti sprendimo skirti ir iSmo-
keti dividendus, jei tenkinama bent viena i$ Siy salygu:

S

1) Bendrove turi nejvykdyty prievoliy, kuriy terminai yra
sugje iki sprendimo priemimo;

2] ataskaitiniy finansiniy mety paskirstytino pelno
(nuostaliy) suma yra neigiama (gauta nuastoliu);

3) Bendroves nuosavas kapitalas yra mazesnis arba
iSmokejus dividendus tapty maZesnis uz Bendrovés
jstatinio kapitalo, privalomojo rezervo, perkainojimo re-
Zervo ir rezervo savoms akcijoms jsigyti rezervo suma.

W rrexeress

Vadovaudamasis Akciniy bendroviy jstatymu Lietuvas
pastas uz 2019 ir 2020 finansinius metus nepaskyre
ir neiSmokejo akcininkams dividendy, nes Bendrovés
nuosavas kapitalas yra mazesnis uz Bendroves jstati-
nig kapitalo, privalomojo rezervo, perkaingjimo rezervo
ir rezervo savoms akcijoms jsigyti suma.

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimas del divi-
dendy mokejimo uz 2021 finansinius metus numato-
mas patvirtinus audituotas atitinkamuy mety finansines
ataskaitas.




JSTAIGOS IR TEISES AKTAI, REGLAMENTUGQJANTYS
LIETUVOS PASTO VEIKLA

LR pastao jstatymas ir jj

igyvendinantys teises

aktai (del jpareiggjimao
teikti UPP ir pasto
paslaugy teikimao]

Valstyhes ir tarnybos
paslaptiu jstatymas
ir jj igyvendinantys
teises aktai (del Tiekejo

patikimumo pazymejimo,

t.y. slaptu siunty
pervezimao)

26

LR elektroniniy pinigy
istaigy, LR mokéjimo
jstaigy, LR mokejimy
jstatymas ir jj
igyvendinantys teises
aktai (del elektroniniy
pinigy ir elektroniniy
pinigy jstaigaos licencijos)

Lietuvas Respublikos
nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarhiy objekty
apsaugos jstatymas [del

Lietuvas pasto buvimo
nacionaliniam saugumui
svarbia jmone]

Pinigu plovimo ir teraristy
finansavimo prevencijos
jstatymas ir jj igyvendinantys
teisés aktai.

Lietuvos
Respublikos viesujy
pirkimuy jstatymas

LR kibernetinio
sauguma jstatymas ir jj
igyvendinantys teises aktai
(del Lietuvos pasto buvimo
nacionaliniam saugumui
svarhia jmone]

LR asmens ir turto
saugos jstatymas ir jj
igyvendinantys teises

aktai, Juridiniy asmeny
ginkly ir Saudmenuy
kontroles jstatymas ir
susije teises aktai [del
licencijos asmens ir turto
saugai vykdyti]

Ipareigoti akcing bendrove
Lietuvos pasta teikti universaliaja
pasto paslauga visoje Lietuvos
Respublikos teritorijoje nuo
2020 m. sausio 1 d. iki 2026 m.
gruodzio 31 d. Lietuvos Respublikas
Vyriausybes 2019 m. geguzes 15 d.
nutarimas Nr. 467 ,Del jpareigojimo
teikti universaliajg pasto paslauga”
(TAR, 2019-05-17, Nr. 2019-07911)

W

LIETUVOS
PASTAS



Auditoriaus iSvada Valdymas Ivykiai ir rezultatai Veiklos analizé Planai ir prognozes Darnus vystymasis -




Auditoriaus iSvada Valdymas Ivykiai ir rezultatai

Veiklos analizé

Planai ir prognozes

. LIETUVOS
Darnus vystymasis PASTAS

28

Klienty aptarnavimo skyriai - 233

Geltonosios pasto dézutés - 938 o
Pastomatai - 285 TINE
Pastomaty dézuciy skaicius - 44 tokst. vnt

Marsruty skaicius - 371
Logistikos centrai - 9
Nuvaziuota per metus - 5 377 681 km

Darbo uZmokestio fondas - 43,1 min. Eur.
Darbuotojy skaitius - 3 726

Etaty skaicius - 3 533

Mokymosi programy skaicius - 113
Kompiuterizuotos darbo vietos - 2 053

483 procesai:
7 pagrindinés veiklos - 308 procesai
10 palaikantiy veikly - 175 procesai

PATOGIAI

GAUTI IR SIYSTI.

VISIEMS.

TIEKEJAI

Verslo klienty skaigius - 10 100
Paslaugy skaicius - 109 min.vnt.

Tiekejai - 4 381
Tarptautiniai partneriai - 202

Laiskai pristatyti j 211 Salis
Siuntiniai pristatyti j 193 8alis

Daugiausiai LP EXPRESS jteikty siunty
per dieng - 70 4089 siunty

Vidutiniskai per dieng pasto siuntiniy -
225 tikst. vnt.
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SVARBUS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Valdysena Darbo salygu gerinimas ‘ Efektyvumo didinimas ‘ Grupés struktaros pokyciai Veikla pandemijos metu Paslaugos Iniciatyvos Kita
RuoSiantis pavasarj pilnai pereiti Visi Lietuvos pasto Verslo klienty registruotos I$ Lietuvos pasto valdybaos
prie automatizuoto bei centralizuoto laiskininkai dirba moderniai siuntos galutinai perkeltos atSauktas Tomas
skirstymo, kuriamos naujos - - paskutiniai like 200 j atnaujinta Lietuvos pasto Jackevitius.
aukstesnes kvalifikacijos darbo vietaos, laiskininky aprapinti savitarna - daugelis paslaugy
praneSta apie darbuaotojy skaiciaus plansetemis. tampa prieinamaos internetu.

mazinima skirstymo srityje.

SAUSIS - VASARIS - KOVAS -
Siauliy logistikos centras Parengta Bendroves Naujajame Vilniaus logistikas Lietuvas pastas prisijunge
perkeltas | naujas patalpas, antikorupcine 2021-2022 centre pereita prie automatizuoto prie JT ,Pasaulinio
kur bus vykdoma centralizuota mety programa. ir centralizuoto skirstymo. susitarimo”.

logistikas ir skirstymo veikla,
jsikurs laiskininkai.
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SVARBUS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Valdysena Darbo salygy gerinimas ‘ Efektyvumo didinimas

Stipriausiy rinkodaros kampanijy
rinkimuose ,Passward 2021°

Atnaujintas Lietuvas
pasto etikos ir elgesio

kodeksas. Lietuvos pasto kampanija
,Nepriklausomi®, kategorijoje mazo
biudzeto efektyviausia jvaizding
rinkodaras kampanija, laimejo
pirmaja vieta.
BALANDIS - BIRZELIS -

Siekiant pagerinti darbo
salygas, Lietuvos pastas
didino atlyginimus
darbuotojams.

30

. Grupes struktdros pokyciai

Veikla p

Lietuvos pastas kartu
su kitomis institucijomis
pasirase memaranduma del
geresnio paslauguy pritaikymo
individualius poreikius
turintiems klientams.

Lietuvas pastas prisijunge
prie ,Skaidrumo akademijos”
mentoriy - ekspertinemis
jzvalgomis ir patirtimi prisides prie
antikarupcines aplinkos kadrimo.

andemijos metu Paslaugos

Pasibaige Darho
tarybos 3-mety
kadencija, pradeti
organizuoti naujos
Darba tarybos
rinkimai.

LIEPA -

Iniciatyvos Kita

Keiciasi siunty i$ treciyjy
Saliy apmokestinimo
sistema - panaikinta PVM
lengvata mazaos vertes
siuntoms (iki 22 eury] i$
treciujy Saliy.

LIETUVOS
PASTAS

Liepos 15 d. veikla
Audita ir rizikas
valdyma komitete
baige komiteto
pirmininke Justina
Siaudinyte.

Inicijuotas pastomaty
pletros etapas - iki 2025
m. LP EXPRESS paStomaty
tinklas bus ispléstas
dvigubai.

Verslo ir technologijy
pletros padalinio
direktariumi tapo Ruslanas
Prokofjevas.
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SVARBUS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Valdysena Darbo salygy gerinimas

Pristatyta galimybe
savitarnoje suformuoty
siuntu lipdukus
atsispausdinti pasto
skyriuose.

RUGPJOTIS -

Rugpjdcio 18 d. naujuaju
Audita ir rizikos valdymao
komiteto nariu ir pirmininku
paskirtas valdybos narys
Alditas Saulius.

‘ Efektyvumo didinimas . Grupes struktdros pokyciai

Darha pradejo nauja darbo

RUGSEJIS -

Prisideta prie keliu su pandemija susijusiu
iniciatyvy: pasto skyriuose pradetas
spausdinti galimybiy pasas, keliuose
regionuose pas gyventaojus kartu su

laiskininku vyko slaugytoja - senjorams
siiloma pasiskiepyti namuose.

Veikla pandemijos metu

Paslaugos Iniciatyvos

Siekiant pagerinti negalig ar kity
taryba. individualiy pareikiy turinciu klienty
aptarnavima pasto skyriuose
perzidreti ir atnaujinti jy aptarnavimo

Pristatytas naujas LP
EXPRESS savitarnos
funkcionalumas -
galimybe siysti siuntas be
registracijos.

W

Kita

RRT prieme sprendima del

universaliyjy pasta paslaugy tarifu,

kuriy savikaina nesiekia 2020 m.

Bendroves patirty kastuy, jsigaliojimo

klientams nuo 2022 sausio 1 d.

LIETUVOS
PASTAS
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SVARBUS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Valdysena Darbo salygu gerinimas ‘ Efektyvumo didinimas . Grupés struktaros pokyciai Veikla pandemijos metu Paslaugos Iniciatyvos Kita
Pirma kartag inicijuotas Artgjant Sventéms iSpléesta 60 Bendradarbiaujant su Pasirasyta sutartis dél Saugos ir prevencijos
pirkimas del sveikatos populiariausiy LP EXPRESS ,Sodra’, Lietuvos pastas daugiau nei 300 naujuy departamento
draudimo darbuotojams pastomatuy. senjorams pristaté iSmokas automohiliy laigkininkams atstovei jteikta padeka
jsigijimo. uz skiepus nuo Covid-18. jsigijimo. Prezidentdroje uz indelj
,Skaidrumo akademijos”
veikloje.
LAPKRITIS - GRUODIS -
Pandelio mieste pradetos Pristatyta galimyhe Bendrave jvertinta Lietuvas Startava iniciatyva ,Geresni”, kurios metu Lietuvos pastas gavo
teikti paslaugos per agenta. pastomatines siuntas verslo kanfederacijos vadavai kvieciami klausyti pokalbiy su Valstybines mokesciy
iSsiysti pasto skyriuose. organizuotuose socialiai klientais ir veliau komandomis kartu su inspekcijos padeka uz
atsakingo verslo Klienty patirciy valdymo departamentu bendradarbiavima
apdaovanojimuose. aptarti savo patirtis, galimybes inicijuoti

reikalingus pokycius.
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SVARBUS JVYKIAI JVYKE PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

Valdysena Darbo salygu gerinimas ‘ Efektyvumo didinimas . Grupés struktaros pokyciai Veikla pandemijos metu Paslaugos Iniciatyvos Kita
Norbertas Zioha pasitrauke i$ Rinkodaros Pareigas valdyboje Patvirtintas Lietuvos pasto
ir pardavimy padalinio vadovao pareigy, jo pradejo eiti Arnald tiekéju etikos kodeksas.
atliekamos funkcijos buvo padalintos ity Schroven.

padaliniy vadovams.

2022  sasso

PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis del IS valdybas pasitrauke 2 metams pratesta
buvusio Kauno centrinio pasto rimuy atve- Saule Balcitniene. kolektyvine sutartis
rimo ,Kaunas - Europos kulttros sostine su Lietuvos pasto

2022" renginiams. profsajunga.
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PAGRINDINIAI VEIKLOS IR FINANSINIAI REZULTATAI

RODIKLIAI

Suteikta paslauguy, tukst. vnt.

Suteikta UPP, tikst. vnt.

FINANSINIAI RODIKLIAI, TUKST. EUR

Veiklos pajamas
EBITDA

EBIT

Grynasis pelnas
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Nuosavas kapitalas

Investicijos

DARBUOTOJAI

Darbuotaojy skaicius laikatarpio pabaigoje

Vidutinis salyginis darbuotojy skaicius, etatai

2021
108 959
11608

111196
710

- 6648
- 6445
64111

60 050
27251

6 242

3728
3534

LP GRUPE

2020
116 735
15817

112 061
8578
1968
1583

65 055
49 829
33 696
17908

4270
3924

2021
108 959
11608

111196
783
-6578
-6375
64120
59970
27180
6 242

3726
3533

BENDROVE

LIETUVOS
PASTAS

2020
116 735
15817

112 061
8 583
1970
1585

65 067
49676
33555
17808

4268
3923
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PAGRINDINIAI VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

RODIKLIAI LP GRUPE BENDROVE

2021 2020 2021 2020
PELNINGUMO RODIKLIAI, PROC.
Nuosavo kapitalo graza (ROE] -23,7 47 -23,5 4,7
Turto graza (ROA) -5,2 14 -51 14
EBITDA marza 0.6 77 0,7 77
EBIT marza -6,0 18 -3.9 18
Grynojo pelno marza -5,8 14 -5,7 14
FINANSINIO SVERTO IR LIKVIDUMO RODIKLIAI
Jsiskolinimo koeficientas 0,8 0,7 0,8 0,7
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0.2 0.3 0.2 0.3
Einamojo likvidumo koeficientas 0,9 0.9 0.9 0.9
Grynosios skolos ir EBITDA santykis -13,0 0,5 -11,7 0,6
TURTO PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO RODIKLIAI
llgalaikio turto apyvartumas 15 16 15 15
Pirkeju jsiskolinimo apyvartumas 6,7 9,3 6,7 9,3
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Ivykiai ir rezultatai @ :L%‘;os

RODIKLIY SKAICIAVIMO APRASYMAS

Pelningumo rodikliai

EBITDA = ikimokestinis pelnas + paltkany sanaudos - palukany pajamas + nusidevejimas + amartizacija
EBIT = ikimokestinis pelnas + paltkany sanaudos - palikany pajamas

Nuosava kapitalo graza (ROE] = grynasis pelnas / nuosavas kapitalas

Turto graza [ROA] = grynasis pelnas / turtas

EBITDA marza = EBITDA / veiklos pajamas

EBIT marza = EBIT / veiklos pajamos

Grynojo pelno marza = grynasis pelnas / veiklos pajamos

Finansinio sverto ir likvidumo rodikliai

Jsiskolinimo koeficientas = jsipareiggjimai / turtas

Nuosavo kapitalo ir turto santykis = nuosavas kapitalas / turtas
Einamojo likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareiggjimai

Grynosios skalos ir EBITDA santykis = [finansinés skolaos - pinigai ir juy ekvivalentai] / EBITDA

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai

llgalaikio turto apyvartumas = pardavimo pajamos / ilgalaikis turtas

Pirkejy jsiskalinima apyvartumas = pardavimo pajamos / pirkéjy jsiskolinimas

e ——————
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PAJAMOS

LP grupes pardavimo pajamos 2021 m. lyginant su
2020 m. mazgjo 1,6 min. Eur iki 99,2 min. Eur. Dau-
giausia pardavimo pajamuy LP grupé gauna i$S pasto
paslaugy teikimo - 2021 m. jos sudare 78 prac. visy
pardavimo pajamuy, 2,3 min. Eur daugiau negu 2020 m.
2021 m. Siame segmente taip pat 54 min. Eur augo
pajamos i$ ETOE veiklos, 3,4 min. Eur i$ pastomatiniy
siunty srauta ir 1 min. Eur i$ kurjeriniy siunty srauto.
Pajamy mazejimui reikSmingos jtakos turéjo 5,2 min.
Eur kritusios pajamas i$ daikty importo ir 1,5 min. Eur
sumazejusios pajamos i$ laisky siuntimao.

+7.8 %

+9,8%

-21,8%

Visuose kituose segmentuase, iSskyrus mazmening
prekyba, pajamos 2021 m. mazgjo. Papildomy pasto
paslaugy 7 proc. pajamy kritimui reikSmingaos jtakos
turéjo sumazejusios pajamos uz prenumeratos prista-
tyma. Pajamas i$ finansiniy paslaugy mazejo 9 proc.,
iS dalies del kritusiu pajamuy i$ kredito tarpininkavimo, Paito Paplidomes Einansinks Kiskirakiske Kitos
perlaidy ir pensijy iSmokejimo paslaugy. Kity paslaugy paslaugos pasto paslaugos paslaugos paslaugos paslaugos
kategarijos pajamy sumazgjimui reikSmingiausios jta-

kos turéjo 67 proc. kritusios tarptautinio tranzito paja-

mas.

7.1%
T

6480
5200 +1,7%

77008
74701
B022 -
7528 -8,8%
8256
5115
Iasga -3,5%
| 2498
3103 -50,8%
B 305

2 _

| 55108

ETOE - tai yra Pasaulines pasta sajungas [angl. Univer-
sal Pastal Union, UPU] nustatytas pasto operatariaus 5
veiklos modelis, kuris leidzia operatoriui steigti ir valdyti PARDAVIMO KIEKIAI takst. vnt, . 2021 m. . 2020m.
pasto apkaitos vietas kitose Salyse.

PARDAVIMO PAJAMOS, tiikst. Eur 2021 m. 2020 m.
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PAJAMOS

Pasto paslaugy pajamos pagal tipa

Vidaus | Vidaus
pajamos kiekiai

2021 m. Lietuvos pasto vidaus rinkoje klientai siunté
10 proc. daugiau daikty nei 2020 m. DidZiausias daikty
srauto augimas pastehimas pastomaty ir kurjeriy ka-
naluose, kuriy augimas atitinkamai sudaro 67 proc. ir
9 proc.

Eksporto pajamos augo del reikSmingai augusio ETOE
srauto, kuris kaompensavo 3 proc. kritusj eksporto daik-
ty srauta ir 25 proc. kritusj laisky srauta.

Metiniai importo kiekiai sumazejo 25 proc.o del nuo Importo
liepos 1 d. panaikintos PVM lengvatos mazos vertes pajamus /’\
siuntoms i$ ne Europos Sajungos Saliy per 2021 m. |l 7

pusmetj importo kiekis krito drastiskais 64 pac.

Importo
kiekiai

Eksporto
pajamos

+13%

Eksporto
kiekiai

+59%

W
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PAJAMOS

Pasto paslaugy pajamos pagal klientus

020

OO\K\I/-\I

-17%

IS privaciy klienty pasto paslaugy pajamy gauta 17
proc. maziau negu 2020 m., tam daugiausia jtakos tu-
rejo 29 proc. kritusios pajamos i$ daikty importo. Taip
pat fiksuatas 13 proc. daikty eksporto pajamy kritimas,
bei dél natlraliai besitraukiancios rinkas sumazejusios
pajamos i$ laisky siuntimo. Sias kritusias pajamas i$
dalies kampensavo 17 proc. pajamy augimas is daikty
siuntimo vidaus rinkoje.

O=0
MY Y

——
) S

+21%

IS verslo klienty pasto paslaugy pajamy gauta 21 proc.
daugiau negu 2020 m. Daikty siuntimo paslaugy pa-
jamos per metus padidejo 19 proc.: 26 proc. augo pa-
jamos i$ vidaus srauto ir 10 proc. i$ eksporto srauta.
Lyginant su 2020 m., pajamos i$ ETOE veiklos padidéjo
126 proc., o pajamos i$ laisky siuntimo paslaugy su-
mazejo 10 proc.

LIETUVOS
PASTAS

Klienty pasiskirstymas

Sudare pajamos iS
pasto paslauguy, suteikty
gyventojams

Sudare pajamos iS
pasto paslaugu, suteikty
verslo klientams
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SANAUDOS

LP GRUPES IR BENDROVES VEIKLOS SANAUDOS, TUKST. EUR Per 2021 m. LP grupeés veiklos sanaudos sudare 117,2
min. Eur. Palyginus su 2020 m., jos padidéjo 6 prac.

Su darbuotojais susijusios sanaudos sudare reikSmin-
ga dalj visy veiklos sanaudy - 40 prac., ir 2021 m. sieké
46,9 min. Eur. Lyginant su 2020 m., Sios sanaudos ne-
Zenkliai sumazejo. Nors 2021 m. pradzioje buvo padi-

LP GRUPE BENDROVE dinta nustatoma minimalioji ménesing alga, su darbo
uzmokescio susijusios sanaudos liko nepakitusios - ju
2021 2020 POI;:I;g, 2021 2020 Po';‘:;i augima suvaldyti leido jgyvendinti veiklos efektyvumo

didinimo projektai.

Veiklos sanaudos 116 953 110540 5.8% 116 883 110 538 5,8% 2021 m. 14 proc. augo atSiSkaityij su uzsienio éahu
Su darbuotojais susijusios sanaudos 46 909 47108 -0,4% 46 904 47103 -0,4% pasStais sanaudos, sudariusios 26,6 min. Eur. Siy sa-

naudy augima leme zenkliai auges ETOE veiklos srau-
Tarptautinio pasto vezimo Ir atsiskaitymy 32382 29513 9,7% 32 362 29513 9.7% tas. Taip pat $ios sanaudos augo dél jgyvendinty UPU
su uzsienio pastais sanaudos pakeitimy, susijusiy su galutiniais atsiskaitymais tarp
Komunaliniy paslaugy sanaudos 2167 2026 7,0% 2167 2026 7,0% pasty. Tarptautinio pasto vezimo sanaudos mazejo 8

prac. Siy sanaudy mazejima iS dalies leme 2020 m.
Transporto nuoma 2340 2254 3.8% 2340 e 24 3.8% pandemijos pradzioje kilusiy sutrikimy tarptautingje
Medziagy ir zaliavy sanaudos 2764 2404 15,0% 2764 2404 15,0% logistikoje issprendimas - stabilizuoti transportavimo
Turto remantas ir priezidra 3511 3373 41% 3511 3373 4,1% kastal

Medziagy ir zaliavy 2021 m. buvo suvartota 15 prac.
7358 6610 11,3% 7361 6613 11,3% daugiau, labiausiai tg leme didesnés degaly sanau-
dos. Taip pat 11 proc. augo ilgalaikio turto nusidevejimo
sanaudos: del padidejusio nusidévejimao is ilgalaikes

llgalaikio turto nusidevejimo ir
amortizacijos sanaudaos

Perparduati skirty prekiu ir paslaugy

oo 3457 3083 12,1% 3457 3083 12,1% oo e — .
savikaina nuomos sutarcCiy ir naujo Vilniaus logistikos centro bei
Mokestiai, isskyrus pelno mokestj 630 2511 714,9% 630 2511 74,9% Jame esancios skirstymo jrangos eksploatavimo.

Rysio sanaudos 917 921 0% 917 921 _04% Kitos sanaudos augo 35 proc., daugiausiai jtakos tam

turéjo didejusios kurjeriy paslaugy ir pastomaty aptar-
Kitos sanaudos 14470 10736 34,8% 14 470 10736 34,8% navimao sanaudos. Siy sgnaudy augima paskatino pa-
didejes siuntuy srautas.



Ivykiai ir rezultatai @’ Lieruvos

GRYNASIS PELNAS, EBITDA IR EBIT

LP GRUPES IR BENDROVES GRYNOJO PELNO, EBITDA, NUOSAVO KAPITALO POKYCIAI, TOKST. EUR

LP GRUPE BENDROVE
VEIKLOS RODIKLIAI

POKYTIS, POKYTIS,
2021 2020 PROC. 2021 2020 PROC.
Grynasis pelnas (nuaostoliai] -6445 1583 -507% -6375 1585 -502%
EBITDA 710 8578 -92% 783 8583 -91%
EBIT - 6648 1968 -438% -6578 1870 -434%
Po pelningy 2020 m., kai LP grupes grynasis pelnas sie- LP grupes 2021 m. EBITDA (pelnas iki apmokestinimo,
ke 1,6 min. Eur, 2021 m. grupe patyré 6,4 min. Eur gry- paltkany, nusidéevejimo ir amortizacijos] sieke 0,7 min.
nojo nuostalio. Eurir, lyginant su 2020 m., sumazejo 92 proc. Per 2021

m. LP grupés nuosavas kapitalas susitrauke 22 proc. ir
2021 m. gruodzio 31 d. sudare 26,3 min. Eur. Nuosavas
kapitalas mazejo dél per ataskaitinj laikotarpj patirto
nuaostolio.

Didziausia poveikj tokiems LP grupes grynojo pelno re-
zultatams turéjo 6 proc. augusios veiklos sgnaudas, kai
pajamos susitrauke 0,8 proc.
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INVESTICIJOS

LP grupés investicijos j materialyji ir nematerialujj turta
2021 m. sudare 6,2 min. Eur ir buvo 65 proc. mazesnes
nei 2020 metais.

LP GRUPES IR BENDROVES NEMATERIALIOSIOS IR MATERIALIOSIOS INVESTICIJOS, TUKST. EUR

LP GRUPE BENDROVE

VEIKLOS RODIKLIAI POKYTIS, POKYTIS,

2021 2020 PROC. 2021 2020 PROC.
lMaterllallllnsms ir nematerialiosios 6 242 17908 -65,1% 6 242 17908 -65,1%
|nvest|cuns
Materialusis turtas 4886 16 886 -71,1% 4886 16 886 -711%
Nematerialusis turtas 1356 1022 32,6% 1356 1022 32,6%
Investicijos j ilgalaikj materialyjj turta sudare 4,3 min. Didzigji dalis investiciju j nematerialujj turta buvo skirta
Eur. Daugiausiai investicijy 2021 m. buvo skirta naujojo turimas ir naujos programines jrangos tobulinimui bei
Vilniaus logistikos centro skirstymao ir kitai jrangai - 3,1 naujos verslo valdymao sistemas kdrimui.

min. Eur. Taip pat per 2021 metus Lietuvos pastas tese
pastomaty pletra, ir ju jrangai skyre 0,5 min. Eur. Pas-
to skyriy ir siunty centry atnaujinimo darbams skirta
0,8 min. Eur investiciju, kurios buvo panaudotos pagal
nauja modernia koncepcijg jrengiant 15 pasto skyriy,
prapleciant 3 ir jkuriant 4 siunty centrus.

LIETUVOS
PASTAS

JRENGTA:

viso investicijy

atnaujinti
abjektai

naujos
pastomaty
dezutes

i

Vilniaus logistikos
centro skirstymo ir kitai
jrangai



Jvykiai ir rezultatai @ :L&;T;l_;\;os

FINANSAVIMAS

LP grupes apyvartinio kapitalo finansavimui yra pasira-
Syta bhanka saskaitas kredito naudojima sutartys su OP
Corporate Bank plc Lietuvos filialu. Su Siaurés investi-
ciju banku [Nardic Invest Bank, toliau - NIB] Lietuvos
pastas yra pasirasgs paskolos sutartj del Bendroves
investicinio projekto finansavima 17,5 min. Eur sumai
ir visa 8i suma 2021 m. gruodzio 31 d. buva panaudota.
Finansavimas yra tikslinis ir buvo skirtas investicijoms
j naujo centralizuoto Vilniaus logistikas centro [VLC]
statyhas, transpaorto priemoniy parko atnaujinimui ir
pastomaty jsigijimui finansuoti. llgiausias finansines
skalos grazinimo terminas yra 7 m., paskutinis grazini-

mo terminas - 2028 m. EXPRESS




Auditoriaus iSvada Valdymas Ivykiai ir rezultatai Veiklos analizé Planai ir prognozes Darnus vystymasis -




VEIKLOS APZVALGA

Tyrimy ir plétros veikla

LP grupe atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai pade-
da nustatyti Bendroves pletros kryptis ir reikalingas in-
vesticijas. 2022-2025 m. bus ir toliau tesiami svarbds
strateginiai projektai, susije su LP grupés e-komercijos
sprendimuy plétra, procesy automatizavimu ir skaitme-
nizavimu, paslaugy kokybés gerinimu, taip pat siekiant
uztikrinti motyvuojancios darbo aplinkos karima. Svar-
bios bus ir dar kelios veiklos kryptys - tai finansuy tvaru-
mas bei poveikio klimato kaitai mazinimas.

Lietuvos pastas aktyviai vykdo tyrimuy ir pletros veikla
bendradarbiaujant su VS| ,Transporto inovacijy cen-
tras” (TIC). Si viesoji jstaiga jkurta kartu su AB ,Lietu-
vos gelezinkeliai” ir AB ,Keliy priezidra”, siekiant skatinti
inavacijas, kartu vykdyti tyrimuy ir plétros veikla. 2020
m. TIC iSgrynino Lietuvos paStui aktualias problemas ir
pateiké 10 pasidlymu, kaip jas iSspresti. Taip pat Lietu-
vos pastas kartu su TIC kuria naujas paslaugas, Ben-
droves darbuotojams suteikiama galimybe prisideti
prie inavatyviy idejuy vystymo.

W
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LICENCIJUOJAMA PASTO VEIKLA

Pasto paslaugos naudotojy pagrindines teises ir parei-
gas nustato Lietuvos Respublikos pasto jstatymas,
Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Lietuvos Res-
publikos vartotojy teisiy apsaugos jstatymas, univer-
saliyjy pasto paslaugy (toliau - UPP] teikima taisykles.

Lietuvos Respublikas Vyriausybe 20139 m. geguzes 15
d. nutarimu Nr. 467 ,Del jpareigojimo teikti universaligja
pasto paslauga jpareigojo Lietuvas pasta teikti univer-

LIETUVOS
PASTAS

saligjg pasto paslauga visoje Lietuvos Respublikos te-
ritorijoje nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2026 m. gruodzio
31d.

Vadovaujantis Pasta jstatymu, Lietuvos Respublikos teritarijoje UPP teikéjas privalo teikti Sig universaliajg pasto paslauga, kuria sudaro:

<2kg

O=

Surinkti, riSiuati, vezti ir pristatyti
iki 2 kilogramy pasta siuntas*

*apima vidaus ir tarptauting pasto paslaugg.

Pasto jstatymas jpareigoja UPP teikeja visiems nau-
dotojams vienodomis salygomis uztikrinti UPP nenu-
trikstama teikima Lietuvos Respublikos teritorijoje
ne maziau kaip 5 darbo dienas per savaite, iSskyrus
atvejus, priklausancius nuo nenugalimaos jegos (force
majeure], taip pat uztikrinti bent vieng pasto siunty su-

<10kg

Surinkti, rlSiuati, vezti ir pristatyti
iki 10 kilogramy pasto siuntinius

to siuntas*

rinkima ir bent viena pristatyma per darbo diena j pasto
paslaugos gavejo gyvenamaja ar buveines vieta.

Lietuvos pastas, Vyriausybés jpareigotas teikti UPP,
privalo pristatyti periodinius leidinius kaimo gyvena-
mujy vietaviy prenumeratoriams.

O= O

Surinkti, raSiuati, vezti ir pristatyti
registruotasias ir jvertintasias pas-

<20kg

O=

Pristatyti iki 20 kilogramy pasta
siuntinius, gautus i$ kity valstybiy
nariy.

RRT pagal pasto siunty svorio pakopas tvirtina UPP
didZiausius tarifus. Vadovaudamasis patvirtintais di-
dZiausiais leistinais UPP tarifais, naujus universaliyjy ir
kity pasto paslaugy tarifus tvirtina Lietuvos pasto ge-
neralinis direktorius savo jsakymais.



LICENCIJUOJAMA ELEKTRONINIY

PINIGY |STAIGOS VEIKLA

Nuo 2016 m. lapkritio 29 d. Bendrove turi elektroniniy pinigy jstaigos licencija. Sia licencija licencijuojama veikla:

Elektroniniy pinigy

Pinigy L !
perlaidos platinimas ir
iSpirkimas
Elektroniniy Mokejimo priemoniy

iSleidimas ir (arba])
gaunamy mokejimy
apdorgjimas

pinigy leidimas

Paslaugaos, kurias teikiant
sudaromos salygos
grynuaosius pinigus
imoketi j mokejimo

sgskaitas, ir visos su

mokejimo sgskaitos

tvarkymu susijusios
operacijos

Paslaugaos, kurias teikiant
sudaromos salygos
grynuosius pinigus iSimti
iS mokejimo saskaitos,
ir visos su mokéjimo
saskaitos tvarkymu
susijusios operacijos

Mokéjimo operacijos,
iskaitant IéSy, esanciy
mokejimo saskaitoje,
atidarytoje mokejimo
paslaugy naudotojo
mokejimo paslaugy
teikejo arba kito mokejimo
paslauguy teikejo jstaigoje,
pervedima: tiesioginio
debeto pervedimai,
iskaitant vienkartinius
tiesioginio debeto
pervedimus, mokejimo
operacijos, naudojantis
mokejimo kortele arba
panasia priemone, ir
(arba] kredito pervedimai,
jskaitant periodinius
pervedimus.

W
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VIESASIS PASTO TINKLAS

Patronugjancioji jmoneé Lietuvos pastas, vykdydamas
UPP teikimo viety isdestyma reikalavimus, privala iSlai-
kyti tam tikra pasty tinkla:

- miesto gyvenamaosiose vietovese atstumas nuo nau-
dotojo gyvenamosios ar buveines vietos iki staciona-
riosios ar nestacionariosios paslaugos teikimao vietos
turi bati ne didesnis kaip 3 km tiesiausiu atstumu;

- kaimo gyvenamasiose vietovése vienos seniunijos
teritorijoje turi bati ne maziau kaip viena stacionarioji
arba nestacionarioji paslaugos teikimo vieta.

2020 m. spalio 15 d. susisiekima ministro jsakymu Nr.
3-624 ,Del Lietuvas Respublikas susisiekimo ministra
2013 m. sausio 25 d. jsakyma Nr. 3-46 ,Del universalio-
sios pasto paslaugos teikejo pasto tinklo charakteristi-
ky patvirtinimo” pakeitimo” buvo nustatyta, kad:

- iki 2027 m. sausio 1 d. visos stacionariosios paslau-
gos teikimo vietos turi bati pritaikytos nejgaliesiems.

Naujai patvirtintos UPP teikéjo pasto tinklo charakte-
ristikas papildytos punktu:

- kaimo gyvenamojoje vietoveje, kurigje yra daugiau
kaip 300 gyventoju, turi bati jrengta ne maziau kaip
viena viesai naudoti skirta pasto dezute. Tuo atveju, kai
UPP teikejas kaimo gyvenamosios vietaves teritarijo-
je uztikrina UPP teikima sutartojoje paslaugos teikima
vietoje, toje teritorijoje vieSai naudoti skirta pasto dezu-
té gali bdti nejrengiama.

2021 m. gruodzio 31 d. Lietuvos pastas turejo 605 UPP

teikimo viety tinkla, kurj sudaré: 233 stacionarigji pas-
tai (miestuose - 164, kaimuose - 63), 5 pasto poskyriai

miestuase, 326 mohiliojo laiskininka (ML) UPP teikimo
vietos ir 41 UPP teikimo vieta. LP grupés finansiniy
paslaugy tinkla ,PayPost” sudare 24 skyriai.

LIETUVOS
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Siekiant didinti pasto paslaugy prieinamuma kaimis-
kosiose vietovese, prisitaikyti prie besikeitiantiy de-
mografiniy salyguy [(gyventoju mazejima kaimiskose
gyvenvietese] ir efektyviai organizuoti darbo procesa,

Stacionars klienty mobiliojo
aptarnavimo skyriai: laiskininko [ML)
« miestuose - 164 UPP teikimo
« kaimuose - 69 vietos
PASLAUGY .
E;} . . TEIKIMO VIETY kity UPP
«J pasto poskyriai TINKLAS teikimo viety

.PayPost” skyriai

2021 m. gruodzio 31 d. Lietuvos pastas valde 285 pas-
tomaty tinkla. Bendras pastomaty siunty dézuciy kie-
kis perkope 44 tokst. Atsizvelgiant | nuolat augancia
pastomaty paklausa, 2021 m. buvo jrengta 15 naujy
pastomaty, taip pat iSplésti esami 82 paStomatai bei
17 pastomaty perkelti  klientams patogesnes vietas.

geltonosios
pasto dézutés

2021 m. buvo jsteigtos 3 ML pasto paslaugy teikimo
vietos bei siekiant gerinti klientams pasto pasiekiamu-
ma miesteliuose, teikiant pasto paslaugas per partne-
rius - jsteigta 1 agento vieta.



LIETUVOS
PASTAS

LOGISTIKA

Bendroveje logistika uzima didele ir labai svarbig dalj, o
jos procesai yra tiesiogiai susije su daugeliu klientams
teikiamy paslaugy - siunty surinkimu, paskirstymu,

gabenimu ir pristatymu. Logistika uztikrina ir pasto @

skyriy aprdpinima ne tik eksploatacinémis medziago-
mis, bet ir mazmenines prekybos prekemis.

2021 m. Bendroves logistikoje buvo isskirtiniai del: —_

- automatizuota skirstymo sistemaos starto;

- PVM lengvatos siuntoms i$ tregiujy $aliy panaikinimo, Maf?{Ptu Apt_arnau.laml ) Logistiniy
kuris lemé itin sumazéjusius importo srautus i$ Kinijos; skaicius apkaltos punktal centry pIUtaS

- visisko srauty iSsibalansavimo, lyginant su daugelj
mety jprastu sezoniSkumu;

- pastomaty paslaugos naudojimo augimo, kuris reika-
lavo papildomy resursy ir greity sprendimu.

Svarbu pamineti, kad 2021 metais buva atnaujintas
paslaugy teikimas kryptimis, kurias nuo COVID-19 pan-
demijos pradzios buva uzdarytos. Taip pat vél pradétos
skraidinti oru siuntos, kurios del sumazejusiy skrydziy

v . , . -
skaitiaus pandemijos laikotarpiu buvo gabenamas ==
7emeés transportu. Sie ir kiti faktoriai leme i$augusius =
siunty eksporto kiekius. =
Nors lyginant su pries tai buvusiais metais uzdaro
tranzito kiekiai sumazgjo, toliau buvo teikiama uzdaro R P v .
tranzito paslauga zeme j 35 Europos ir kai kurias vidurio KuerrIaI LDngtlk'_jS N.UVEIZILIDt‘I
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PASLAUGOS, RINKA, KLIENTAI

Lietuvos pasStas vykdo kamercing veiklg ir uztikrina
specialiyjy jsipareigojimu vykdyma.

DAIKTUY SIUNTIMO PASLAUGOS:
- verslo siunty siuntimas ir pristatymas;

INFORMACIJOS SIUNTIMO PASLAUGOS:
- verslo laisky siuntimas;

FINANSINES PASLAUGOS

KITOS PASLAUGOS:

» mazmenineé prekyba;

+ spausdinimo paslaugos;

- tarptautinio tranzito paslaugos;

- sandéliavimo ir logistikos paslaugos;

+ prenumeratos pristatymas miestuose;
 neadresuotos ir adresuotos reklamos
pristatymas.

LP grupe paslaugas teikia tiek gyventojams, tiek jvai-
rioms jmaonems bei organizacijoms, bendradarbiauja su
uzsienio Saliy pastais ir finansinémis jstaigomis.

TEIKIAMOS
PASLAUGOS

LIETUVOS
PASTAS

Lietuvos pasto klientai skirstomi j du segmentus: klien-
tus, perkancius paslaugas pastuose ar pastomatuose
(dazniausiai tai privatds klientai], ir su Bendrove sutar-
tis sudariusius klientus [dazniausiai tai verslo klientai].

DAIKTU SIUNTIMO PASLAUGOS:
« UPP siunty siuntimas
ir pristatymas;

INFORMACIJOS SIUNTIMO PASLAUGOS:
+ UPP siuntimas ir pristatymas;

KITOS PASLAUGOS:
+ prenumeratos pristatymas kaimo
gyvenamuyjy vietoviy gyventojams.



LIETUVOS
PASTAS

INFORMACIJA APIE SPECIALIUOSIUS JPAREIGOJIMUS

Pagal 2013 m. gruodzio men. 20 d. tkio ministro jsaky-
mu Nr. 4-1100 ,Deél valstybés valdomy jmoniy specia-
livjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijy patvirtinimo” (2018 m. geguZes 7 d. Nr.
4-270 nauja redakcija) patvirtintas rekamendacijas ak-
ciné bendrove Lietuvas pastas kaip paskirtasis Univer-
saliosios pasto paslaugos tiekéjas teikia specialiesiems
jpareigojimams priskirtas universaligsias pasto ir pe-
riodiniy leidiniy pristatymo kaimo gyvenamujy vietaviy
prenumeratariams paslaugas.

UPP tarifai privalo bati pagristi teikiamy UPP sgnaudo-
mis, taciau prieinami visiems pasto paslaugy naudoto-
jams, skaidrds ir nediskriminaciniai. Jeigu RySiu regulia-
vimo tarnyhos nustatyti didziausi UPP tarifai yra mazesni
uz UPP teikiant patiriamas sgnaudas, $iy sanaudy ir tari-
fy skirtumas UPP teikejui turi bati padengiamas Vyriau-
sybés nustatyta tvarka iS valstybés biudZete numatyty
lesy. 2021 m. spalio 26 d. RRT patvirtino sprendima del
Lietuvos pasto teikiamy universaliosios pasto paslaugos
(UPP] naujy ir esanciy zemiau 2020 mety savikainy lygio
tarify, kurie pakeisti 2022 m. sausio 1 d.

Periodiniy leidiniy pristatymo kaimo gyvenamujuy vieto-
viy prenumeratoriams paslauga nepriskiriama UPP, ta-
¢iau pasto paslaugaos teikejas, Vyriausybes jpareigotas
teikti UPP, privalo pristatyti periodinius leidinius kaimo
gyvenamuyjy vietoviy prenumeratoriams. 2021 metais

Bendraovei is valstybes hiudzeto buvo kompensuata 7,1
min. Eur - uz 2020 m. Il pusmecio ir 2021 m. | pusmecio
sSios paslaugos nuostalius.

Lietuvos pastas, bidamas UPP teikejas, apskaita tvarko
pagal Rysiy reguliavimo tarnybos nustatytus pagrindi-
nius sgnaudy apskaitas tvarkymo principus bei sgnaudy
apskaitos sistemos reikalavimus, taip pat kitus su sa-
naudy apskaita susijusius reikalavimus, tarp ju - reika-
lavima atlikti audita.

UPP kaina prieinama
visiems pasto paslaugy
vartotojams, skaidri ir
nediskriminacine.

Pagrindiniai sanaudy apskaitos tvarkymo principai ir
sanaudy apskaitos sistemai keliami reikalavimai nu-
statyti Universaliosios pasto paslaugos teikejo sanaudy
apskaitos ir Universaliosios pasto paslaugos nuostaliy
apskaitiavimao taisyklemis, kurios pakeistos 2018 m.
sausio 1d.

Pagal pakeistas Universaliosios pastao paslaugos teikejo
sanaudy apskaitos taisykles Lietuvaos pastas sanaudy

apskaitos sistemoje privalo taikyti istorinj sanaudy aps-
kaitos principa - veikloje naudojama ilgalaikj turta bei
atitinkamas sanaudas apskaityti ilgalaikio turto balansi-
ne verte nevertinant ilgalaikio turto vertes sumazejimo ir
padidéjimo, sanaudy apskaitos sistemaoje iSskirti protin-
gumo kriterijy atitinkancia investiciju graza kaip atskira
sanaudy grupg ir galutinems paslaugoms ja paskirstyti
pagal atitinkamaos galutines paslaugos teikimui naudo-
jamo kapitalo apimtj. Bendrove savo sanaudy apskaitos
sistemoje privalo aiskiai atskirti kiekviena universaliajg
pasto paslauga ir kiekviena periodiniy leidiniy pristatymo
kaimo gyvenamuju vietoviy prenumeratoriams paslauga
nua kity teikéjo teikiamy paslaugy.

Pagal pakeistas Universaliosios pasto paslaugos nuos-
tolius apskaiciavimo taisykles bendrové privalo pajamas
ir sgnaudas, patirtas teikiant paslaugas, sgnaudy aps-
kaitos sistemoje apskaityti ir paskirstyti pagal geografi-
nes vietoves ir pagal naudotojus bei j sanaudas jtraukti
investiciju graza, apskaiciuota pagal Sanaudy apskaitos
taisykliy reikalavimus.

LP grupe 2021 m. finansiniy ataskaity rinkinyje balanso
ir pelno [nuostaliy) ataskaitoje nepateikia finansines in-
formacijos paskirstymo pagal atliekamas funkcijas. Infor-
macija apie patranuojancios jmaneés Lietuvos pasta vyk-
domus specialiugasius jpareigojimus pateikiama atskiru
dokumentu Valdymao koordinavima centrui.
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LIETUVOS
PASTAS

PASTO PASLAUGU RINKA LIETUVOJE

2021 m. gruodzio 31 d. pasto paslaugos rinkoje is viso
veike (realiai veiklg vykde] 49 Okio subjektai (2 tkio su-
bjektais maziau nei 2020 m. IV ketv. pabaigoje].

Bendra pasto paslaugos rinka, vertinant pagal paja-
mas, 2021 m. IV ketvirtj, palyginti su 2020 m. IV ketv.,
padidéjo 2,4 proc. nua 62,09 min. Eur iki 63,60 min. Eur.

Bendroje pasto paslaugos rinkoje pagal 2021 m. IV ketv.
gautas pajamas didziausia rinkos dalj uzéme Lietuvos
pastas - 27,3 proc., UAB ,0PD Lietuva” - 20,3 proc. ir
UAB ,Venipak Lietuva” - 10,7 proc.

Pagal pajamas, gautas uz pasto siuntas, siunctiamas
naudojant neuniversalig pasto paslauga, 2021 m. IV
ketv. Lietuvos pastas uzeme 20,6 proc. rinkos, UAB

,OPD Lietuva“ - 22,2 proc., UAB ,Venipak Lietuva“ - 11,6

proc.

Pajamos, gautos uZ universaliosios pasto paslaugos
teikima, 2021 m. IV ketv,, palyginti su 2020 m. IV ketv.,
mazejo 56,1 proc. - nuo 11,19 min. Eur iki 4,92 min. Eur.
Universaliosios pasto paslaugos kiekis 2021 m. IV ketv.,
palyginti su 2020 m. IV ketv.,, sumazéjo 59,4 proc. - nuo
5,39 miIn. vnt. iki 2,19 min. vnt.

7%

LIETUVOS PASTAS

DPD VENIPAK



RIZIKUY VALDYMAS

Riziky valdymas Lietuvos paste yra neatsiejama
strateginio planavima ir strategijos jgyvendinimo da-
lis. Riziky valdymas vykdomas vadovaujantis Rizikos
valdymo politika ir kitais dokumentais, parengtais
atsizvelgiant j tarptautinj standartg IS0 31000:2018
Rizikos valdymas. KeiCiantis Bendroves veiklos tiks-
lams ar aplinkybéms, kartu i$ naujo jvertinamas ri-
zikos. Bendroveje ugdoma rizikas valdymao kultdra,
j rizikos vertinima ir valdymo sprendimy paieska
jtraukiant darbuotojus.

Rizikos valdymo kamiteto veikla: 2021 m. vyko 18
posedziy

Svarbiausi darbai:

. 2021 04 NHUJ.O logistikos centrou |
testinumo plano atnaujinimas

2021 05 Rizikos apetito patvirtinimas

Rizikos valdyma politikos
() 202108 i o
perzidra ir atnaujinimas
Rizikos valdymo procesuy

2021 04/11 efektyvumo didinimas

Veiklos analizé

LIETUVOS
PASTAS
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W

RIZIKOS VALDYMO ATSAKOMYBIY APIBREZTIS (1/2)

- Prisideda prie rizikas valdymo kul-
taros formavimg;

- |dentifikugja, analizuoja ir vertina
rizikas;

- Vykdo rizikos valdyma kasdiene-
je veikloje taikydamas procesuose
numatytas kantrolés priemones;

- Rengia rizikos valdymo plang ir
uztikrina jo jgyvendinima;

- Teikia informacija Riziky vadovui
apie riziky valdymo plany jgyvendi-
nima.

- Rengia, perzidri, atnaujina Ben-
droves vidaus dokumentus, jgy-
vendinancius Paolitikoje skelbiamas
nuostatas;

- Prisideda prie rizikos valdymo kul-
tdros formavimo, organizuoja mo-
kymus riziky savininkams;

- Konsultuoja, teikia pastabas ir re-
komendacijas.

- Rengia, perzidri, atnaujina Rizikos
valdymo politika ir tvarka;

- Kuria, tobulina ir koordinuoja rizikos

valdymo sistemas jgyvendinima;

- Prisideda prie rizikas valdymo kul-

tdros formavimao, organizuoja moky-

mus riziky savininkams;

- Atlieka riziky registro konsaolidavi-

ma, vykdo rizikos valdymo koordina-

vima;

- Rengia informacija ir rizikos val-

dymo ataskaitas Rizikos valdymo

komitetui, valdybai ir generaliniam

direktoriui;

- Konsultuoja, teikia pastahas, reko-

mendacijas.

- Svarsto, teikia sitlymus Rizikos val-
dymo politikai ir tvarkai;

- Uztikrina rizikos valdymo jgyvendi-
nima, vertina rizikos valdymo sistemos
efektyvuma, teikia sidlymus keisti ir
tabulinti rizikos valdymao sistema;

- Prisideda prie rizikos valdymao kultd-
ras formavimo;

- Tvirtina Bendroves riziky registra;

- Priima sprendimus del riziky valdy-
mo, tvirtina riziky valdymo planus ir
tolerancijos rodikliy ribines reikSmes;
- Vykdo rizikas valdymo planu jgyven-
dinimo ir rizikos tolerancijos rodikliy
stebeseng;

- Konsultugja, teikia pastabas ir reko-
mendacijas;

- Svarsto ataskaitas, tvirtina metine
Bendroves rizikos valdymo sistemos
veiklos ataskaita.

LIETUVOS
PASTAS
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RIZIKOS VALDYMO ATSAKOMYBIY APIBREZTIS (2/2)

- Atlieka nepriklausoma Bendroves
rizikos valdymo sistemaos bei atski-
ru priemoniy veiksmingumo ir efek-
tyvumo vertinima.

- Uztikrina Rizikas valdymo politikos
igyvendinima Bendrovés veikloje;

- Atsako u7 rizikos valdymo siste-
mos veikima Bendroveje;

- Tvirtina rizikos valdymao tvarka;

- Formuoja rizikos valdymo kultdra,
skatina darbuotojus valdyti rizikas
ir atvirai bei saziningai komunikuoti
apie jas Bendroveje;

- Teikia metine rizikos valdymo sis-
temos veiklos ataskaita, patvirtinta
Rizikos valdymo komitete.

- Svarsto, teikia sitlymus Rizikos val-
dymo politikai;

- Teikia nuomong, kamentarus, sitly-
mus keisti ir tobulinti rizikos valdymo
sistema ir kultdira;

- Svarsto riziky valdymo planus ir
ataskaitas;

- Stebi kasmetinj rizikos nustatymo
ir vertinimo proceso vykdyma;

- Konsultuoja, teikia pastabas ir re-
komendacijas.

- Tvirtina Rizikos valdymo politika;

- Teikia sidlymus keisti ir tobulinti
rizikos valdymo sistema;

- Nustato Itkescius rizikas valdymo
kultdrai;

- Vykdo nustatyta apetita virsijanciu
riziky valdymo plany jgyvendinimo
stebeseng;

- Svarsto ataskaitas, teikia nuomo-
ne, komentarus, sidlymus keisti ir
tobulinti.

LIETUVOS
PASTAS
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LIETUVOS
PASTAS

BENDROVES TRIJU GYNYBOS GRANDZIU SCHEMA

Riziky valdyme Bendrovés darbuotojai dalyvauja
remdamiesi atsakomybiy paskirstymu pagal 3-ju
gynybos linijy principa. Pagrindinius riziky valdymo
sprendimus priima Riziky valdymo komitetas ir ge-
neralinis direktorius. Vidaus audito skyrius bei Ben-

Gynybos
grandis

RIZIKA

Role

Atsakomybe

droves valdybos rizikos valdymo ir audito komitetas
vykdao riziky valdymo priezitra. Bendrove, vertinda-
ma subalansuota pozidrj j veiklos rizikas, bendradar-
biauja su kontraliuojanciomis institucijomis. Riziky
valdymas apima konteksto analize, vertinima, spren-

1 s

il i

RIZIKY VALDYMOD KOMITETAS

i) i)

Rizikos,
Rizikos atitikties valdymas,
savininkas informacijos saugos
ir kt. Kontrolés funkeijos
Nustatyti ir Formuoti rizikos
valdyti rizika valdymo praktika,

koordinuoti ir stebeti

dima del elgsenos, riziky valdymo plany rengima,
bei jgyvendinimo stebésena. Tai yra nualating veikla
- reguliariai yra atnaujinamas riziky registras, riziky
vertinimas vyksta tiek testingje veikloje, tiek vykdant
pokycius ar projektus.

)
=

(V]
>
=
<
=

O

o

X

Vidaus m-
auditas o
cC

Vertinti rizikos g
valdyma 3_}'
efektyvuma (¢#p]



Veiklos analizé @ﬁfgg‘;os

DIDZIAUSIA JTAKA TURINCIOS RIZIKOS, 2021 M.

RINKOS DALIES PASLAUGY TEIKIMO VEIKLOS SUTRIKIMAI
PRARADIMAS DEL SUTRIKIMAI DEL DEL IT SISTEMU VEIKIMO
NEPAKANKAMAI DARBUOTOJY TRUKUMO SUTRIKIMO
SPARTAUS RINKOJE
REIKALINGY

E-SPRENDIMY DIEGIMO
- IT maonitoringo sistemos

stebimu kompaonenty
auditas ir modifikavimas;

- Darbuotoju nuoma;

- Rinkas lygmens IT / - Papildomo darbo sutartys
klient di su darbuotojais; . .
l?gy\a/g:;isn?rrs;glmu - Kritiniy incidenty valdymo - Darbuotojuy apmokymai,
’ - Pavaduojantiy pozicijy tobulinimas; apmokyty ir jgudusiy
. - - i : darbuotojy iSlaikymui
- Kliento patirties gerinimas steigimas; : r, . Ju,' ! y Ul
- LP sistemu vystymo skirtos priemaones

er el. sgsajas; C . .
P asd) principai ir IT pletros kelias;

- DU perzidra;

- Paslaugos ,su sekimu” -

krypGiuy ir kanaly plétra - IT darbuotojy paieskos - Pokyciy valdymo proceso
paslaugos atnaujinimas
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AUDITORIAI

Finansiniy ataskaity, parengty pagal TFAS (tarptau-
tiniai finansy atskaitos standartai), priimtus taikyti
Europos Sajungaoje uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibai-
gusius metus, audita atliko UAB ,PricewaterhouseCao-
opers”.

Pagal Bendrovés ir UAB ,PricewaterhouseCoopers”
2019 m. rugsejo S d. pasirasyta audito paslaugy pir-
kimo sutartj numatyta kaina jskaitant ataskaitos Lie-
tuvas bankui parengima - 64,5 tikst. Eur he PVM uz
2021 m. konsaliduotyjy ir atskiry finansiniy ataskaity
audito paslaugas.

Per 2021 m. suteiktos audito sutartyje numatytos ne
audito paslaugos, kuriy bendra verté 24,6 tokst. Eur;
- 2021 m. finansiniy ataskaity ir metinio pranesimo
vertimo paslaugos - audito maokestis nera iSskirtas
iS audito sutarties;
- RRT teikiamy ataskaity uztikrinimo paslaugos
pagal TUUS 3000:
- 2020 m. periodiniy leidiniy pristatymo kaimo
gyvenamuyjy vietoviy prenumeratoriams paslau-
gos pajamy ir sgnaudy ataskaitos;
- 2020 m. universalios pasto paslaugos sanauduy
ataskaitos;
- 2021 m. I-ojo pusmecio periodiniy leidiniy
pristatymo kaimo gyvenamujy vietoviy pre-
numeratoriams paslaugas pajamy ir sgnaudy
ataskaitos.

Veiklos analizé

LIETUVOS
PASTAS
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STRATEGIJOS TIKSLAI'IR JU

IGYVENDINIMAS

Lietuvos pasto strategijos igyvendinimui yra keliami
akcininko lokesciy laiske suformuluoti tikslai, veiklos
kryptys ir Bendroves veiklos paskirtis, nurodyti bendri

VALSTYBEI SVARBIU FUNKCIJU
UZTIKRINIMAS

Bendrove privalo uztikrinti UPP
ir periodiniy leidiniy pristatymo
paslaugas, kaip tai yra apibrezta
teises aktuose ir sutartyse su
Bendrove.

EFEKTYVUMAS

Bendrove turi uztikrinti efektyvia ir geriausia
valdymo praktika atitinkantj valdyma, atsizvelg-
dama j V8] ,Stebesenos ir prognoziy agentara”

teikiamas rekamendacijas valdysenai gerinti. Taip
pat siekti, kad Valstybes valdomuy jmaniu gerojo
valdyma indeksa vertinime Bendrove buty vertina-
ma ne zemesniu kaip A jvertinimu. Bendrove turi
racionalizuoti savo turima pasto tinkla, uztikrinant
paslaugu prieinamuma, kokybe, kastu mazejima ir
klienty pasitenkinima.

|0kestiai del veiklos principu. Akcininko l0kesciy laiskas
yra skelbiamas Lietuvos pasto tinklalapio skiltyje ,Val-
dymas”.

NAUDA AKCININKUI

Bendraves vidutine nuosavo kapitalo
graza [ROE] turi bati ne mazesne nei LR
Vyriausybes nustatytas rodiklis valstybes
valdomoms jmonems.

SOCIALINE ATSAKOMYBE

Bendrove privalo uztikrinti darbuotojams
saziningg ir rinkos salygas atitinkan-
tj darbo uzmokest; ir darbo aplinka.
Bendroves valdyba ir vadovyhe privalo
palaikyti nuolatinj ir konstruktyvy dialoga
su darbuotoju atstaovais.

LIETUVOS
PASTAS

Akcininkao lukesctiy laiSke isdestyta, jog Bendrove veiklg
vystys Siomis kryptimis:

SKAIDRUMAS

Akcininkas tikisi, jog Bendraveje bus jdiegtos
pazangiausios karupcijos prevencijos ir riziky
valdymo priemones, o viesigji pirkimai bus
vykdomi vadavaujantis LR Viesujy pirkimy
jstatymo nuostatomis. Bendrave uztikrins,
kad baty vieSai skelbiama visa informacija,
nurodyta Valstybes valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimao gairese.

INOVACIJOS IR LYDERYSTE

Bendrave turi siekti tvaraus augimo
uztikrinant viesojo intereso paslau-
gas ir tapti regioniniu sava srities
lyderiu. Bendrove turi investuoti j
naujas technologijas ir modernius
darbo metodus.



Planai ir prognozas @’ﬁfsf#d‘;os

STRATEGIJA 2022 - 2024 M.

@ MISIJA Patogiai gauti ir siysti.
Lietuvas pasto strateginis planavimas ir stebésena yra Visiems.

atliekama remiantis ,Stebésenos ir prognoziy agentd-

ros” rekomendacijomis, Bendroveés vidinemis palitiko-

mis bei tvarkomis, taip pat remiantis geriausia praktika.

Rengiant strategija, jtraukiami visi Bendrovés padali- Lietuva su pasauliu
niai, vykdoma suinteresuoty $aliy apklausa. Strategijos ’ VlZlJA jungiantis Siuolaikiskas
rengimo tvarka apibrézta integruoto strateginio plana- o o ir patikimas pastas.
vimo ir stebesenaos palitikoje, kuri patvirtinta Lietuvas

pasto valdybos 2019 m. spalio 9 d. nutarimu Nr. 18-72.

Bendradarbiaujame.
& VERTYBES  Prisimame atsakomybe.

Keiciames.

Veiklos optimizavimas,
automatizavimasiir
skaitmenizavimas

STRATEGINES KRYPTYS S]] s

2022-2024 m. veiklos strategijoje

E. komercijos sprendimy klien- Poveikio klimato kaitai
tams plétra mazinimas
apibréztos svarhiausios veiklos

kryptys iki 2024 mety, numatyti Kokybiskas pasto paslaugy Motyvuojanéios darbo
strateginiai tikslai ir rodikliai: O=| teikimas ¢~ aplinkos karimas

Atnaujintoje LP jmoniy grupes -
%

)O
O
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2022-2024 M. STRATEGINIAI TIKSLAI

Kurti pridetine verte akcininkui Nuosavybes graza [ROE), %
FINANSAI Finansy tvarumo didinimas
Valdyti skolos dalj kapitalo strukttroje Finansiniy skoly ir nuosavybes santykis, %
E-komercijos sprendimuy Didinti daikty pristatyma pajamy Daikty pristatymo pajamy rinkos dalies
, , . . prieaugis, vertinant pagal ankstesniy mety
klientams pletra rinkos dal] Q4 rezultata, %
KLIENTAI
Kokyhiskas pasto paslaugu Uztikrinti auksta klienty pasitenkinima Klienty pasitenkinimas,
teikimas pasta paslaugomis NPS indeksas, %

Veiklos skaitmenizavimas ir Pardavimy pajamas tenkancios etatui,

Gerinti veiklos efektyvuma

automatizavimas tukst. EUR
PROCESAI
Poveikio klimato kaitai Mazinti CO2 emisijas Sumazejusios CO2 emisijos, % (lyginant su
mazinimas 2020 m.)
Motyvuojancios darbo aplinkos Stiprinti darbuotojy jsitraukim Darbuotojy jsitraukimas, %
DARBUGTOJAL P a ; a ’

kdrimas



MISIJA ISSAMIAU

PATOGIAI

Siekiame, kad klientams
paslaugos baty lengvai
prieinamos del didelés paslaugy
kanaly pasirinkimo jvairoves ir
prieinamaos kainos bei pacios
paslaugos bty paprastos ir
patogios naudoti klientams.

MISIJA

GAUTI IR SIYSTI

Tai kertiniai zodziai, kurie atspindi
muasuy organizacijos veiklos paskirtj.
Klientai pas mus gali gauti ir siysti

siuntinius, laiskus, finansines
paslaugas.

VISIEMS

Paslaugas teikti tiek verslo, tiek
privatiems klientams
(B2B, B2C, C2C).

W

LIETUVOS
PASTAS
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VIZIJA ISSAMIAU

LIETUVA SU PASAULIU
JUNGIANTIS

Tai fraze kuri rodo, kokj poveikj
visuomenei daro Lietuvos pastas.
Kartu tai reiskia, kad Lietuvos pastas
nebus tik lokalus pasto paslaugy
teikéjas Lietuvaje, bet savo paslaugas
ir sprendinius pritaikys tarptautiniu
mastu.

VIZIJA

SIUOLAIKISKAS

Klientams tai reiskia, kad Lietuvos
pastas rinkoje tures modernaus pasto
jvaizdj, pagrindiniai procesai ir veiklos

bus kiek tai jmanoma per 5 mety

laikotarpj automatizuoti ir supaprastinti.
Darbuotojams Lietuvos pastas pasidlys
rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmakestj, modernias bei inovatyvias
darbo priemones.

PATIKIMAS

Klientams reiskia, kad Lietuvos
pastas vykdys sava jsipareigojimus
ir paslaugas teiks, atitinkant ju
lGkesctius, o darbuotojams reiskia,
kad Lietuvas pastas suteiks saugia ir
patikima darbo aplinka, o kartu ir visas
socialines garantijas.



BENDRADARBIAUJAME

1. Zinau, kokio rezultato siekiame kartu
ir ko tikisi klientas;

2. Suprantu savao indélj bendram tikslui
pasiekti;

3. Dalinuosi patirtimi ir ziniomis, kad
klientams kurtume didesne verte;

4, Pastehiu, reaguoju ir jvertinu.

VERTYBES ISSAMIAU

& VERTYBES

PRISIIMAME ATSAKOMYBE

1. Laikausi susitarimuy ir taisykliy;

2. lvykdau tai, ka esu pasizadeéjes
darbuotojams ir klientams;

3. Elgiuosi pagarbiai su kalegomis ir
klientais;

4, Kuriu aplinka, kurioje gera dirbti ir bati.

KEICIAMES

1. Drasiai keiciames, kad dirbtume
efektyviau ir kurtume daugiau vertes
klientams;

2. Esu pozityvus ir atviras pokyciams;

3. Teikiu pasidlymus veiklos
tobulinimui;

4, Imuosi iniciatyvos ir darau.

W

LIETUVOS
PASTAS
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METINIU TIKSLY VYKDYMAS 2021 M. (1/2]

METINIS TIKSLAS

Pasiekti suplanuota
EBITDA marza

Pasiekti
suplanuotas
UPP pajamas

Pasiekti
suplanuotas ne
pasto veiklos
pajamas

Sumazinti skolos
dalj kapitalo
struktiroje

MATAVIMO 2021 M.
VNT. PLANAS
Proc. 9,7

Min. EUR 32,7
Min. EUR 13,7
Koeficientas <32

2021 M.
FAKTAS

0.7

24,8

12,7

0.6

KOMENTARAS

Pagrindinés teigiama jtaka turéjusios priezastys:

1. Daikty vidaus kiekiy augimas - augant kiekiams pasiekta masto ekonomija;
2. Mazmenines prekybas pelningumo augimas.

3. Augusias pajamas iS ETOE veiklos;

4. Didesnes pajamas i$ NT pardavima.

Pagrindinés neigiama jtaka turéjusios priezastys:

1. Panaikinus PVM lengvata siuntoms i$ treciuju Saliy nuo liepos 1 d. importo kiekiy kritimas buvo dides-
nis nei planuota;

2. Mazesneés pajamos i$ Kinijos traukiniy tranzito;

3. Mazesni daikty eksporto kiekiai nei planuota;

4. Didesni transpartavimo kastai bei spartesnis nei planuota paslaugu, energetikas ir prekiu kainy rinkoje
augimas.

Pagrindinés neigiama jtaka turéjusios priezastys:
1. MaZesnes pajamaos i$ importo.
2. Mazesni laisky ir daikty siuntimo kiekiai tiek eksporto tiek vidaus dalyje.

Pagrindinés teigiamga jtaka turéjusios priezastys:
1. Didesnes pajamos i$ mazmenines prekyhos.

Pagrindinés neigiama jtaka turéjusios priezastys:

1. Mazesnes pajamos i$ finansiniy paslaugy, ypac kredity tarpininkavimo srityje del pasikeitusiy klienty
jprotiy bei ,PayPast” tinklo optimizavima.

Skolos dalies kapitalo struktdroje mazinimo tikslas vykdomas pagal issikeltus tikslus.
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METINIU TIKSLY VYKDYMAS 2021 M. (2/2]

METINIS TIKSLAS

lgyvendinti
strateginius
projektus pagal
numatyta apimtj

UZztikrinti
auksta klienty
pasitenkinima

Uztikrinti
komerciniy siunty
pristatymo
kokybe

Uztikrinti auksta
darbuotojy
isitraukima

MATAVIMO
VNT.

Kokybinis

NPS, proc.
(klienty
pasitenkinimo
rodiklis]

Proc.

Darbuotaojy
jsitraukimo
tyrimas, proc.

2021 M.
PLANAS

Taip / Ne

49

95

47

2021 M.

FAKTAS

Taip

37

95,9

45

KOMENTARAS

1. ISmaniojo skirstyma programa (ISPJ:

1.1. Optimizuotas skirstymo procesas, jj automatizuojant su skirstymo jrenginiais,

uztikrinant efektyvu auganciu siunty kiekiy apdorojima;

1.2. Optimizuoti Zmogiskuju istekliy resursai.

2. Pastomaty pletra (SST): jrengta 15 naujy, iSplesti 82, j klientams patogesnes vietas perkelti
17 pastomatu. Mety gale turejome 285 pastomatus su daugiau nei 44 tikst. dezuciu.

3. Privalomy UPU ir ES reikalavimy jgyvendinimas (UPES]: paruo&ti Bendroves sistemos

ir procesai pilnam elektroniniam deklaravimui.

4, LPir LpExpress veiklos sinergija: projektas perplanuojamas.

2021 m. pradzioje fiksavame nestandartiskai didelius siunty kiekius ir tuo patiu metu
pereidinejome prie iSmaniojo skirstyma. Permainy laikotarpiu sutrike siunty skirstymo
procesai turejo didziule jtaka klienty pasitenkinimao halams.

Pristatymas vykdomas pagal iskeltus tikslus.

Nepasiekta tikslg labiausiai jtakojo organizacijoje pasikeite procesai del iSmaniojo skirstymao programaos
diegima bei su tuo susijes darbuotojy skaiciaus mazinimas 2021 m.
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STRATEGINIY TIKSLY VYKDYMAS 2021 M.

KRYPTYS

Finansy tvarumo
didinimas

E-komercijos
sprendimy
klientams plétra

VieSo intereso paslaugy
uztikrinimas

Veiklos skaitmenizavimas
ir automatizavimas

Motyvuojancios darbo
aplinkos karimas

TIKSLAS

Padidinti sukuriama verte akcininkui

Skolos dalies kapitalo struktiroje
mazinimas

Pagerinti e-komercijos sprendimus
Lietuvos klientams

Pagerinti e-komercijos sprendimus
uzsienio klientams

Padidinti klienty pasitenkinima
paslaugomis

Padidinti veiklos efektyvuma

Padidinti darbuotojy jsitraukima

RODIKLIS

Nuosavybeés graza (ROE), proc.

Finansiniy skoly ir nuosavybes santykis, proc.

Daikty siuntimo pajamas gautos i$ klienty Lietuvoje,

min. Eur

Daikty siuntimo pajamos gautos i$ klienty uZsienyje,

min. Eur

NPS, proc.

E-kanalu teikiamy paslauguy dalis, proc.

Darbuotojy jsitraukimas, proc.

2021

PLANAS

4.4

77

49

28

49

55

a7

LIETUVOS
PASTAS

2021
FAKTAS
-235
60

51

24

37

72

45
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INVESTICINIAL

ISMANIOJO SKIRSTYMO
PROGRAMA [ISP]

TIKSLAS:

pastatyti naujg Vilniaus logistikos
centrg su automatizuoto skirstymo
jranga ir integruotomis informacine-
mis sistemamis.

2021 m. kovas:

| gamyba paleista iSmanaus
skirstymo jranga;

2021 m.3Q:

Pastomatines siuntas su V30
jranga pradetos skirstyti visai
Lietuvai;

2021 m. 4Q:

Pradetas eksporto siunty
skirstymas su V3 jranga;

2021 m. gruodis:
Baigtas SAS (automatizuotos
skirstymo sistemas] diegimas.

didinti pastomaty tinkla, kad kuo
daugiau klienty galety patogiai siysti
ir gauti siuntas, kartu plesti Lietu-
vos pasto galimybes daugiau pasto
siunty nukreipti j pastomatus.

Iki 2021 m. liepos:
- Jrengta 15 naujy pastomatuy;

Per2021m.:

- Prie 82 pastomaty
pristatytos papildomos
dezuciy kolonos;

- Dézuciy skaicius iSaugo
4000 vnt. (jskaitant naujus
pastomatus ir papildomas
kolonas esamuase
pastomatuose).

PROJEKTAI PER 2021 M.

BENDROVES ATITIKTIES
PRIVALOMIEMS UPU IR ES
REIKALAVIMAMS JGYVENDINIMO
PROJEKTAS (UPES)

TIKSLAS:

uztikrinti bendroves vykdomuy operaciju
atitiktj UPU ir ES reikalavimams;

- keitimasis siunty duomenimis ITMATT
Zinutes formatu;

- panaikinama atleidimo nuo importo
PVM lengvata ir atsirandantis privalo-
mas elektroninés deklaracijos teikimas;
- privaloma pasto siunty importa kan-
troles sistema ICSe.

2021 m. kovas:

Bendrove pradejo dalinai naudati
pasto siunty importo kontrolés
sistema ICS2;

2021 m. hirzelis:
Sistemas ir procesai paruosti
elektroniniam deklaracijy teikimui;

2021 m. liepa:

Bendrove pradejo privaloma
elektroniniy deklaracijy teikima LR
Muitinei;

2021 m. spalis:

Bendrove pradejo pilnai dirbti su
ICSe sistema;

2021 m. gruodis:
Baigtas sistemu ir procesy
stabilizavimas.

VERSLO VALDYMO SISTEMOS
NAUJINIMO PROJEKTAS [VSN]

TIKSLAS:

jdiegti centralizuota verslo valdymo
sistema, kuri leisty efektyviai valdyti
pagrindinius verslo procesus.

. 2021 m. kovas:
Su diegimo priezitros paslaugy
partneriu pasirasyta paslaugy
teikima sutartis;

. 2021 m. balandis:
Pradeta diegejy atranka pagal
kvalifikaciju vertinima sistemag;
. 2021 m. geguzé:
Diegimo prieZidros partneris
atliko verslo valdymo sistemas
naujinimo diagnostika;
@ 2021 m.lapkritis:
Aktyvuota planugjamos verslo
valdyma sistemos bandomoaji
aplinka.
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Darnus vystymasis

DARNAUS VYSTYMQOSI
ATASKAITA



APIE ATASKAITA

Generalines direktores zodis

2021-ieji metai buvo isskirtiniai Lietuvos paStui
- metuy pradzicje iSskirsteme rekordinius siunty
skaicius, perejome prie pilnai automatizuoto siun-
ty skirstymo, jgyvendinome pokygius, reikalingus
sklandziai vykdyti veikla panaikinus PVM lengvata
mazos vertes siuntoms. Nepaisant to, didelj demesj
skyreme ir kitai, itin svarbiai, musy veiklos krypciai,
arientuotai | Bendroves daroma poveikj aplinkai, vi-
suomenei ir darbuotojams - darniam vystymuisi.

Si Lietuvos pasto kasmeting darnaus vystymosi
ataskaita (toliau - Ataskaita] yra skelbiama kartu su
Bendrovés konsoliduotuoju metiniu pranesimu bei
finansine ataskaita. Ataskaita yra parengta pagal
Pasaulines atskaitinguma iniciatyvos [angl. Global
Reporting Initiative, taliau - GRI] standarty 2021-yju
metuy redakcija. Taip pat, ataskaita parengta remian-
tis LR Konsoliduotosios finansinés atskaitomybes
jstatymo reikalavimais bei vertinant veiklg ,Pasauli-
niy darnaus vystymoa tiksly” (angl. Sustainable Deve-
lopment Goals) kontekste ir atsizvelgiant | Jungtiniy

2021-aisiais pradejome jausti vis didejantj klienty
susidomejima del darnaus vystymasi, o ypac - aplin-
kos apsaugos. Per metus zengeme tvirtus zingsnius,
kurie yra itin svarbds arganizacijai pradejus veik-
ti darniau - apklauseme savo suinteresuotas $alis,
jvertinome Bendraves daroma paoveikj ir nusistateme
pagrindines darnaus vystymasi kryptis, iSsikeleme
tikslus 2025-iesiams metams bei pradejome juos
igyvendinti.

Tauty (JT) ,Pasaulio susitarimo” (angl. Global Com-
pact] principus. Darnaus vystymasi ataskaita turety
bati skaitoma kartu su konsoliduotuoju Bendroves
metiniu pranesimu, nes siekiant iSvengti pasikartoji-
mao, dalis informacijos, aktualios Ataskaitai, yra skel-
biama metiniame pranesime.

Ataskaitoje pateikta informacija apima laikotarpj
nuo 2021 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.* Pasku-
tine Bendroves Socialings atsakomybes ataskaita
uz 2020 m. buvo i$leista 2021 m. kova 31 d. Sia ir

LIETUVOS
PASTAS

Akivaizdu, kad musuy verslo bendruomene ir visuo-
mene vis geriau supranta darnaus vystymaosi svar-
ba bei atkreipia | tai demesj rinkdamiesi prekiu ar
paslaugy tiekeja. Dziaugiuosi, kad Lietuvos pastas
geba atliepti klienty poreikius, bei padeti masy klien-
tams jsivertinti jy daroma poveikj aplinkai. Taip pat,
suprantu, kad turime jgyvendinti dar daug pokycCiu.
Esame ambicingi ir tikiu, kad 2022 atnes dar daugiau
pokycCiu, uztikrinanciu darnesne veikla.

ankstesnes Sacialines atsakamybes ataskaitas gali-
ma rasti Bendroves internetiniame tinklapyje. Anks-
tesniy mety ataskaitose pateikti duomenys iSlieka
aktualts ir nebuvo keitiami del pasikeitusiy skai-
ciavimo metodiky ar naujy duomenu. Valdyba, kartu
su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniais, perzitri ir
tvirtina darnaus vystymosi ataskaita.

Kilus klausimams del Ataskaitos ar Bendroves darnu-
mo iniciatyvy, kreipkités el. pastu darnumas@post.It.

* |8skyrus SESD emisijy skaiciavimus, kurie pateikti uz 2020 metus
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DARNUS VYSTYMASIS
LIETUVOS PASTE

Lietuvos pastas ir ankscCiau atsakingai zitréjo | savo
veikla, o 2020 mety pabaigoje nusprendé darniam
vystymuisi skirti dar daugiau demesio - buvo pri-
imtas sprendimas darny vystymasi padaryti vienu
iS veiklos prioritety. Bendrovés suinteresuotoms
salims, t. y, akcininkams, klientams, partneriams,
darbuotojams, ripi, jog organizacija veikty atsakin-
gai ir jgyvendinty iniciatyvas ir projektus, nukreiptus
j pridetines vertes kirima placiajai visuomenei. Taip
pat, Bendrave veiklg vykdo viename i$ tarSiausiy -
transporto - sektoriy, tad prisiima atsakomybg uz
savo daroma paveikj aplinkai. Bendrove siekia veikti
darniai ir nori bdti tarp jmaoniu, kurios taiko gergsias
praktikas darnumo srityje ir taip rodo pavyzdj kitoms
organizacijoms. Del Siy priezasciy 2021 metais daug
demesio buvo skiriama suinteresuotyjy Saliy lukes-
Ciy supratimui, strateginiy darnaus vystymaosi kryp-
iy issigryninimui ir tiksly issikelimui.

LIETUVOS
PASTAS

e
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BENDROVES DARNAUS VYSTYMOSI PRINCIPAI

Bendrove laikasi 7 principy, kurie yra integrali ir neatskiriama verslo dalis bei prisideda prie darnaus vystymasi.

, ) , Skaidrumas. Bendrove Etiskas elgesys. Bendrove
Atska|tom.y‘be. Be[]drove laikosi skaidrumo priimdama elgiasi etiskai, t. y.,
yra ats,k?'t,mga uzsavo sprendimus ir vykdydama Bendroves elgesys remiasi
poveld vlaleimenz, veikla, kuri veikia visuomeng garbingumo, lygybés ir .
ekonomikai ir aplinkai. ir aplinka. sagziningumo vertybemis. Pagjerte arpeuilners

elgesio normoms. Bendrove
perima nurodymus i$
sutarciy ir kity tarptautiniu
susitarimy, taikomuy sacialinei
atsakomybei, tuo paciu laikasi
visy Lietuvos Respublikoje

. galiojanciu jstatymu ir kitu
Pagarba jstatymams. teises akty,

Bendrove laikosi visy Lietuvos

T L Pagarba zmogaus teisems. Pagarba suinteresuotujy
. RBSDUbl.'kDJ.e gallmj.anmq Bendrove gerbia Zmogaus Saliy interesams. Bendrove
S U7 k',tu Elises aktg, teises ir pripazista tiek jy gerhia, atsizvelgia ir atsiliepia |
informuoja suinteresuotasias svarha, tiek universaluma. suinteresuotujy Saliy interesus.

Salis apie pareiga laikytis ir
taikyti ju reikalavimus.
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GRI 2-29

SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Atviras ir glaudus santykis su suinteresuotomis Sa-
limis yra bitinas uztikrinant darnaus vystymaosi tiks-
lu jgyvendinima. Lietuvos pastas siekia, kad jmanes

KLIENTAI

Klientai padeda
geriau suprasti jy
lGkescius bei poreikius
tvarioms paslaugoms.
Atsizvelgiant j jy
nuomone, pleciama

Jtraukimo tikslas

tvariy paslaugu pasiula.

Bendrovés interneto
svetaing ir socialiniy
tinkly paskyros,
naujienlaiskiai, klienty
apklausos, atsiliepimy
formos.

Jtraukimo badai

Kitos suinteresuotosios Salys: Bendraoves vadaovybe ir

valdyba, prekybos partneriai, Ziniasklaida.

poreikius.

NEVYRIAUSYBINES
ORGANIZACIJOS

Bendradarbiavimas
su arganizacijomis,
veikiantiomis darnaus
vystymosi srityje
padeda Bendrovei gauti
ekspertiniy Ziniy ir jZvalgy
bei uzmegzti rySius su
tikslinemis grupemis.

Bendroves interneto
svetaing ir socialiniy
tinkly paskyras,
tiesioginis bendravimas,
metine ataskaita.

strategija bei darnaus vystymaosi iniciatyvos baty
rengiamos atsizvelgiant | suinteresuoty lokescius ir

TIEKEJAI IR RANGOVAI

Vykdydama savo veiklg
Bendrove naudajasi
skirtingy tiekejy ir

rangovy paslaugomis.
Siekiant uztikrinti

darnig veiklg, svarbu,
kad darniai vykty ir

Bendroves partneriai.

Bendroves interneto
svetaine, tiesioginis
bendravimas, tiekeju

apklausos, dokumentai,

pvz. tiekeju etikos
kodeksas.

Suinteresuotosios Salys nustatytos sudarius detaly
suinteresuotyjy Saliy sgrasa. Tuomet su vadovyhés
bei kity susijusiy darbuotojy pagalba salys suskirs-

Suinteresuotomis Salimis bendrave laiko tuaos, ku-
riems daro jtaka, taip pat tuos, kurie suinteresuoti

Bendroves veikla ar patys gali daryti tiesioging ar ne-
tiesioging jtaka. Darnaus vystymasi kontekste, svar-
biausios suinteresuotosios $alys yra Sios:

DARBUOTOJAI

Darbuotojy jsitraukimas
uztikrina darnaus
vystymosi iniciatyvy
sekme. Taip pat,
darbuotojai turi galimybe
pranesti apie problemas ir
sidlyti su darniu vystymusi
susijusias iniciatyvas.

Intranetas ir kiti vidiniai
komunikacijos kanalai,
mokymai, tiesioginis
bendravimas bei
griztamojo rySio rinkimas,
,Pasitikejima linija“ erdve
sidlyti idéjas ir pranesti
apie problemas.

AKCININKAS

Bendrove siekia atliepti
visus akcininko likesgius,
iskaitant ir darnaus
vystymosi.

Bendroves interneto
svetaing, metinis
pranesimas, tiesioginis

bendravimas ir susitikimai.

VIETOS BENDRUOMENES
IR VISUOMENE

Bendrovei svarbu
suprasti apie veiklos
pokyc¢iy daroma poveikj
vietos bendruomenems,
visuomenei bei, esant
galimybei, jtraukti jas j
dialoga.

Bendroves interneto
svetaing ir socialiniy
tinkly paskyros, metine
ataskaita.

tytos j labai svarbias ir stebétinas. Bendrove taip pat
yra apibrézusi kiekvienos Salies Iikescius ir porei-
kius, rizikas ir galimybes.



Auditoriaus iSvada Valdymas lvykiai ir rezultatai Veiklos analizé Planai ir prognozes Darnus vystymasis w:‘%‘g’s

GRI3-1;3-2
REIKSMINGUMO VERTINIMAS
Bendrovei svarbu, kad jos darnaus vystymosi kryptys
ir tikslai atliepty visuomenes, klienty bei darbuaotojy
poreikius, todel pries pasirenkant strategines dar-
naus vystymosi kryptis ir iSsikeliant tikslus, buvo at-
liktas reikSmingumo vertinimas. Pagrindinis jo tiks-
las - iSsigryninti darnuma sritis pasto veikloje, kurios o
yra aktualiausios bendroves suinteresuotoms $alims Po‘"_’"f'”
bei jvertinti Bendrovés daroma poveikj kiekvienai vertinimas
sriciai. Remiantis vertinimo rezultatais ir parengtos
Lietuvos pasto darnumao gaires, nustatytos strategi-
nes kryptys ir tikslai.
Lietuvos pasto suinteresuotaosios Salys, kurios dalyvavo atliekant reikSmingumo vertinima, ju apklausos metodai ir rezultatai:
VIDINES SALYS
i 3
i s 8]
420 VERSLO 11 NEVYRIAUSYBINIY 892 PRIVATUS 5 AKCININKO a7 8 VALDYBOS IR
KLIENTAI ORGANIZACIJY KLIENTAI ATSTOVAI DARBUOTOJAI VADOVYBES NARIAI
APKLAUSA APKLAUSA IR APKLAUSA APKLAUSA IR APKLAUSA APKLAUSA IR
INTERVIU LUKESCIY ANALIZE INTERVIU
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Atliekant apklausos bei interviu analizg kiekvienai
suinteresuotyju Saliy grupei buvo priskirtas koefici-
entas ir apskaictiuojama bendra kiekvienos darnaus
vystymosi srities svarba. Tuomet, strateginiy sesiju
metu, Bendroves vadavybe atliko poveikio vertinima.

Paoveikis buvao vertinamas atsizvelgiant  tai, ar jis yra
teigiamas ar neigiamas, trumpalaikis ar ilgalaikis,
kokio masto pokycius Bendrove gali jgyvendinti kie-
kvienoje srityje ir kokia buty ty pokyciy svarba aplin-
kai, visuomenei, verslo partneriams ir kt. Didziausiu
poveikiu buvo laikomi tie poveikiai, kuriuos Bendrove
daro jau dabar [pvz. iskiria didelj kiekj SESD emi-
siju], bei tie, kuriems Bendrove gali padaryti didel]
teigiama pokytj (pvz., Siuo metu tik apie puse pas-
to skyriy yra pritaikyti specialiuosius poreikius tu-
rintiems klientams]. Mazesnio poveikio sritimis lai-
komos tos sritys, kuriose Bendrove dabar nedaro
(ar nedaryty ateityje] jokio neigiamo poveikio arba
teigiamas poveikis bty nereikSmingas. Pavyzdziui,
saugi darbo aplinka yra viena i$ svarhiausiy temuy
suinteresuotoms Salims. Nors Bendrove yra vienas
didZiausiy darbdaviy Lietuvoje, didzZioji dalis darbuo-
tojuy dirba uz Bendraoves nuosavybes ribu, pvz. kelyje.
Del to, Bendrove gali pasiekti palyginus nedidelius
pokycCius gerindama darbo aplinkos sauga. Taip pat
buvao atsizvelgiama j temas poveikj Bendraoves veiklai
ir strateginiams tikslams. Atlikus poveikio vertinima,
buvo parengta reikSmingumo matrica.

Lietuvos pasto reikSmingumo matrica:

E
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=
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Svarba Bendrovés darnaus vystymosi poveikiams

Remiantis gautais reikSminguma vertinimo rezulta-
tais parengtos Lietuvos pasto darnumo gaires, nu-
statytos strateginés kryptys ir tikslai. Kelios reiks-
mingos sritys, kurios yra susijusios tarpusavyje,
buvo apjungtos, pvz., SESD kontrolé ir mazinimas,
efektyvus energijos vartojimas ir atsinaujinancios

APLINKOS APSAUGA

SOCIALINE ATSAKOMYBE

Labai didelio reik§mingumo temos:

1 Efektyvi asmens duomeny apsauga

2 Saugi bei sveikatai nekenkianti
darbo aplinka

3 Elektroniniy paslaugy plétra

4 Saiininga ir skaidri atlygio politika

5 Lygios darbuotojy teisés bei vienodos
galimybés darbe

6 Paslaugy prieinamumas
nejgaliesiems

7 Procediros, uztikrinancios
kysininkavimo prevencija

8 Gamtos istekliy tausojimas

9 Atsakingas pakuociy tvarkymas
[pardavimas, naudojimas,
riiavimas ir Salinimas]

10 Zmogaus teisiy apsauga

42 Darniir skaidri tiekimo granding

45 Tvariy prekiy ir paslaugy pasidla
klientams

18 SESD kontrolé ir mazinimas

Didelio reikimingumo temos:

11 SazZiningos ir skaidrios kankurencijos
principy laikymasis

13 Tvarios medZiagos jmonés veikioje

LIETUVOS
PASTAS

14 Bendradarbiavimas su iSorés
partneriais, kuriant inovacijas,
pritaikytas Bendroves veikla partneriais

16 Programy, skirty jgadziy kelimui
igyvendinimas ir mokymosi visg
gyvenima skatinimas visg gyvenima

17 |1smetamy terdaly kiekio kontrolé

19 Efektyvus energijos vartojimas, AE|

20 Darbuotojy atstovavimas
imonés valdyme

Vidutinio reikimingumo temos:

21 Klienty bei darbuotojy Svietimas
darnaus vystymosi temomis

22 Partnerysté su Lietuvos ir uzsienio
institucijomis, mokslo jstaigomis,
organizacijomis ir bendruomenémis,
dalinimasis sukauptomis Ziniomis ir
igyta geraja praktika
ir uzsienio organizacijomis

23 PilietiSkumo skatinimas

24 Darbuotojy savanorisko neatlygintino
isitraukimo j visuomenei naudinga
veikla skatinimas

energijos sprendimuy diegimas buvo apjungti j viena
strateging kryptj - poveikio klimato kaitai mazinima.
Visos Lietuvos pasto strategines darnaus vystymosi
kryptys, kurios taip pat sudaro ir darnaus vystymaosi

ataskaitos pagrinda:

EKONOMINE ATSAKOMYBE
Darni Skai . Finansinis
tiekimo altlmenl— stabilumas ir
grandine cavimas atsparumas
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GRI 3-3, 2-13; 2-25

Lenteléje apacCioje pateikiami pagrindiniai poveikiai reikSmingiausioms sritims, kuriuos Bendrove daro ar darys ateityje, daugiau déemesio skirdama reikSmingoms sritims,

per tiesiogine savo veikla.

Poveikio klimato kaitai
mazinimas

Tvarios paslaugos
miusy klientams

Motyvuojanti darbo
aplinka

Socialinés integracijos
skatinimas

Darni tiekimo grandiné

Skaitmenizavimas

Finansinis stabilumas ir
atsparumas

Atlikdama poveikiy analize Bendrove neidentifika-
vo poveikiy, kuriy neigiama poveikj reikety ar bty
galima iStaisyti. Del to, Bendrove didziausia demes;
skiria neigiamo poveikio mazinimui, arba jei povei-

POVEIKIS APLINKAI

Bendroves veikloje sunaudojama daug
kuro, kuris itin prisideda prie SESD
emisiju.

Bendrove jau dabar sillo asortimente
turi tvariy pakuotiu, kurios prisideda
prie ziedines ekonomikos ir yra
draugiskesnes aplinkai. Siekiama dar
labiau didinti tvariy prekiy pasiala.

Tiekejai skatinami naudoti aplinkai
draugiSkesnes medziagas.

Skaitmenizavus ir automatizavus
procesus, sunaudojama maziau
resursy.

Priklausomai nuo finansiniy rezultatu,
dideja arba mazeja Bendroves
skiriamos investicijos sprendimams,
padedantiems mazinti Bendroves
daroma paveikj aplinkai (+ arba -].

kio iSvengti nejmanoma (pvz., darbuotojy skaiCiaus
mazinimas optimizuojant veiklg) - uztikrinimui, kad
nera nusizengiama Lietuvos teises aktams, yra ben-
dradarbiaujama su suinteresuotomis Salimis sie-

POVEIKIS VISUOMENEI

Bendroves emisijos prisideda prie oro
tarSos, kurios neigiama poveikj jaucia
visuomene.

Laimingesni, sveikesni darbuotojai.

Tiems zmonems, kurie gyvena atokesnese
vietovese, ar kurie turi negalia,
suteikiamas patogus bidas gauti prekes
ir paslaugas.

Bendradarbiaujama tik su tais tiekéjais,
kurie gerbia Zmogaus teises ir uztikrina
tinkamas darbo salygas.

Optimizuojant veikla neretai yra
mazinamas darbuotojy skaicius.

Bendroves galimybeés skirti daugiau

leSy darbuotojy atlyginimy kelimui,
papildomoms naudoms priklauso nuo jos
finansiniy rezultaty (+ arba -).

POVEIKIS EKONOMIKAI

Siekiant mazinti poveikj, Bendrove
investuos j inovatyvias technologijas ir
produktus.

Bendrovei prekes tiekia jmones, kurios kuria
aplinkai draugiskus produktus.

Motyvuoti darbuotojai dirba nasiau ir
produktyviau, taigi prisideda prie Bendrovés
sekmes, o tuo paciu ir didesnés grazos
akcininkui.

| darbo rinka integruojami Zzmaones, kurie
susiduria su i$Sakiais darbo rinkoje.

Bendradarbiaujama su saziningais, skaidriai
veiklg vykdanciais tiekejais.

Investuojama j pazangias ir inovatyvias
technologijas.

Finansiniai Bendrovés rezultatai tiesiogiai
veikia ekonomika, nes pelningai veikiant,
dividendai yra iSmokami akcininkui
(Susisiekimo ministerijai] (+ arba -].

kiant sumazinti neigiama poveikj ir pan. Informacija
apie reikSmingas temas, paveikius bei susijusias ini-
ciatyvas yra pristatoma valdybai pagal poreikj. Po-
veikiy valdymo mechanizmo Bendroveje nera.

Bendroves tikslai kiekvienai reiksmingai sri¢iai yra nurodyti sekanciame skyriuje, o valdymas bei iniciatyvas, siekiant sumaZinti neigiamaq ar padidinti teigiomg poveikj aprasyti detaliai prie kiekvienos srities.
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STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

APLINKOS
APSAUGA

SOCIALINE
ATSAKOMYBE

EKONOMINE
ATSAKOMYBE

Strateginé kryptis

Tikslas

25 % sumazinti SESD emisijas
(2025 m. lyginant
su 2020 m.)

50% = siunty pristatoma
per pastomatus

Darbuotajy jsitraukimo
indeksas 51% =

80% infrastruktlros
pritaikyta negalia
turintiems klientams

Su 98 % tiekejuy, su kuriais su-
daromos rasytines sutartys,
pasirasomas Tiekéjy etikas

kodeksas

2,5% = nuo
bendroves pardavimuy
pajamy inovacijoms
ir skaitmenizavimui

LIETUVOS
PASTAS

GRI2-12

Darnaus vystymaosi kryptys ir tikslai yra nustatyti vi-
diniame, darnaus vystymasi gairiy, dokumente, kuris
buvo pristatytas bei aptartas su valdyba. Valdybai
taip pat pagal poreikj, bet ne reciau nei karta per me-
tus, pristatomas progresas jgyvendinant palitikas,
susijusias su darniu vystymusi, bei siekiant tiksly.

llgalaike Bendroves strategija, darnaus vystymo-
si gaires, kasdienes operacijos ir jmonés kultd-
ra prisideda prie daugelio Jungtiniy Tautu darnaus
vystymosi tiksly, o Zemiau iSskirti 5, kurie yra ypac
svarbids mdsy suinteresuotoms Salims bei labiausiai
siejasi su Bendroveés strateginemis darnaus vysty-
mosi kryptimis.

DERAMAS DARBAS PRAMONE, -l SUMAZINTI
IR EKONOMINIS INDVACIJOS IR, NELYGYBE
AUGIMAS INFRASTRUKTURA

/\/ -
“| (=)
v
-' ATSAKINGAS 1 SUSVELNINTI

VARTOJIMAS KLIMATO
IR GAMYBA KAITOS POVEIK]

O &



VEIKLOS POLITIKOS IR JSIPAREIGOJIMAI

sriciai. Palitikos, pagal Lietuvos pasto jstatus, yra tvir-
tinamaos valdybos, kuri taip pat sprendzia del ju taiky-
mo apimties. Palitikas yra taikomos visiems Bendroves

Vykdydamas savao veikla, Lietuvos pastas vadovaujasi
veiklas palitikomis, kuriose yra numatyti reikalavimai ir
principai, kiekvienai darnaus vystymaosi ar kitai veiklos

LIETUVOS
PASTAS

GRI2-23; GRI 2-24

struktdriniams padaliniams. Bendrove yra patvirtinusi
Sias palitikas, kurios prisideda prie strategijos bei dar-
naus vystymasi tiksly jgyvendinimo.

Politika nustato darnaus
vystymasi sritis ir princi-
pus, kuriais vadovaujantis
buty kuriama ir pleto-
jama tvari Bendroves
darnaus verslo kulttra
bei praktika. Politika taip
pat jsipareigojama siekti
Jungtiniy Tauty susitari-
me numatytuy tiksluy.

Politikas tikslas yra
uztikrinti, kad Bendroves
vykdoma veikla ir elgsena

atitikty visuomenegje
priimtinus auksciausius
patikimumo, saziningu-

mo, skaidruma ir verslo
etikos standartus.

Etikos
kodeksas

Kodeksas apibrezia,
kokiomis vertybemis,
principais, profesiniais
bei tarpusavio etikos

standartais remiasi Ben-
drove. Jo turinys taip pat
atspindi Lietuvos pasto
isipareigojima laikytis
zmogaus teises nusta-
tanciu konvenciju.

Kolektyvineje sutarty-
je yra apibrézta darbo
apmokgjimo sistema,
kuri anksciau buvo
jtraukta j Atlygio palitika.
2020 metais patvirtinus
nauja Kolektyving sutartj,
buvo atsisakyta atlygio
politikos, siekiant iSvengti
turinio dubliavimasi.

(patvirtinta 2022-02-09)

Aplinkos apsaugos po-
litika nustato principus,
kuriais vadovaujantis
yra mazinamas Bendro-
ves daromas poveikis
aplinkai.

(patvirtinta 2022-02-09)

Politika nustatyto lygiy
galimyhiy jgyvendinimo
ir vykdymo priezitros
principus, pagrindines
Siy principy jgyvendinimo
priemaones. Politikoje
taip pat jsipareigojama
prisideti prie Jungtiniy
Tauty darnaus vystymasi
darbotvarkeje iki 2030
mety numatyty su zmo-
gaus teisemis ir lygiomis

Veiklos paolitikas yra skelbiamaos vieSai, bendroves in-
ternetinio tinklapio darnumo skiltyje. Patvirtinus nauja
palitika, apie tai yra paskelbiama bendroves intranete
bei darnaus vystymasi naujienlaiskyje. Taip pat, atskirai
informuojami departamenty ir padaliniy vadaovai, nes jy
atsakomybe yra uztikrinti, jog jiems pavaldis darbuo-
tojai bdty supazindinti su naujomis politikomis. Jeigu
aktualu, Bendrove apie naujy palitiky patvirting paskel-

bia vieSai - socialinese paskyrase, internetinio tinklapio
naujienuy skiltyje, o atsakingi darbuotajai su politikomis
supazindina verslo partnerius.

Siekiant efektyvaus politiky igyvendinimo, kiekvienoje
politikoje yra nurodomas konkretus padalinys ar dar-
buotojo pozicija, kuris yra atsakingas uz politikos igy-
vendinima, jtraukiant kitus Bendroves padalinius pagal

galimybemis susijusiy
tiksly jgyvendinimo.

kompetencija. Jeigu aktualu, politiky nuostaty jgyven-
dinimai yra detalizuojami kituose Bendrovés dokumen-
tuose, kuriuos rengia ir tvirtina Bendroves struktariniai
padaliniai savo kampetencijy ribose. Pavyzdziui, dar-
naus vystymosi politikg papildo darnaus vystymasi gai-
res [vidinis dokumentas, parengtas darnaus vystymasi
vadovo, pristatytas vadovyhei ir valdybai].
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2020 m. Lietuvos nacionalinés SESD apskaitos atas-
kaitos duomenimis, Lietuvoje daugiausiai SESD imete
transporta sektarius - jis atsakingas net uz 30,2 proc.
emisijy. Lietuvos pastas, kaip transpaorto srityje vei-
kianti organizacija, prisiima atsakomyhbe uz savo vei-
klos daroma poveikj aplinkai ir jsipareigoja jj mazinti.
Sioje srityje esame i$skyre 2 strategines kryptis:

- Poveikio klimato kaitai mazinimas
- Tvarios paslaugos masy klientams

Bendrove taiko priemones ir uztikrina, kad veiklos pro-
cesai vykty pagal visuotinai priimtus aplinkos apsaugos
standartus, prisideda jgyvendinant tikslus, nustatytus
Klimato kaitos darbotvarkeje, Nacionaliniame ener-

LIETUVOS
PASTAS

getikos ir klimato srities veiksmu plane, laikasi teises
akty ir aplinkosaugos reikalavimuy, taip pat prisideda
prie tarptautiniy iniciatyvy ir vadovaujasi gerosiomis
praktikomis, padedanciomis mazinti neigiama paoveikj
aplinkai. Bendrove vystydama aplinkos apsaugos veikla
laikosi ir tarptautiniy atsargumo principy (angl. Pre-
cautionary Principle or approach).



SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIOS

DUJOS (SESD)

Siekiant geriau suprasti savo SESD masta, $altinius,
bei pokycius, Bendrove 2021 metais pirma kartg su-
skaitiavo savo SESD emisijas uz 2020 metus. Lietuvos
pasto veikloje i§skiriamy SESD kiekis 2020 m. sieké
14 922,5 t C02 ekv. Daugiausia SESD emisijy Bendro-
ves veikloje sugenerugja:

- Keliy transportas
- Tarptautiniy siunty gabenimas
- Pastaty apsvietimas ir Sildymas

SESD emisijy skaitiavimai ir intensyvumas pateikiami
lentelese apacioje.

EMISIJOS, T CO2 EKV. 2020
Tiesiogines (1 sritis) SESD emisijos 9717
Netiesiogines (2 sritis) SESD emisijos 34559
Kitos netiesiogines (3 sritis) SESD 10 494,9
I$ viso 149225

Konvertavimo koeficientai yra paimti i DEFRA, WRI, IEA,
ecoinvent 2.2 duomeny baziy. | skaic¢iavimus yra jtrauktos visy
tipy SESD.

Pasauling pasto sgjunga [(UPU] yra jsipareigojusi remti
pasto operatorius visame pasaulyje, siekiant mazinti
SESD i8metima. Tuo tikslu UPU sukdre internetinj SESD
analizés ir ataskaity teikimo sprendima - OSCAR plat-
forma. OSCAR remiasi SESD protokolo metodika (angl.
Greenhouse Gas Protocal] suderinta su Visuotine atas-
kaity teikimo sistema [angl. Global Reporting Initiative).
2021 metais Lietuvos pastas pirma karta pasinaudagjo
OSCAR platforma. Del platformaos specifikas, skaiCiavi-
mai pateikiami uz pragjusius metus iki einamuyju mety
pabaigos. Taigi SESD emisijy duomenys uz 2021 metus
bus prieinami tik 2022 mety pabaigoje.

SESD EMISIJY INTENSYVUMAS, CO2 EKV. 2020

Emisijos (visos sritys), tenkancios vienam

siuntiniui (laiskai ir siuntiniai hendrai) 28339
Evm|suos [wsols sritys), Fenkanc!os vienam 51104 kg
visos darbo dienos ekvivalentui

Emisijos (visos sritys), tenkancios vienam 2116 kg

pajamy vienetui (1000 EUR]

W
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SUSVELNINT
KLIMATO

ENERGIJA =
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2021 m. Bendrove vykdydama savo veikla sunaudojo 377 715 GJ gigadzauliy (GJ] energijos.

SUVARTOTOS ENERGIJOS TIPAS REIKSME ENERGIJA (GJ)
Benzinas 877510 | 332 3534
Dyzelinas 28919821 1098 953,2
Elektra 4 857 851kWh 17 439,7
-elektros dalis, pagaminta is atsinaujinanciy Saltiniy (tik tiesiogiai jsigyta Bendroves]) 2323 127 kwWh 8340,0
Siluma 917 472 kWh 32937
Dujos 63914 m® 2 4e8,7
I$ viso 1454 469

Bendroves energija apskaiCiuota remiantis tiekejy pateiktais duomenimis ir prielaidomis. Kadangi Bendrove nuomojasi patalpas iS daug skirtingy tiekeju visoje Lietuvoje, jie infor-
macijg pateikia skirtingai, pvz., pateikia tik moketing suma, be suvartoto kiekio; j Silumos saskaita taip pat jtraukia ir védinimo paslaugas.

ENERGIJOS INTENSYVUMAS 2021
GJ /1000 Eur pardavimy pajamu 14,7
GJ / 1 darbuotojg, dirbantj pilng darbo diena 411,7
GJ /1000 vnt. siuntiniy (siuntiniai ir laiskai sumoje] 24,0



ATLIEKOS

Bendrove didelj déemesj skiria tinkamam atlieky surinki-
mui ir riSiavimui. Antrinés zaliavos yra renkamaos ir pas-
laugy tiekejams priduodamos preskonteineriy pagalba.
Bendroves darbuotojai pastuose risiugja atskirai buiti-
nes atliekas nuo popieriaus/kartono, pakavimo pleveles

supakuota popieriy/kartong ir plevele siuncia j Bendro-

ATLIEKOS PAVADINIMAS

Popierius ir kartonas

Plastikas, plastikines pakuotes

Mediena, medZio droZles

Gelezis ir plienas, metalai

Eksploatuati netinkamas transporto priemones
Naudotos padangos

Stambi ir smulki jranga

Stiklas

IT ir telekomunikacijy jranga, priskiriama prie pavojingy atlieky
IT ir telekomunikacijy jranga

DrabuZiai ir tekstile

Stamhi jranga

Kitos pavojingos atliekas

Kitos nepavojingos atliekos

IS viso

Siuo metu Bendrove neseka susidariusiy komunaliniy
atlieky skaiciaus, nes Sias atliekas surenka daug skir-
tingu tiekeju, kurie nepateikia duomenuy apie surinkta
kiekj. Ateityje Bendrove ketina bendradarbiauti su tie-
kejais, kad bty Zinomas surinkty atlieky kiekis.

ves logistikos centrus, kuriuose yra preskonteineriai.
Visuose Bendroves objektuose galima buitines atliekas
rusiuojant atskirti nuo popieriaus/kartono ir pléveles.

Dazniausiai utilizuojamos atliekos - uzdarytuose
objektuose esantis neeksploatugjamas kilnojamas,
nurasytas turtas arba logistikos centruose susikaupes
neeksploatuojamas, nenaudojamas turtas.

Siekdama mazinti susidaranciy atlieky skaiciu ir prisi-
deti prie ziedinés ekanomikaos kdrimo, Bendrove iesko
sprendimu, kaip pakeisti vienkartinius produktus dau-
gkartiniais, ilgaamziskesniais, draugiskesniais aplinkai.
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Bendroves atliekos apskaitomos naudojantis vieninga
gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos infarmacine sis-
tema [GPAIS].

2021 m. Bendrove sugenerava 438,226 tony atlieky
(neskaitant komunaliniy atlieky]. Atlieky pasiskirsty-
mas pagal risis:

SUSIDARES KIEKIS, T PAVOJINGA ATLIEKA
158,5 Ne
125,0 Ne

88,7 Ne
38,6 Ne
79 Taip
4,5 Ne
2.9 Ne
2.8 Ne
2,7 Taip
14 Ne
13 Ne
01 Taip
24 Taip
13 Ne

438,2
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TVARIOS PREKES IR PASLAUGOS

Vis daugiau Lietuvos vartotojy rinkdamiesi preke ar
paslauga atsizvelgia j jos daroma paveikj aplinkai. Taigi,
Lietuvos pastas, ne tik prisiimdamas atsakomybg uz
savo daroma poveikj aplinkai, bet ir noredamas islikti

Pasto skyriuose
parduodama aplinkai
draugiskas pakavimo

pakuotes - pagamintas
i$ perdirbty medziagy,
lengvai risiuojamas ar
perdirbamas, lengvai
suyrancias.

Uztikrindama
elektroniniy

paslaugy pletra.

84
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konkurencingas bei patrauklus klientams, siekia teikti - \ ) a ¥
tvarias ir aplinkai draugiskas paslaugas. Tvarias pas- 0o o 4 SR
laugas Bendrave uztikrina: moE --f-‘ A
s EESWIE

o & ©

Plesdama
tvariy prekiy
pasto skyriuose
asortimenta
(ne pakavimo
priemoniy]).

Pristatydama
siuntas ir laiSkus
aplinkai draugisku
transportu.




BENDROVES INICIATYVOS APLINKOS
APSAUGOS SRITYJE

Nuo 2021 m. birzelio
menesio Zalia energija yra
naudojama visugse Lietu-

vos pastui priklausanciuose
pastatuose. Taigi, ne maziau
nei 30 proc. mdsy sunau-
_dotos energijos yra zalia.
Sis zingsnis per metus leis
sumazinti Bendrovés SESD
emisijas mazdaug 2-3 proc.
Taip pat zalia energija yra
tiekiama ir jmonéms, kurios
nuomojasi patalpas is Lie-
tuvos pasta.

2020 metais Lietuvos pastas
isigijo pirmasias elektri-
nes transparto priemones,
ilgainiui planugjama jsigyti
daugiau Siy transporto
priemaniy. Taip pat 2021
metais Bendrove pasirase
sutartj del daugiau nei 300
laiskininkams skirty naujy
automobiliy, kurie yra maziau
tarsas nei iki to laiko laiski-
ninky naudotos transporto
priemaones. Naudojant nau-
jasias transparta priemones,
pristatant laiSkus ir siuntinius
i aplinka pateks maziau
tersaly.

KITOS INICIATYVOS IR JGYVENDINTI POKYCIAI:

Vienas i$ pagrindiniy Ben-
droves SESD &altiniy yra
patalpoms apsviesti ir Sildyti
sunaudajama energija. Bel to
itin didelg reikSme Bendrovés
daromam poveikiui aplin-
kai turi naudojamuy patalpu
energetinis efektyvumas.
Tinklo optimizavimas yra
vienas i$ veiklos prioritety -
2021 Bendrove pardave 115
nekilnojamo turto objektuy,
kuriy didzioji dalis buvo ener-
getiSkai neefektyvis pastatai.
Esant pareikiui, pasto skyriai
buvo perkelti j energetiskai
efektyvesnes, tinkamo dydzio
patalpas.

PaStomatai - aplinka tauso-
jantis siunty pristatyma budas.
Lyginant su siunty pristatymu j

namus, naudagjimasis pasto-
matais yra aplinka tausojantis
sprendimas. Jis leidzia Zenkliai

sumazinti kurjeriy sunaudo-
jamo degalu kiekj, o taip patir
j aplinka isskiriama CO2 - Sim-
tai siunty yra pristatomos | vie-
na pastomata, taip iSvengiant
degalu naudojimo iSvezant
_siuntas skirtingais adresais.
Siuo metu Lietuvoje iS viso yra
285 LP EXPRESS pastomatai.

Iki 2025 mety LP EXPRESS
pastomatu tinkla planuojama

iSplesti dvigubai.

LIETUVOS
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13 SUSVELNINT
KLIMATO
KAITOS POVEIK]

Vasarg Lietuvas pasto
skyrius pasieke aplinkai
draugiski siuntiniy maiseliai,
pagaminti i$ biologiskai
skaidziy medziagu. Didzigji
dalis popieriniy ir kartoniniy
pakuociy, pardavinejamy
pasto skyriuose, turi FSC
sertifikatg, reiskiantj, kad
popieriaus gamyboje buvo
naudojama atsakingai
uzauginta mediena.

- Atsisakeme baliony puosSiant naujai atidaromus pas-
tus - juos pakeitéeme daugkartinemis medziaginemis
girliandomis.

- Kvieteme kolegas palikti gerus, bet nenaudojamus
daiktus ,Mylety daikty stoteléje”.

- Perzilréjome popieriaus spausdinima praktikas ir pa-
rengéme rekomendacijas, leidziancias taupyti popieriu.

- Darbuotojai, naudojantys darbo drabuzius, skatinami
tinkamus drabuzius nesioti ir toliau, net jeigu jau yra
galimybeé pasikeisti drabuzj j nauja (pagal jsipareigoji-
mus numatytus kolektyvingje sutartyje).

- Visi laiskininkai ir kurjeriai apripinti plansetemis, ku-
riy deka sunaudojama maziau popieriaus.

85



86

RIZIKOS APLINKOS APSAUGOS
SRITYJE

Su aplinkos apsauga susijusios rizikas:

RIZIKA APRASYMAS VALDYMO PRIEMONE
Vartotojai vis daZniau renkasi aplinkai
Nopsaniamal gl SPGB nosonis pessul
draugiskos pakavimo : P N U I ) . )

Hemonés kyla rizika, kad ne visoms pakuotems
P pavyks rasti visapusiskai tvary spren-
dima (pvz. burbuliniai vokai].

su srities ekspertais ieskant tvariausiy
pakavimo priemaniy.

Bendrove siekia pereiti prie alterna-

tyvaus transporto (elektromabiliy,
Nepakankama infrastrukttra vandeniliniy automabiliy), taciau tam

\ N oo o \ _ ipl ti biudzeta, kuris baty skirt
naudojant alternatyvujj reikalinga atitinkama infrastruktdra SUSIP anuq ! b.lu.dze a uris bu % sKirtas
. . \ jrengti reikiama infrastruktdra.
transporta (ypat mazesniuose miestuose). Jos

kiant Sio tikslo.

. e Informuoti tiekej ie planuojam
Atliekant CO2 emisiju skaiCiavimus, NTOrMUOT HIBKGJUS 8pIe pranuojamus
- . o . ... rinkti duomenis i$ anksto, duomeny tiks-
Netikslts duomenys pastas remiasi duomenimis, gautais i$ o s .
L o N . : . luma tikrinti remiantis Siltnamio efekta
apskaiciuojant CO2 emisijas  tiekejy. Dalies duomeny tiksluma labai I . ,
o sukelianciy duju protokole nurodytomis
sunku patikrinti.

skaiciavimo rekomendacijoms.
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Lietuvos pastas yra vienas didZiausiy darbdaviy Lietu- buotaojams, klientams, bendruomenems ir kt. Bendrove - Motyvuagjancios darbo aplinkos kdrima

voje, 0 misy darbuotojai kasdien bendrauja su klientais siekia, kad jos veikla prisidety prie suinteresuoty Sa- e y

.J o Liet N o Dél tJ o di J bokviial i liy geroves. Bendrave taip pat gerbia Zmogaus teises, - Socialing integracija

VISOJe Lietuvoje. Uel to musy jgyvendinami pokyciai it lygybe, skatina jvairove. Atsizvelgiant j reikSmingumo Toli teiki _ ik ekiant ussibrést
iniciatyvos sacialinés atsakomyhes srityje gali turetiitin vertinima, socialinés atsakomybeés srityje iSskyreme ,O lau pa e,' |ar'newmvtleu ve|wsmus siexiant uzsibrezty
didelj poveikj visoms suinteresuotoms $alims - dar- dvi strategines kryptis: tiksly kiekvienoje is Siy krypciy.
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DARBUOTOJAI'IR MOTYVUOJANTI s

DARBO APLINKA

Motyvugjancios darbo aplinkos kdrimas yra viena is
Lietuvos pasto strateginiy krypciy, kuriai kelis pasta-
ruosius metus skiriama itin daug demesio. Bendrove
nuolat stengiasi ieskoti ir naujy darbo santykius puo-
selgjanctiy priemaniy. Idéjos gimsta ne tik tarp uz Sia
sritj atsakingy kaolegy, bet ir bendrose diskusijose su
darbuotojais. Sia strategine kryptj sudaro trys tikslai:

Darbo salygy gerinimo programa

2021 m. Lietuvos paste buvo tgsiama darbuotojy darbo
salygy gerinimo programa bei iniciatyvos, skirtos kurti
ir palaikyti motyvuojancia darbo aplinka. Atnaujinome
ir modernizavame pasto skyrius bei logistikas centrus,
teseme apripinima maoderniomis darbo priemanemis,

i

1 2 3

darbo darbuotojy nuolatinio
salygy mokymas ir tobuléjimo kul-
gerinimas ugdymas tdros ugdymas

diegeme papildomus funkcionalumus. Tinklo ir Pasta
operacijy padaliniy darbuotojams buvo atnaujinti dar-
bo drabuziai - striukés, dzemperiai, gjimo hatai, lieme-
nes, smulkesnes priemones, apsaugancios nuo rizikos
veiksniy.

LIETUVOS
PASTAS




BENDRA INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

LP grupes darbuotajy skaicius 2021 m. gruodzio 31 d,,
palyginti su darbuotojy skaiciumi 2020 m. pabaigoje,
sumazejo 542 darbuatojais - nuo 4 270 iki 3 728. IS
viso Lietuvos paste dirba 2 918 moterys ir 808 vyry.
LP grupés darbuotojy skaitius [perskaiciuotas j dirbu-
sius visg ménesj, visa darbo dieng] 2021 m., palygin-
ti su 2020 m., sumazejo 389,6 etatais - nuo 3 924 iki
35344.

Darbuotoju skaiCiaus mazejimui didziausia jtaka ture-
jo 2021 m. jgyvendinta ISmanigjo skirstymo programa,
kurig jgyvendinus buvo atsisakyta rankinio skirstymo
veiklos pasStuose, bei kitos veiklos efektyvumao inicia-
tyvos. Del nedidelio darbo kravio ir sezoniSkumo kaime,
apie 30 proc. Lietuvos pasto darbuotojy dirba ne pilnu
etatu.

Duomenys pateikiami skaiciuojant paskutines mety
dienos fakta. Duomenys imami is vidinés programos,
duomenyse nera jtraukiami darbuctojai, kuriems yra
jteikti atleidimo lapeliai bei darbuotojai, dirbantys pagal
paslaugy sutartj. Lietuvos pastas taiko vienodas dar-
bo salygas bei suteikia vienodas naudas visiems savo
darbuotojams, nepriklausomai nuo ju darbo sutarties
ar darbo valandy skaiciaus.

Darbuotojy skaicius mety pabaigoje

Etatai mety pabaigoje

FAKTISKAI DIRBANTYS DARBUOTOJAI
PAGAL SUTARTIES TIPA, 2021 M.

Vyrai
Moterys

IS viso

DIRBANTYS PAGAL PASLAUGU SUTART]

IS viso

LP GRUPE
POKYTIS,
2021 2020 PROC.
3728 4270 -12,7
3534 3924 -10,0

NEPILNAS ETATAS PILNAS ETATAS

178 630
861 1957
1139 2587

BENDROVE
2021 2020
3726 4268
3533 3923
TERMINUOTA
SUTARTIS
89
241
330
VYRAI
14

38
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POKYTIS,
PROC.

-12,7
-10,0

NETERMINUOTA

SUTARTIS
718

2677
BISEH

MOTERYS
24
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PRIIMTI NAUJI DARBUOTOJAI IR DARBUOTOJY KAITA

Metinis naujy darbuotojy poreikis nustatomas Ben- Nauji darbuotojai:
dro\l/vels k|ltu mlfatu' biudzete, planuojant su Idarvbuotoju MOTERYS VYRAI
skaiciumi susijusias sgnaudas. Sudarant hiudzeta at-
. . . . . . . PADALINYS
sizvelgiama | strategines pletros kryptis, darbuotojy iki 30 30-50 50 iki 30 30-50 50
kaitos statistika, darbo rinkas pokyc€iy prognozes. |ver-
tinama tai, kad spartiai besikeitiantioje technologingje Pasto operacijy padalinys 43 45 13 81 30 20
bei ekanomingje aplinkoje bty galima uztikrinti veiklos Tinklo padalinys 58 139 68 20 22 16
lfonku'rlencmgu'ma', atrenlfa'ntlbm ugdantwaukstos kva- Administracija 31 45 3 5 17 0
lifikacijos specialistus, uztikrinant kokybiska paslaugy
teikima. Detali darbuotojy paieskos bei atrankos pro- Bendra 132 230 30 108 69 38
ceddra, apimanti privalomuyju dokumenty sarasa ir taip
pat pavyzdziy, kaip, pvz., dera bendrauti darbo pokalbio Darbuotojy kaita pagal amziy ir Iytj:
metu, aprasyta bendravés Personala valdyma procese.
Dokumentas aktualia redakcija yra patalpintas bendro- MOTERYS
ves elektroniniy dokumenty platformoje ir yra prieina- 928 VNT. PER 2021 M. SAVANORISKAI ISEJUSIOS
mas visiems bendroves darbuotojams. PADALINYS ygi-  .0.s0 Lygi- Lygi- Bendras Lvgina-
iki30m. namoji namoji vir§50m. namoji  skaigius YU
dalis " dalis dalis imonémis M
. . Pasto operacijy padalinys 128 58,18% 62 2911% 16 1111% 130 35,70%
Nauji darbuotojai: , .
Tinklo padalinys 215  5599% 295  2144% 140 10.,87% 510 21,33%
Administracija 31 3L63% 36 19,89% 5 847% 67  2L30%
VYRAI
468 VNT. PER 2021 M. SAVANORISKAI ISEJE
PADALINYS Lygi- Lygi- Lygi- Bendras ——
iki30m. namoji 30-50m. namoji vir§50m. namgoji skaicius mo'yigdalis
dalis dalis dalis Zmonémis
Pasto operacijy padalinys 164 51,57% 80 42,55% 22  1732% 266 42,32%
Tinklo padalinys B3 57.27% 46 33,82% 50 20,75% 159 32,85%

Administracija 15 3947% 27  29,35% 1 526% 43 28,86%



KITI DIRBANTIEJI

Siekiant efektyviau suvaldyti prasidejusius projektus ir
iSaugusius siunty srautus, Lietuvos pastas bendradar-
biaudamas su laikingjo jdarhinimao agenttromis, 2021
metais samde laikinuosius darbuotajus, kurie is viso
iSdirbo 66 400 valanduy.

Sie darbuotojai dirbdavo su siunty apdorojimu, skirsty-
mu ir duomeny suvedimu j jmoneje naudojamas infor-
macines sistemas. Laikinigji darbuotojai dirbdavo Siose
pareigybese - skirstytojas, skirstytojas operatorius ir
duomeny jvesties operatarius.

Prasidejus ISmanaus skirstymo projektui, stipriai iSau-
gus siunty skaiciui ir neplanuotam darbo kraviui, laiki-
nuju idarhinimo paslaugu poreikis padidejo.

DARBO SANTYKIAI

lgyvendinant veiklos pokycius, Bendrove laikosi nacionali-
niuose teisés aktuose numatytu reikalavimu:

- karta per kalendorinius metus pateikia informacija ir
konsultuojasi su darbo tarybomis (profesinemis sgjungo-
mis] apie esama ir busima jmones veiklos bukle, ekono-
ming padetj ir darbo santykius;

- keiciant vidaus politikas ar kitas taisykles, susijusias su
darbo santykiais ir darbuotojy socialine bei ekonomine
padetimi, informuoja darbo tarybas (profesines sajungas]

LAIKOTARPIS LAIKINYJY LAIKINYJY
DARBUOTOUY DARBUOTOJY

SKAICIUS  DIRBTOS VALANDOS

2021-01 72 7321
2021-02 54 5035
2021-03 63 3607
2021-04 136 10 201
2021-05 71 6 854

2021 mety birzelio ménesj jmone pradejo ruostis UPES
projektui ir siekiant suvaldyti siunty srautus hei uzti-
krinti savalaikj apmokestinty siunty informacijos suve-
dima | sistema, laikinuju darbuotoju poreikis vel padi-

ir konsultuojasi su jomis ne veliau kaip likus 10 darbo die-
ny iki numatomu pakeitimu;

- pries priimdamas sprendima del darbuotojy darbo su-
tarties nutraukimo, darbdavys privalo informuoti darbo
tarybas (profesines sgjungas) ne veliau kaip per 7 darbo
dienas ir bent 10 darbo dieny su jais konsultuotis, jei ne-
susitariama kitaip;

- pries priimdama sprendima del jmaones rearganizavimo
ir kity sprendimu, kurie gali reikSmingai paveikti darbo or-
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dejo. Lapkri€io - gruodzio menesiais laikiny darbuotoju
isdirbty valandy skaitius iSaugo del intensyvaus Kale-
dinio laikotarpio.

LAIKOTARPIS LAIKINYJY LAIKINYJY
DARBUOTOJY DARBUOTOJY

SKAICIUS  DIRBTOS VALANDOS

2021-06 103 7949
2021-07 102 11391
2021-08 49 4734
2021-09 29 1421
2021-10 25 1754
202111 42 3746
2021-12 25 2383

ganizavima jmaonegje ir darbuotojy teisinj statusa, jmoné
privalo informuoti darbo taryhas (profesines sajungas) ne
veliau kaip pries$ 5 darbo dienas iki kansultaciju, kurios turi
trukti 5 darba dienas, jei nesusitariama kitaip.

Papildomi jspéjima laikatarpiai ir konsultacijy nuostatos,
susijusios su atlygio sistemaos ir salygy paokyciais, pla-
nuojamais struktdriniais pokyciais, darbuotojy skaiCiaus
mazinimu ir kitais klausimais, kurie gali turéti reikSmingas
jtakos darbuotojams, yra nustatyti kolektyvinése sutartyse.
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KOKYBISKAS
ISSILAVINIMAS

MOKYMAI IR EDUKACIJA LT

92

Lietuvos pastas skiria demesj darbuotojy ugdymui - or-
ganizuojami profesiniai privalomieji mokymai bei nuose-
kliai ripinamasi darbuotojy kvalifikacijos kelimu.*

ISoriniai
mokymai

Vidiniai
mokymai

Elektroniniai
mokymai

23 programos 64 programos 26 programaos

Mokymuose
dalyvavusiy
asmeny
skaicius
(unikaliy):

2021 m. didelis demesys skirtas hendrovés Tinklo pa-
dalinio darbuotojy profesiniam ugdymui - apie 750
darbuctojy dalyvavo finansiniy paslaugy mokymuose.
Taip pat, visi pasto skyriuose klientus aptarnaujantys
darbuctojai dalyvavo periodiniuose pasto teikiamy
paslaugy mokymuaose, kuriuose buvo akcentuojama
Bendroveje teikiamu paslaugy ypatumai, diskutuota

DARBUOTOJU VERTINIMAS riuou-a

AUKSCIAUSIO VIDURINIO

LYGIO LYGIO

VADOVAI VADOVAI

Mokymuoseltnglyvavgsm. 33 94
asmeny skaicius (unikaliy)

IS ju - motery 18 32

IS ju - vyry 15 62

specialiyju poreikiy turinCiy klienty aptarnavimo te-
momis bei aptariami kiti aktualts klausimai. Diegiant
ISmaniojo skirstymo programa buvo organizuojami
Pasto operacijy darbuotojy bei darbo centry vadovy
mokymai del darbo automatizavus darbo procesus.

2021 m. buvo tgsiama vadovy ugdymo programa, kuri
vyksta arganizacijoje nuo 2019 m., buvo vykdomi ,Po-
ky¢iy valdymo” mokymai. Nemazas démesys 2021 m.
buvo skiriamas bendradarhiavimo stiprinimui - tiek pa-
daliniy viduje, tiek bendrumui kurti tarp atskiry bendro-
ves padaliniy. Pasitelkiant iSorinius konsultantus sti-
printa komandy vidine motyvacija, bendradarbiavimas,
komunikacija, emociné bisena, gerintas mikroklima-
tas. Bendrove ripinasi darbuotojy psichologine sveika-
ta organizuodama tiek nuotalinius emacines sveikatas

2021 m. pradzigje visy grandziy vadovai dalyvavo 360*
vadovavimo kompetencijy vertinimo procese. Taip pat,

LOGISTIKOS

KLIENTUS

SPECIALISTAI IR SKIR‘SIEIYKTE APTARNAUJANTYS
DARBUOTOJAI DARBUOTOJAI

556 1003 2752

148 425 382

408 578 2370

stiprinimo seminarus, tiek organizuojant mokymus ko-
mandoms.

2021 m. elektroniniy mokymu aplinkoje didziausias
déemesys skirtas saugai ir prevencijai - vyko infarma-
cijos klasifikavimo, civilinés saugos, pinigy plavima ir
teroristy finansavimo prevencijos, antikorupcinio sa-
moningumo ugdyma, bendrojo duomeny apsaugos
reglamento mokymai.

Bendradarhiaujant su partneriais visi bendroves dar-
buotojai turejo galimybe dalyvauti skaitmeninio ras-
tingumo mokymuose jgyjant bazines zinias darbui su
dokumenty redagavimo programa, skaiciuokle.
ISorinése kanferencijose bei seminaruose darbuotojai
susipazino su infarmaciniy technologijy, pirkimu, eko-
nomikos, pardavimy naujovemis.

veiklos vertinime dalyvavo ir Bendroves administracijos
darbuotojai, kurie sudaro apie 13% visy Bendroves dar-
buotoju.

* Siuo metu Bendroveé negali pateikti duomeny apie motery ir vyry atskirai mokymams skirtg laikg dél techniniy galimybiy. Si informacija bus pateikiama nuo 2022 metuy.



DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

DARBUOTOJUY SVEIKATOS IR SAUGOS VALDYMO SISTEMA

Bendrove darbuctojy ir pagal paslaugy teikimo sutar-
tinius jsipareigojimus dirbanciy darbuotoju Bendrovéje
saugos ir sveikatos reikalavimus jgyvendina, vadaovau-
damasi Lietuvos Respublikos teises aktais, reglamen-
tuojanciais darbuotojy sauga ir sveikata. Klausimai, su-
sije su darbuotojy sveikata ir sauga, Bendrovei yra vieni
svarbiausiy.

PAVOJAUS NUSTATYMAS, RIZIKOS JVERTINIMAS IR IN-
CIDENTY TYRIMAS

Dauguma Bendroves darbuotojy dirba lauka salygomis
ar logistikos srityje, perkeliant krovinius rankomis, vai-
ruojant transporto priemones, todél Bendrove nuolat
savo veikloje nustato pavojus ir atlieka darbo viety pro-
fesines rizikos vertinima bei tiria incidentus, susijusius
su galima susizeidimu rizika. Profesines rizikos preven-
cijai Bendrove jsigyja ir darbuotojams dalija batingsias
asmenines apsaugos priemones [AAP). Bendraves pri-
aritetas yra ir visy kity darbuotoju sauga ir sveikata, nes
darbas biure taip pat gali kelti tam tikrg rizika psichinei ir
fizinei darbuctojy gerovei.

Darbo viety (atskiry profesiju pagal lokacijas] profesines
rizikos vertinimo (kartu su darbuotojy psichasocialiniy
rizikos veiksniy tyrimais] statistika:

Profesinés rizikos vertinimas [darbo vietos]:

2021 2020 2019

Atlikus darbo viety profesines rizikos vertinima darbo
vietose ir nustacius toleruoting [padidinta) rizikg, Ben-
draove kaip galima greiCiau imasi prevenciniy priemaniy
rizikas Salinimui ar mazinimui. Darbuatojai apie pastebe-
ta rizikg gali pranesti naudodamiesi ,Pasitikéjima linija"

DARBUOTOJY PROFILAKTINIAI SVEIKATOS TIKRINIMAI

Bendroves darbuotojy profilaktiniai sveikatos tikrinimai
vyksta nuolat, atsizvelgiant j nustatyta periodiSkuma, t. .
viena karta per du metus arba vieng karta kasmet tiems
darbuotojams, kurie tiesiogiai dirba klienty aptarnavimo
vietose. Darbuotojy sveikatos tikrinimo paslauga atlieka
sveikatos prieZitros jmone pagal sutartinius jsipareigo-
jus Bendroves patalpaose. Be to, patyrus nelaimingg atsi-
tikima, Bendrové visiems darbuotojams teikia draudimo
iSmokas, kurios gali padeti geriau rlpintis savo sveikata
ir gerove. 2021 metais Bendroveje i$ viso buvo profilak-
tiskai patikrinta sveikata 1 164 darbuotojams.

DARBUOTOJUY DALYVAVIMAS, KONSULTACIJOS IR KOMUNIK-
ACIJA DARBUOTOJU SVEIKATOS IR SAUGOS KLAUSIMAIS

Bendroves darbuotgjai periodiskai informuojami apie
pasikeitimus teises akty srityje, rengiant naujas atminti-
nes, darbuotojy saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos
instrukcijas. Visi teises aktai ir aktuali informacija Ben-
droves darbuotojams yra pasiekiame vidiniame intra-
nete - Infonete bei pranesimuose ,Pasto balsas” Taip
pat darbuotojai yra rastu supazindinami pasirasytinai
su darbo viety profesines rizikos vertinimo rezultatais,
incidenty tyrimo medziaga; nuolat konsultuojami tele-
fonu ar elektroniniu pastu apie darbo vietose iskilusias
problemas, susijusias su darbuotojy sauga ir sveikata.

LIETUVOS
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GERA

SVEIKATA

oy

2021 m. parengtos 3 atmintines, 1 darbuotojy saugos
ir sveikatos instrukcija; Infonete is viso buvo patalpintas
31 pranesimas, susijes su darbuotaojy sauga ir sveikata ir
,Covid-19" pandemijos valdymu jstaigoje.

MOKYMAI DARBUOTOJY SVEIKATOS IR SAUGOS KLAUSIMAIS

Bendroves Mokymy grupé organizuoja periodinj privalo-
ma darbuotoju mokyma Elektronineje mokymy aplinkoje
darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrines saugas, civili-
nes saugos klausimais, taip pat valdo iSsamia darbuo-
toju mokymo stebgjimo duomeny baze. Darbo saugos
grupé ir padaliniy atsakingi asmenys organizuoja ins-
truktavimus darbo saugos ir gaisrines saugos klausi-
mais, taip pat jgyvendina kvalifikacijos kelima ir perkva-
lifikavimo programas.

2021 metais atlikty mokymuy sarasas ir apmokyty dar-
buotojy skaitius:

MOKYMU PAVADINIMAS DARBUOTO-
JUY SKAICIUS

Gaisrineé sauga 325

Civiline sauga 3373

Sunkiy kroviniy kélimas rankomis 2438

Elektriniy krautuvy naudojimo mokymai 8

darbuotojams

Padaliniy vadovy mokymai darbuotojy

saugos ir sveikatos klausimais 288

IS viso 148923
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DARBUOTOJU SVEIKATOS SKATINIMAS

Bendrove yra atsakinga uz tai, kad visi darbuotojai re-
guliariai tikrintysi sveikata pagal nacionalinius teisés

202[] 2021 m. buvo COVID-19 pandemija. Jos metu
prigritetai buvo:

DARBUOTOJUY SVEIKATOS SAUGOJIMAS

OO

UZTIKRINIMAS, KAD INFEKCIJA NEPLISTY TARP DARBUOTOJY

O =—

PASTO PASLAUGY STABILUMO UZTIKRINIMAS GYVENTOJAMS

Daugelio pagrindiniu paslaugy negalima atlikti nuotali-
niu badu, todel buvo parengti griezti ir aiSkds veiksmu
planai. Stengdamasi to pasiekti, Bendrove:

- 2021 m. jkdre COVID-19 ekstremaliy situacijy valdy-
mo koordinavimo grupe, kurioje dalyvavo auksciausio
lygio vadovai, departamenty atstaovai. Koordinavimo
grupe prieme sprendimus del prevenciniy veiksmu, uz-
baige pasirengima skirtingiems scenarijams, isanali-
zavo duomenis, susijusius su dalies darbuotojy buvimu
karantino sglygomis, taip pat darbuotojy ir pagal sutar-
tinius jsipareigojimus dirbanciy darbuotojy uzsikretimuy
skaiciumi;

- parenge prevencines priemones, jskaitant specialias
darbo karantino metu taisykles; apripino darbuotojus
tam tikromis darbo priemonémis, jranga, reikalinga
darbui namuose;

- buvo pradetas struktlruotas asmens apsaugos prie-
moniy (AAP) pirkimo procesas, siekiant uztikrinti, kad,
rinkoje pritrakus AAP, visi darbuotojai bty jomis apra-
pinti;

- reguliariai emesi talesniy veiksmuy dél iskylanciy ne-
eiliniy situacijy ir nuolat vykde stebegjima.

Del sisteminio pozidrio COVID-19 pandemija neturgjo
dideles jtakos svarbiausioms Bendraoves veikloms. Taip
pat, 2021 darbuotojai buvo kvieciami dalyvauti emoci-
nes sveikatas stiprinimo programaoje.

LIETUVOS
PASTAS

LIETUVOS
PASTAS S -



Auditoriaus iSvada Valdymas |vykiai ir rezultatai Veiklos analizé Planai ir prognozés Darnus vystymasis w#?#‘;os
SOCIALINE ATSAKOMYBE GRI403-9

NELAIMINGI ATSITIKIMAI

Visi Bendroves darbuotojai yra instruktuoti ir apmaoky-
ti apie tai, jei gresia pavojus ju saugai ir sveikatai, jie
nedelsiant turi nutraukti savo darbus. Apie incidentus
ir nelaimingus atsitikimus Bendroves darbuotojai turi
nedelsiant informuoti sava tiesioginj vadova ir Darbo
saugos grupes specialistus, kurie istiria visas aplin-
kybes kartu su Bendroveés darbuotojy atstovu ir teikia
batingja informacija LR valstybinei darbo inspekcijai
prie LR SADM. |gyvendinant prevencines, Svietgjiskas
priemanes, stebimas tolygus nelaimingy atsitikimy
mazejimas.

Nelaimingy atsitikimuy, incidenty statistika darbe ir pa-
keliui j/ i$ darbo:

NELAIMINGY ATVEJAI  SKAICIUS MILIJONUI
ATSITIKIMY RUSIS ISDIRBTY VALANDY
Incidentai (atv.] 20 2,99
Lengvi nelaimingi

atsitikimai (atv.) 65 975
Sunkis nelaimingi

atsitikimai [atv.) e 03
Mirtini nelaimingi 0 0

atsitikimai [atv.]

Daziausiai pasitaikancios su darbu susijusios nelaimingy
atsitikimy priezastys yra Sios:

- dirbant lauko salygomis - Suny uzpualimai ir jkandimai,
kai laiskininkai dirba privatiose gyvenamujuy namy terito-
rijose, laiptinése, taip pat paslydimai del slidzios, daznai
apsnigtos, apSalusios, apledijusios keliy dangos, taip pat
esant duohetam, nelygiam keliui ar iSkilusiems daiktams
[plytelé, Sulinio dangtis] - Sie jvykiai daznai jvyksta tam-
siugju paros metu ar staigiai uzpuolus laukiniam ar nami-
niam Suniui, kai nespejama pasinaudati atbaidanciomis
priemonemis;

- vairugjant automohilj, dviratj, jvykusios avarijos, kuriy
kaltininkai bina ir patys Bendrovés darbuotojai, ir kity
transporto priemaniy vairuotojai - darbuotojai ne visada
segasi automobilio saugos dirZus; negalima i$ anksto nu-
matyti kity vairuotojy neatsargiy veiksmu;

- pasto ar siunty centro patalpose, logistikos centruase
darbuotojy uzkliuvimas, kritimas del skubgjimo, neatidu-
mo, neatsargumo - paciy darbuotoju neatsargus veiks-
mai ar jsitikinimai, kad rizikos aplinkui néra ir nieko blogo
nenutiks;

Kiekvienas darbuotojas yra apdraustas nuo nelaimingy
atsitikimy visg para - net ir susizeidus ne darbo metu,
darbuotajas gali gauti draudimo iSmaka.
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IVAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES &

Bendrove kuria vertybemis grjsta organizacine kultdra ir pasi- metais nebuva gauta nei vieno pranesimo, susijusio su $io po- sinaujink” [organizatorius - V& ,Zieding ekonomika®), skirtose
sako uz lygias darbuotojuy teises bei vienodas galimybes darhe. bldzio incidentais. padeti jsidarbinti negalia turintiems zmonems.
Blencllrove“a nletoleruojamasl b.et kU.kla folrmla gallntlslpaswmlksl— Bendrove taip pat yra atvira darbuotojams, turintiems negalig Darbuotojy atlyginimy sistema yra paremta lyciy lygybés prin-
ti priekabiavimas, seksualinis priekabiavimas, psichologinis . Co P : . o N L R

. o . R - tokiy darbuotojy Lietuvos pasSte 2021 metais buvo apie 160. cipais, todel skirtingas atlygis uz vienodo pohidZio darbg yra
smurtas, patycios, diskriminacija, naudojimasis uzimama pa- L I . : : . . . L

N o . o . Siekiant komunikuoti apie savo atviruma, 2021 metais Bendro- netaikomas. Daugiau dalyje - atlygio palitika.

detimi ir kt. Apie diskriminavimo, priekabiavimo ir kt. atvejus

Bendroves darbuotojai gali pranesti Pasitikejimo linija. 2021 vé dalyvavo iniciatyvose ,duoDAY" [organizatorius - SOPA] LAt

AMZIUS MOTERY AMZIUS VYRY LYTIS
PAREIGOS 17 -24 M. 25-36 M. 37 -56 M. 57-76M. 17-24M. 25-36M. 37-56 M. 57-76M. MOTERYS VYRAI
Generalinis direktorius 100% 100%
Auksciausio lygio vadovai 14% 30% 6% 19% 28% 3% 50% 50%
Vidurinio lygio vadovai 3% 25% 39% 5% 3% 12% 10% 3% 72% 28%
Specialistai 4% 31% 40% 20% 1% 1% 3% 2% 93% 7%
Logistikos ir skirstymo veikly darbuotojai 6% 10% 24% 11% 10% 13% 15% 11% 51% 49%

Klientus aptarnaujantys darbuotojai 2% 14% 52% 31% 0,25% 0,5% 0,25% 99% 1%




DARBO STAZAS,
METAI

ki 1

Nuo 1 iki 5

Nuo 6 iki 10
Nuo 11 iki 20
Nuo 21 iki 30

Daugiau nei 30

AMZIUS, METAI
iki 35

nuo 35 iki 45
nuo 45 iki 55
nuo 55 iki 60

daugiau nei 60

2021
DARBUOTOJY  LYG.DALIS,
SKAICIUS PROC.
747 20,0
1159 311
544 14,6
689 18,5
320 8,6
267 72

2021
DARBUOTOJY  LYG.DALIS,
SKAIEIUS PROC.
741 19,9
730 19,6
1046 28,1
602 16,2
607 16,3

Lietuvos paSto darbuotojuy pasiskirstymas pagal iSsilavinima:

ISSILAVINIMAS

Aukstasis
Aukstesnysis
Vidurinis

Pagrindinis

2021
DARBUOTOJY LYG. DALIS,
SKAICIUS PROC.
847 22,7
803 21,6
1969 52,8
107 2.9

2020
DARBUOTOJY LYG. DALIS,
SKAICIUS PROC.
543 12,7
1605 37,6
647 15,2
800 18,7
354 8.3
319 7.5

2020
DARBUOTOJY LYG. DALIS,
SKAICIUS PROC.
9e2 21,6
842 19,7
1163 27.2
687 16,1
654 15,3

2020
DARBUOTOJY LYG. DALIS,
SKAICIUS PROC.
957 22,4
1360 319
1830 42,9
121 2,8

POKYTIS PER METUS

DARBUOTOJY PROC.

204 37,6

-446 -27.8

-103 -15,9

-111 -13,9

-34 -9,6

-52 -16,3
POKYTIS PER METUS

DARBUOTOJY PROC.

-181 -19,6

-112 -13,3

-117 -10,1

-85 -12,4

-47 -72
POKYTIS PER METUS

DARBUOTOJY PROC.

-110 -11,5
-557 -41,0
139 76
-14 -11,6
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Nemazai darbuotojy turi didelj darbo stazg Bendrove-
je - 2021 m. daugiau nei 34 proc. darbuotojy Lietuvas
paste dirbo 10 mety ir daugiau.

Tradiciskai, Bendroveje pasto siuntas pristato moterys,
tad klientus aptarnaujanciose pozicijose (laiskininky,
pasta skyriy darbuotojy] daugiausia dirba moterys.
Bendrave siekia jvairoves ir tikisi, kad mazgjant laisky
kiekiams ir augant siuntoms, darbo specifika taps pa-
trauklesné ir vyrams.

2021 m. Lietuvos paste daugiausia dirbo vidurinj ir
aukstesnj iSsilavinima turintys darbuotojai. Tam dau-
giausia jtakos turi laiskininky, kurie sudaro didziajg dalj
darbuotojy, darbo specifika.
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ATLYGIO POLITIKA

DARBO APMOKEJIMO SISTEMA

Darbo apmokeéjimo sistema ir Atlygio palitika yra regla-
mentuota Bendroves kolektyvingje sutartyje, patvirtin-
toje Lietuvos pasto darbuotojy kanferencijos 2020 m.
sausio 6 d. protokalu Nr. PF-1.

Darbo apmaokejimo sistema nustato bendrus ir aiskius
Bendroves darbuotojy atlygio uz darbg principus, api-
breZia pagrindines darbo apmaokejima sistemas nuos-
tatas, kuriomis vadovaujantis nustatomas ir keiciamas
Bendroves darbuotojy darbo uzmokestis.

ATLYGIO POLITIKOS PRINCIPAI:

- Vidinio teisingumo - darbo uzmaokescio skirtumai turi
bati pagristi, teisingi ir juos turi lemti kompetencija bei
darbo rezultatai.

- ISarinio kankurencingumo - LP jmoniy grupegje sie-
kiama, kad jos darbuotoju atlygis bty konkurencingas
kity sekmingai visoje rinkoje veikiantiy jmaniy atzvilgiu.

Siekiama, kad Bendroves pareigybiy vidutinis darbo
uzmokestis atitikty rinkos atitinkamy pareigybiy vi-
dutinius darbo uzmokescius. Taip pat siekiama atlygio
atskirties mazinimo tarp aukSciausio lygio vadovybes ir
maziausia atlygj gaunanciy darbuotoju.

Bendroveje taikomos darbo apmaokejimo farmaos:

- Laikiné darbo apmokejimo forma, kai darbo uzmokes-
tis priklauso nuo dirbto laiko normas.

- Vienetinis darbo uzmokestis, kai darbo uzmokestis
priklauso nuo atlikto darbo kiekio.

- Kontroles ir informavimo - uZ jgyvendinima atsiskai-
toma vieSai pateikiant informacija apie darbo uzmo-
kestj pagal visus taikytinus teises akty reikalavimus.

Darbo apmokejimo sistemos pagrindas yra Lietuvos
pasto pareigyhiy sistema, kurig sudaro pareigybes, su-
skirstytas | pareigybiu lygius. Esant poreikiui, pareigy-

W

- Derinamas abi apmaokejima farmos.
Darbuotojy darbo uzmokestj gali sudaryti:

- Pastoviaji dalis (pareigybés lygiui nustatytas bazinis
dydis] arba vienetinis darbo uzmaokestis.

- Kintamoji dalis (uz pasiektus tikslus, jos dydis priklau-
sa nuo nustatyty tiksly jvykdymo rezultatu).

- Priedai ir priemokos.

- Premijos (skiriamos darbdavio iniciatyva siekiant pa-
skatinti darbuotoja).

bes gali bati grupuojamos j grupes. Uz Lietuvos pasto
pareigybiy sistemos valdyma yra atsakingas Bendro-
ves Organizacijos vystymo departamentas. Atlikus LP
grupes auksciausiojo lygmens vadovy pareigybiy verti-
nima, ju lygiai teikiami tvirtinti Bendrovés valdybai. Kity
LP jmoniy grupes darbuotojuy pareigyhiu lygius tvirtina
bendroves generalinis direktorius.

LIETUVOS
PASTAS



Atlygio palitikos kontrole
VEIKSMAS
LP jmoniy grupés pareigybiy lygiu
ir ju vertinimo sistemas jgyvendinimas

LP jmoniu grupés darbuotojy priskyrimas grupems

Generaliniam direktoriui tiesiogiai pavaldziy vadovy pareigybiu lygiu
tvirtinimas

Pareigyhiy lygiy réziy tvirtinimas

Sprendimo del premiju mokejimo priemimas ir premijy fondo tvirtinimas

Bendroves generalinio direktaoriaus PDU ir KDU dalies nustatymas

Kitu, negu generaliniam direktoriui pavaldziy vadovy PDU dalies nusta-
tymas

Kity darbuotojy PDU dalies nustatymas

Darbuotojuy PDU dalies nustatymas virSijant lygio rezio ribas

LIETUVOS
PASTAS

PRIIMA SPRENDIMA

Organizacijos vystymo departamentas [OVD]
Pareigyhiy vertinimo komisija
Generalinis direktorius
Valdyba
Valdyba

Generalinis direktarius, suderings su valdyba

Generaliniam direktoriui tiesiogiai pavaldus vadavai, sudering su gene-

raliniu direktoriumi ir OVD

Tiesioginiai vadovai, sudering su auksStesniais pagal pavalduma vadovais

ir OVD

Generalinis direktarius, teikdamas Valdybai karta j metus informacija

apie tokias isimtis

2021 m. darbo uzmakescio didinimui buvao skirta 1,5 min. eury, atlyginimuy pokytis palieté daugiau kaip 80 proc. darbuotajy.

98



LP grupés darbuotojuy pasiskirstymas pagal pareigas ir vidutinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis, Eur

KATEGORIJA MOTERYS
Generalinis direktarius 8800
Aukséiausio lygio vadaovai 4824
Vidurinio lygio vadovai 2378
Specialistai 1296

Pasto operaciju padalinio gamybiniy

pareigybiy darbuotojai 104
Tinklo padalinio gamyhiniy pareigyhiy 784
darbuotojai

IS viso 927

Generalinio direktoriaus atlygj nustato Bendroves valdy-
ba, vadovaudamasi teises aktuose nustatytais reikala-
vimais. Generalinis direktorius gali gauti meting premija,
kuri skiriama tokia tvarka: 1. Bendroves valdyba kasmet,
tvirtindama Bendroves tikslus sekantiems metams, savo
nutarimu jformina, kad Sie Bendroveés tikslai bei atitinka-
mai nustatyti tiksly rodikliai yra laikomi Bendroves vado-
vo tikslais; 2. valdyba kiekvienais metais ad hoc principu
apsisprendzia del vadovui skiriamos premijos dydzig,
vertindama Bendroves tiksly pasiekima pagal iS anksto
nustatytus rodiklius uzZ pereitus metus; 3. premija vadovui
skiriama, laikantis Lietuvos Respublikos vyriausyhes nu-
tarime nustatyty ,luby” (ne daugiau 4 atlygiu). Bendroves
tiksluose taip pat yra iskelti ir tikslai, susijg su darniu vys-
tymusi, tad Siy tiksly (ne)pasiekimas darao tiesiogineg jtaka
Generalinio direktoriaus atlygiui.

SANTYKIS SANTYKIS

VYRAI BENDRAS VYRAIVS MOTERYS VS
MOTERYS VYRAI

- 8800 - -
5053 4952 1,051 0,951
2977 2572 1251 0,8:1
2097 1494 1,621 0,62:1
1203 1123 116:1 0,87:1
730 777 0,931 1,071
1278 1003 1,381 0,731

Darbuotojy atlyginimy sistema yra paremta lyciy lygybes
principais, todel skirtingas atlygis uz vienodo pobldzio
darba yra netaikomas. Atlygio atotrikis tarp lyciu yra fik-
suojamas del skirtingos kvalifikacijos ir uzimamu pozicijy.

ATLYGINIMO SANTYKIS, 2021 M.

Organizacijoje daugiausia uzdirbancio
asmens metinio atlygio ir visy
darbuotojy vidutinio metinio atlygio
santykis

-0,06:1

Organizacijoje daugiausia uzdirbancio

asmens metinio atlygio procentinis

padidejimas lyginant su visy darbuaotojy 8,781
metinio atlygio medianos padidgjimas

(santykis]

LIETUVOS
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BENDRADARBIAVIMAS SU DARBUOTOJU ATSTOVAIS

Lietuvos pastas bendradarbiauja su dviem profesiniy
sajungy organizacijomis - Lietuvos pasto darbuotojy
profsajunga ir Lietuvas rysiy darbuatojy profsajunga. Visi
bendroveje vykdomi pokyCiu projektai yra derinami su
profesiniu sajungy atstavais bei veikiancia Darho taryba.
2021 m. vyko susitikimai aptariant pokycius del ISmaniojo
skirstymo programaos diegimo bei aptariant kitas bendro-
ves vykdomas veiklas ir jtaka darbo arganizavimui.

2020 m. sausio 6 d. yra pasirasyta Kolektyviné sutartis,
kurioje déemesys skiriamas darbo sutarCiu sudarymui,
darbuatojy darbo ir pailsio laikui, darbuotojy saugai darbe

bei kitoms darbuotojams aktualioms darbo ir socialinems
salygoms. Sia kolektyvine sutartimi taip pat apibrézta dar-
bo apmokejimo sistema, pasalpu darbuotojams skyrimas
ivykus nelaimei, padekos darbuctojams uz ilgametj darba
ir kitos darbuotojams aktualios darbo salygu gerinimo sri-
tys. Sutartis galigja du metus, ji pratgsta dar dvieju mety
laikatarpiui iki 2024 m. Kolektyving darbo sutartis galigja
visiems Bendroveje dirbantiems darbuotojams.

2021 m. rugseéjo men., pasibaigus trijy mety kadencijai,
buvo iSrinkti nauji Darbo tarybos atstovai.

VISUOMENINES INICIATYVOS IR SANTYKIAI SU BENDRUOMENEMIS

Santykiy su visuomene vystymo principai yra nustatyti
Bendroves darnaus vystymasi politikoje bei Etikos ir el-
gesio kodekse. Bendrove siekia kurti dialoga ir tiesiogin;
kontakta su visuomene. Dél to, apie jgyvendinamus vei-
klos pokycius (pvz., perkeliamus ar optimizuojamus pasto
skyrius] yra kamunikuojama vie$ai - informacija platina-
ma uzdaromuose pasto skyriuose, leidziami pranesimai
ziniasklaidai. Taip pat, 2021 metais vietas Vilniaus sena-
miescio vietas bendruomene buvo pakviesta balsuoti del
naujo pasto skyriaus lokacijos. Gyventojai galejo balsuoti
rastu, pasto skyriuase, bei Facebook socialiniame tinkle.

2021 Lietuvos pastas prisidéjo prie skirtingy iniciatyvy,
padedanciy kovoti su Covid-19 pandemija. Traky rajone
buva jgyvendintas pilotinis projektas, kurio metu kartu su
Lietuvos pasta mohiliugju laiskininku pas senjorus lankesi

ir slaugytoja, taip suteikiant galimybe senjorams pasiskie-
pyti nuo Covid-19 namuase. Veliau projektas taip pat vyko
ir Silalés savivaldybeje. I$ viso tokiu bidu aplankyti 800
namy tikiy, kuriuose paskiepyti 82 asmenys. Taip pat, Jur-
barko gyventojams buvo suteikta galimybe pasiskiepyti
pasto skyriuje. Visgje Lietuvaje nuo rugsejo 2 d., gyven-
tojai pasto skyriuose galejo nemokamai atsispausdinti
,Galimyhiy pasus”

2021 metais Lietuvos pastas taip bendradarbiavo su
,Kaunas IN“ - miesto sveCial LP Express paStomatuose
galéjo atsiimti dovany kuponus, leidzian¢ius nemaokamai
apsistoti Kauna viesbuciuose. Taip pat, 10-yje pasto sky-
riy buvo jrengti iniciatyvos bekontakciai aukajimo apara-
tai, kuriais Lietuvos pasto klientai galéjo paaukati ,RAU-
DONOS NOSYS Gydytojai klounai” iniciatyvai.

LIETUVOS
PASTAS

TRADICISKAI 2021 M.
BUVO TESIAMOS IR KITOS
INICIATYVOS:

- Lietuvas pastas kartu su Pasauline pas-
to sajunga kviete visus Lietuvas makslei-
vius dalyvauti epistalinio rasinio konkurse.
Maksleiviai rase laiska tema ,Parasyk lais-
ka artimajam ir papasakok savo patirtis
COVID-19 pandemijos metu”.

- Bendrove prisidejo prie aktyvaus ir pilie-
tisko jaunimo projekto ,Maksleiviai - j Viy-
riausybg” - bUsimi abiturientai, kurie buva
supazindinti su pasto veikla, darnaus vys-
tymasi ir inovaciju tendencijomis siunty
pristatyme.

- Gruodzio meénesj buvo isrGsSiuota, isS-
skirstyta ir iSsiysta tukstanciai vaiky laisky,
skirty Kaledy seneliui. Dazniausiai Sie lais-
kai keliauja Lietuvos arba Suomijos Kaledu
seneliams. Taciau Bendroves darbuotojai
uztikrino, kad ir vaikai, nurode savo adresa,
taciau nenurode, kur reikety siysti ju lais-
kus, taip pat gauty atsakyma.
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NELYGYBE

SOCIALINE INTEGRACIJA =

o

Integracijos tikslas - mazinti socialing atskirtj ir uzti- - jdarbinant Zzmones i$ socialiai jautriy ir pazeidziamy
krinti, kad socialiai jautrios ir paZzeidZiamos grupés tu- grupiu;

rety lygias teises ir galimybes visuomengje. Manome ir
siekiame, kad Lietuvos pastas galéty skatinti socialing
integracija:

- bendradarbiauti su kitomis organizacijomis sklei-
dziant aktualia informacija Zmonems is socialiai jautriy
ir pazeidziamy grupiy, prie kuriy Bendrove turi prigjima

- uztikrinant paslaugy prieinamuma negalig turintiems dél savo veiklos pobadzio,

Zmonems;

2021 METY PASIEKIMAI BEI INICIATYVOS, PRISIDEDANCIOS PRIE SOCIALINES INTEGRACIJOS SKATINIMO:

BirZelio 1 d. Lietuvas pasto genera-
ling direktore Asta Sungailiene kartu
su Susisiekima ministerija, jai pa-
valdZziomis jmonémis ir nejgaliuo-
sius vienijantiomis arganizacijomis
pasirasé memoranduma, kuriuo
jsipareigojo uztikrinti, kad Lietuvos
pasto teikiamos paslaugos bdty
pritaikytos individualius poreikius
turintiems zmonems.

Sio projekto tikslas yra suteikti
jvairius jgtdzius socialiai pazei-
dziamoms grupems [(daugiausiai
- ilgalaikiams bedarbiams ir nej-
galiesiems] ir pabandyti juos inte-
gruoti j darbo rinka. Lietuvos pastas
projekto dalyviams pristate laiski-
ninko darbo specifika bei pasidle
dalyviams smagia uzduotj - pagal
pateiktus adresus suplanuati trum-
piausia marsruta.

Geguzes 20-aja Lietuvoje antrag
karta startavo ,0UQday” iniciatyva,
kurios metu jmones ir organizaci-
jos kvietia Zzmones su negalia iSsi-
bandyti jvairius darbus. 2021 me-
tais jvairiuose Bendroves skyriuose
(Kauno Silainiy siunty centro gru-
peje, Kauno 31-ame paste, KaiSia-
doriy paste, Paneveézio centriniame
paste, Siauliy Tilzés paste, Klaipe-
dos 18-ame ir 19-ame pastuose bei
Kontakty centro Skambuciy grupeje
Vilniuje] pastiska darba ,pasimata-
vo“ 8 iniciatyvos ,0UQ0day” dalyviai.

Siekdami, kad muasy paslaugomis
patogiai ir nesudetingai galety pa-
sinaudoti kiekvienas | pasto skyrius
uzsukes klientas, patvirtinome Kkli-
enty, turin¢iy specialivju poreikiy,
aptarnavimo tvarka. Pagal naujaja
tvarkg klientai, turintys specialiyjy
poreikiy, gali bdti aptarnaujami be
eiles, jiems suteikiama nemaokama
siuntos paruosimo siysti paslauga
bei sitlomaos kitos naudos, palengvi-
nancios naudojimasi pasto paslau-
gomis. Taip pat, apie klientus, turin-
Cius specialiuosius poreikius, buvo
kalbama ir klienty aptarnavimo mo-
kymuose, kurie vyko spalio menes;.



Darnus vystymasis

@
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RIZIKOS SOCIALINES
ATSAKOMYBES SRITYJE

Su socialine atsakomybe susijusios rizikos:

RIZIKA APRASYMAS VALDYMO PRIEMONE

Darbuotojai, kurie dalj laiko pra-
Nelaimingi atsitikimai leidzia lauke patiria didesne rizika  Kokyhiski darbo jrankiai, padedantys
darbe (ypat - laiSkus ir ~ savo sveikatai - atsiranda galimybe  iSvengti ar apsisaugati nelaimingo
siuntinius pristatantiems  persalti, perkaisti ar patekti j eismo  atsitikimo metu. Taip pat - teminiai
darbuotojams) ivyki, net jeigu ir del kito eismo mokymai darbuotojams.
dalyvio kaltes.

Darbo rinkoje Lietuvaje yra pas-
tebimas tiek kvalifikuoty, tiek ir
nekvalifikuoty darbuotaojy tra-
kumas. Del darbuotojy trokuma
gali sutrikti kokybiskas paslauguy
teikimas.

Darbuotojy nuoma, atlyginimao keli-
mo fondas, iSorine pagalba ieskant
darbuotajy.

Darbo jegos truokumas




Auditoriaus iSvada Valdymas Jvykiai ir rezultatai Veiklos analizé Planai ir prognozes Darnus vystymasis -

Bendrove, prisiimdama ekonoming atsakomybg uz visuomenei, aplinkai. Taip pat, Bendrove diegia - Darni tiekimo grandine

savo veikla, priima sprendimus, kurie ne tik ska- sprendimus, kurie uztikrina veiklos efektyvuma . o

. . L . . . . . L . il . - Skaitmenizavimas

tina finansinj augima ir pelninguma, bet ir atsi- ir Siuolaikisky paslaugy uztikrinima klientams.

Zvelgia j suinteresuoty Saliy Itkescius bei prisi- Strategines darnaus vystymosi kryptys $ioje sri- - Finansinis stahilumas ir atsparumas

deda prie teigiamo Bendrovés daromo poveikio tyje yra:
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DERAMAS DARBAS ATSAKINGAS SUSVELNINTI
IREKDNIJMFHIS \l'\[?'l[] H\-;

DARNI TIEKIMO GRANDINE o CO 6

Bendrove siekia darnios tiekimo grandines - vykdyda-
mas pirkimus Lietuvos pastas nuolat jgyvendina po-
kycius, siekdamas, kad pirkimuy rezultatai ekonomikai,
visuomenei ir aplinkai sukelty kuo mazesnj neigiama
poveikj bei skatinty Bendroves tiekejus kartu jsitraukti
j tvaria veikla. Darni tiekimo grandiné padeda Bendro-
vei mazinti daroma poveikj aplinkai, stiprina santykius
su tiekejais, didina paslaugy kokybeg bei apsaugo nuo
riziky, galin¢iy kilti bendradarhiaujant su netinkamai ir
nedarniai veikla vykdanciomis organizacijomis.

Iniciatyvos ir praktikos, padedancios uztikrinti darnig
tiekimo grandine:

Darniyjy kriterijy nustatymas. Bendroves Sprendimy
priemimo komitetas, priimdamas sprendimus dél pir-
kimuy inicijavimo, svarsto alternatyvas del darniujy kri-
teriju.

Kontrahenty rizikos vertinimas. Bendrove siekia, kad
partneriai laikytysi auksty skaidrumo ir etisko verslo
reikalavimy, tad prie$ sudarant sandorius juos tikrina,
vadovaudamasi Kontrahenty rizikos vertinimo tvarka.
Pasireiskus bet kakiai karupcijos formai, Bendrove turi
teise su jais vienasaliSkai nutraukti sutartj. 2021 m. at-
liktas 112 kontrahenty rizikos vertinimas, iS ju 3 kele
rizikg, nei su vienu kontrahentu sutarties sudarymo

proceddros nutrauktos nebuvo, o nustatytoms rizikos
valdyti buvo pateiktos rekomendacijos.

Tiekéjy patikimumo tikrinimas. Pirkdama prekes, pas-
laugas ir darbus Bendrove siekia tai daryti is patikimy
ir saziningy tiekeju. Visy didesnes vertes (virs 30 000
Eur be PMV] vieSujy pirkimao sutarciy tiekéjai yra pa-
tikrinami del teistumo, jsiskolinimy, tinkamo sutarciy
vykdyma su kitomis organizacijomis bei kitos Bendro-
vei svarhias informacijos.

Patvirtintas Tiekeéjy elgesio kodeksas. Bendroves Tie-
keju etikaos kodeksas atspindi Bendroves siekj turéti
darnig tiekimo grandine hei supazindina tiekejus su
jiems keliamais lukesciais sacialings, aplinkos apsau-
gos ir ekonomines atsakamybes srityse.

Zalieji pirkimai. Pagal Aplinkos ministerijos nutarima,
Lietuvos pastas yra jsipareigojes uztikrinti, kad 2023
metals visi viesieji pirkimai turés biti zali. Kad Bendrove
jgyvendinty nustatytus tikslus, o zaliyjy pirkimu proce-
sas hbity efektyvus, Bendravé rengia darniyjy pirkimy
strategija, 0 2021 metais organizavo mokymus apie
Zaliuosius pirkimus darbuotojams, kurie atlieka dau-
giausiai pirkimy. 1S viso, 2021 metais zaligji pirkimai
sudare 1,1 proc. visy Bendroves pirkimy skaiciugjant
nuo pirkimy vertes (Zaliujy pirkimy skaicius 2021 augo).

2020 2021
Skelbiamu viesuyjy pirkimu santykis vertinant visy pirkimy verte 94,3 prac. 90,8 prac.
Zaliyjy pirkimy dalis, skaigiuojant nuo visy pirkimy vertés 3,36 prac. 1,1 proc.

GRI 308-1
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SKAITMENIZAVIMAS

Veiklos optimizavimas, automatizavimas ir skaitmeni-
zavimas - viena i$ strateginiy Lietuvos pasto veiklos
krypciu. Vienas didziausiy pokyciy 2021 metais - vi-
siSkas perejimas prie iSmanaus skirstyma. 2021 mety
kovo 1-aja diena naujajame Vilniaus logistikos centre
pilnai pereita prie iSmanaus skirstymo. Siuo metu di-
dzigji dalis siunty bei laiSky yra skirstoma automati-
zuotai. Skirstymo procesas taip pat tapo centralizuotu
- visos siuntos ir laiskai iki galutinio gavéjo yra skirsto-

Kitos iniciatyvos ir pasiekimai:

mi Vilniaus logistikos centre. Daugiau apie tai skyriuje
»I8manaus skirstymao programa”

Per 2021 metus buvo robotizuoti 26 procesai. Pagrindi-
nes kryptys, kuriose vyko robatizacija - duomeny anali-
tika, klienty patirciy gerinimas ir administracinio darbo
mazinimas. Beveik pusé robotizuoty procesy [11 vnt.)
buvo skirti duomeny analitikai, t. y. surinkti duomenis,
juos perduoti ataskaity karimui. Klienty patiréiy gerini-
mui robotizuoti procesai, kurie suteikia klientams ge-

LIETUVOS
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resng patirtj naudojantis Lietuvas pasto paslaugomis.
Taip pat buvo jgyvendinti ir kiti sprendimai, kai kurie
pritaikyti konkretiems klientams ir ju poreikiams. Pro-
cesai, kuriy robotizavimas leidZia atsisakyti tam tikry
rutininiy darbu, priskirti administracinio darbo mazini-
mo sriciai, pavyzdziui, ,robotai” dokumenty valdymo
sistemoje supildo informacija apie tiekéjo saskaitas,
tikrina siunty statusus sistemoje ir atlieka reikiamus
pakeitimus.

Pandelio mieste startava
pilatinis Lietuvos pasta
projektas - paslaugos nuo
Siol teikiamos per agenta,
t. y. parduotuveje ,Aibe”
Pandelio miesto gyvento-
jams pasto paslaugos taps
lengviau prieinamas - jos
bus teikiamos visomis
savaitemis dienomis, par-
duotuves darbo valando-
mis. Sis projektas priside-
da prie Bendroves siekio
efektyviau teikti paslaugas
bei optimizuoti tinkla.

Daugumoije Lietuvas pasto
skyriy klientai gali savitar-
noje suformuaty siunty
lipdukus atsispausdinti sa-
varankiskai pasinaudojant
siunty pakavimo zonose
esanciais lipduky spausdin-
tuvais. Tai - palengvinimas
tiems klientams, kurie netu-
ri galimybes siuntos lipduka
atsispausdinti namuase.
Tokiu badu taupomas visy
laikas - tiek kasoje dir-
banciy darbuotojuy, tiek ir
klienty, kuriems nebereikia
laukti eileje.

Klienty patogumui viety,
kuriose galima palik-
ti paStomatu narimas
iSsiysti siuntas, kiekis

iSaugo dvigubai - iki 527

viety. Atnesus paruostas

siysti pastomatu siuntas
| pasto skyriy, jas galima
palikti tam skirtoje vietoje
be eilés, paste galima
atsispausdinti ir siuntas
lipduka.

Lietuvos pastui prade-
jus bendradarhiauti su
finansiniy paslaugy tiekeju
L,Eurogira”, vietings ir tarp-
tautines pinigu perlaidos
gali bati siunciamaos ir
,PostalPay” mabiliyjy per-
laidy programele bei iSmo-
kamas grynaisiais pinigais
visuose Lietuvas pasta ir
,PayPost” skyriuose.

Bendrove siekia gerinti
klienty patirtj, tad nualat
atlieka pakeitimus LP
Express savitarnoje, pvz.,
siunty siuntimas be regis-
tracijos.



FINANSINIS STABILUMAS IR ATSPARUMAS Y

Pajamuy auginimo Bendrove siekia per e-komercijos
sprendimuy plétra, kuri skirta auganciai daikty rinkai, bei
uztikrinant kokybe, kurios tikisi klientai. Kaip jau minéta
ankstesnese dalyse, 2021 buvo vykdoma aktyvi pasto-
maty plétra, atliekami pakeitimai savitarnoje, moderni-
zugjami pasto skyriai ir kt.

2021 metais Bendrové atnaujino paslaugy kainodara
verslo klientams. Taip pat, 2021 metais buvo patvirtinti
nauji prenumeratos platinimo kaime tarifai bei siunty
siuntimo tarifai privatiems klientams, jsigalioje 2022
m. sausio 1 d. Pastarajj karta Lietuvaje siunc¢iamy pas-
to siunty tarifai klientams buvo keiciami 2018 metais,
j uzsienj siunciamy siunty - 2014 metais. Per $j laiko-
tarpj zenkliai pasikeite paslaugy teikimo sanaudos. Sa-
nauduy pokytj spartina iSauge atsiskaitymo tarp pasau-
lio pasty kastai ir siunty transpaortavimo sanaudas, taip
pat augantis darbo uzmokestis, vykdomas bdtinosios
investicijos j technologinius sprendimus, siekiant koky-
bisko paslaugy teikimo ateityje.

Kastus Bendrove valdo per testines veiklos efektyvumo
gerinimo iniciatyvas - atsisako nereikalingy procesu,
rankinio darho, tesia nekilnojamojo turto valdymo efek-
tyvinimo darbus geriau pritaikant plotus, kuriy reikia
Bendroves veiklai, iSnuomoja ar parduoda nekilngja-
majj turta, kuris Bendroves veiklai nereikalingas. Taip
pat, prie kasty mazinimo prisideda ir IT sprendimy geri-
nimas. Siandien greitis ir lankstumas diegiant naujoves
yra ypatingai svarbus, taciau IT veikloje Lietuvos pas-
tas susiduria su isSukiais, turedamas daug skirtingy,
batent Lietuvos pastui sukurty sistemu, dél kuriy kyla
didesne klaidy rizika, jos taip pat reikalauja brangaus
islaikyma ir dideliy vystymo kasty.

LIETUVOS
PASTAS

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMINIS
AU

GIMAS

Finansy tvarumo tikslas yra uztikrinti nenuostolinga veikla.
Bendrove to siekia:

AUGINDAMA PAJAMAS KEICIANT KAINODARA

TAUPANT IR MAZINANT KASTUS
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ANTIKORUPCIJA IR SKAIDRUMAS

Skaidrus, saziningas ir auksciausius standartus atitin-
kantis elgesys yra neatsiejama Bendrovés veiklos dalis.
Bendroves veiklos valdymui keliami auksti skaidrumo
reikalavimus ir skatinama skaidri, atsakinga ir etiska
veikla rinkoje. Bendrave siekia prisideti prie valstybes
valdomy jmaoniy reputacijos gerinimo, vykdomoje vei-
kloje vadovaujasi Nulinés tolerancijos karupcijai ir at-
sakomybes neiSvengiamumo principu. Jsipareigojimai,
susije su antikorupcine veikla, yra isdestyti vieSai skel-
biamoje Bendroves Antikarupcijos politikoje.

2021 m. Valdymo koordinavimo centras (taliau - VKC)
gerosios valdysenas indekso vertinime Bendrovés
skaidrumo sritis gavo auksciausia, A+ bala.

Bendrove siekia atitikti antikorupcines vadybos siste-
mos standarta, akcininko keliamus ltkescius ir tapti
pavyzdziu kitiems del antikorupcinés kulttros karimao,
todel kiekvienais metais ne tik diegia naujas antikorup-
cines priemaones, stiprina bei gerina jau turimas, bet ir
jsitraukia | jvairias iniciatyvas. Pvz.,, 2021 m. Bendrove
prisijunge prie Lietuvos Respublikas Prezidenta inici-
juotas ir Specialiyjy tyrimy tarnybos [STT] organizuo-
jamos iniciatyvos ,Skaidrumo akademija® Iniciatyvos
metu, kaip skaidrumao srities ekspertai, Bendroves
darbuotgjai iniciatyvos dalyviams teike konsultacijas,
mokymus, patarimus bei metoding pagalba. Taip pat
Bendrove dalyvavo 6 Lietuvos Respublikas susisiekimo
ministerijos organizuojamuose mokymuose, kuriuose
dalinosi savao patirtimi.

LIETUVOS
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TAIKA IR
16 TEISINGUMAS,

INSTITUCIJOS
oy

Yy,

2019 2020 2021



EKONOMINE ATSAKOMYBE

ETIKA IR ANTIKORUPCINES KRYPTYS

Bendrove yra pasitvirtinusi Etikos ir elgesio kodeksa, ku-
riuo siekia, kad darbuotojai ir veiklos partneriai laikytusi
auksciausiy skaidrumo reikalavimy.

Pagrindiniai antikarupcinés vadybos sistemos forma-
vimo ir jgyvendinimo subjektai yra Bendroves valdyba,
Komitetas, Bendroves generalinis direktaorius, Saugos
ir prevencijos departamentas ir darbuotojas, vykdantis
antikorupcines atitikties funkcijg, kity funkcijy ir sriciy
vadovai.

2021 m. buvo pilnai parengti visi karupcijai atsparios
aplinkos karimui reikalingi strateginiai dokumentai - An-

tikorupcine palitika ir programa, veiksmuy planas, numa-
tytos kryptys ir rodikliai, jvardinti tikslai.

Nuoseklus priemaniy taikymas ir demesio skyrimas eti-
kaiir antikorupcijai dave teigiama rezultata - net dvigubai
sumazejo verslo atstovy, mananciu, kad Lietuvos pastas
labai karumpuotas. Taip pat 6 proc. gerejo darbuotojy
nuomaoneg, jog Lietuvos paStas néra paveiktas korupci-
jos [nuo 87 proc. 2020-aisiais iki 97 proc. 2021-aisiais).
Radikliy pasiekimui ir karupciniy riziky valdymui didele
jtaka turejo kryptingas kiekvienam uzdaviniui paskirty
priemoniy vykdymas ir juy vertinimo kriterijy stebesena.

2020 M. 2021 M 2022 M.
ANTIKORUPCINES KRYPTYS VERTINIMO KRITERIJUS (ATSKAITOS [FAKTAé] (SIEKIA-
TASKAS) MYBE])
LPasitikéjimo linija“ gauti pranesimai dél
Didinti veiklos skaidruma ir atviruma galimy kJorupcijon atgveju P 13% 2% 5%
klientams, visuomenei ir kitoms suintere- o ) X
suotosioms 3alims Gyventojai, manantys, kad Bendrove labai 12% 7% 59,
korumpuota
DarbuotOJal,“zmantys apie Ben.droveje vykdo- 83 % 70 % 90 %
mas korupcijos prevencijos priemones
Didinti darbuotojy antikorupcinj sa- Darbuotojai, Zinantys, kam Bendrovéje reikia o o o
X . . ot o , 89 % 95 % 95 %
moninguma, iSlaikant auksta darbuotojy pranesti apie galimus pazeidimus
nesaziningo elgesio netoleravimo rodiklj Darbuotojai, nepateisinantys nesaziningo elgesio,
kada vykdant pavestas pareigas, yra nesilaikoma 98 % 97 % 98 %
teises aktuy, kurie salygoja korupcijos atsiradima
Nuolat gerinti antikorupcinei vadybos siste-
mai palaikyti skirtus procesus ir kitus Ben- Darbuotoiai. per nastaruosius metus
droves veiklos procesus, kuriuose egzistuoja Jal, perp 79 % 84 % 85 %

didelé korupcijos pasireiskimo tikimybe,
taikant prevencinj pozidrj j korupcines rizikas

jauciantys teigiama poveikj Bendroveje

LIETUVOS
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GRI205-1

Korupcijai atsparios aplinkos
kdrimo priemoniy sistema

Korupcijos Personalo
rizikos patikimumo
vertinimas uztikrinimas

Antikorupcinio Korupcijos
samoningumo prevenclos

didinimas B

Atviros ir pasitikéjimu
gristos organizacines
kultiros karimas
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KORUPCIJOS RIZIKOS VERTINIMAS

Karupciniy riziky valdymas vykdomas atsizvelgiant | tarptautinio antikorupcijos vadybas sistemaos standarto ir teises
akty reikalavimus. Korupcijos rizikas vertinimas vykdomas 4 kryptimis.

110

Siekiant panaikinti ir sumazinti galimas identifikuotas finansiniy
nusikaltimuy, kysininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu, nep-
otizmo, neteisety, iSankstiniy susitarimy, netinkamy dovany,
interesy konflikty rizikas, nesaziningo, neetisko elgesio ir pik-
tnaudziavimo turimais jgaliojimais rizikas, Bendrove vykdo ko-
rupcijos riziky vertinima visose sava veiklos srityse ir numato
priemanes identifikuotiems rizikos veiksniams mazinti.

Strapus patikrinimas - procesas, kurio metu siekiama:

- jvertinti kontrahento rizikos pobudj bei masta ir padéeti Ben-
drovei priimti sprendima, susijusj su kankrecia sutartimi ir kon-
trahentu.

- jvertinti kandidato tinkamuma uzimti Bendroveje atitinkamas
pareigas.

- jvertinti konkretaus sandario, projekta ar veiklos srities atitiktj
iSores ir / ar vidaus teises aktams.

Kartu su akcininku Bendrove identifikavo veiklos sritis, kuriose
egzistuoja didelé korupcijos pasireiskima tikimybeé ir kiekvienais
metais atlieka jy vertinima:

- pirkimy organizavimas ir vykdymas.

- turto valdymas, naudojimas ir disponavimas jua.

- Zzmogiskujy istekliy administravimas.

- viesujy ir privaciyju interesy derinima valdymas ir deklaravimas.
- davanos ir svetingumas.

- infarmacijos, galinCios kelti karupcijos rizikos grésmes, naudaji-
mas, administravimas, apsauga ir kontrolé.

- vidaus kontroles karimas, jgyvendinimas, tobulinimas ir vidaus
kontroles vykdymas.

- mazmenines prekybos arganizavimas ir vykdymas.

- paslaugy pardavimai.

- pasto zenkly leidyba.

- labdaros ir paramos teikimas.

Bendroves veiklos analize antikorupciniu pozitriu pagal Vyriau-
sybes nustatyta tvarka, vykdoma STT.
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PERSONALO PATIKIMUMO UZTIKRINIMAS

Kandidaty tinkamumo uZimti atitinkamas pareigas ti-
krinimo proceso tikslas - uztikrinti, kad j Bendrove hity
priimti ir Bendroveje dirbty nepriekaistingos reputacijos
asmenys, atitinkantys Bendroves nustatytus ir Bendro-
vei teisés aktuose keliamus reikalavimus, kad baty is-
vengta galimos finansines, teisings ar reputacines Zalos
bei vieSuju ir privaciy interesu konflikty rizikos, galinciy
kilti jdarbinus melaginga informacija apie save pateikus;j
ir / ar Bendroves nustatyty ir Bendrovei teises aktuose
keliamy reikalavimy neatitinkantj asmen;.

2021 m. buvo patvirtintas Kandidaty patikrinima tvarkos
apra$as, kuriame aiskiai numatytos pareigybes, kurioms
privalomas stropus patikrinimas, vertinimo kriterijai ir

2021 m. vieSyjy ir privaciy interesy statistika

\

VIESINAMA INFORMACIJA APIE
GENERALINIO DIREKTORIAUS
PATEIKTUS NUSISALINIMUS

PATEIKTI NUSISALINIMAI NUO
GALIMOS INTERESO KONFLIKTO
SITUACIJOS

tolimesni veiksmai del nustatytos rizikos valdymo. 2021
metais pagal reikalavimus buvo patikrinti 6 kandidatai.

Ypatingas demesys skiriamas viesyjy ir privaciu inte-
resy derinimui ir kontrolei. Bendrove ir jos darbuotojai
viesai ir saziningai deklaruoja savo privacius interesus,
vengia galimy interesy konflikto situacijy, o joms esant
nusisalina. Sprendimai Bendroveje priimami nesaliskai ir
objektyviai be iSankstiniy nusistatymy ir asmeniskumo,
atsizvelgiant j faktais ir duomenimis pagrista informaci-
ja. VieSujy ir privaciy interesy derinimas yra apibréztas
Antikorupcineje politikoje ir VieSujy ir privaciy interesy
derinimo ir kontroles tvarkos aprase. Deklaruojanciy pa-
reigyhiu sarasas, kuris 2021 buvo papildytas:

PATEIKTOS ISANKSTINES
REKOMENDACIJOS

LIETUVOS
PASTAS

GRI 308-1; 2-15

- Valdybos nariai;

- Generalinis direktorius;

- Vadovaujancias pareigas, uzimantys darbuotojai;

- Teisininkai;

- Ekspertai;

- Viesuosiuose pirkimuose dalyvaujantys darbuotojai.

Bendrove vykdao isanksting, einamaja ir paskesniaja inte-
resy konflikty kontrolg, privacius interesus deklarugjan-
tiems darbuotojams primena del deklaraciju duomeny
atnaujinimo, vykdo mokymus, rengia atmintines ir teikia
kitokio mokomojo pobddzio informacija. Generalinio di-
rektoriaus pateikti nusisalinimai vieSinami svetaingje
skiltyje Viesigji ir privatUs interesai. Valdybos nariy nusi-
Salinimai néra vieSinami.

_VENGIMO
NUSISALINTI ATVEJAI

11
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ANTIKORUPCINIO SAMONINGUMO DIDINIMAS

12

INFORMAVIMAS VIDINIAIS
INFORMACIJOS KANALAIS

Visi Bendroves darbuotojai yra supazindami su
Bendroves antikorupcine politika ir jgyvendina-
momis korupcijos prevencijos priemonemis. Kie-
kvieno darbuotojo darbo sutartyje yra numatytos
pagrindinés pareigos, kurios susijusios ir su karup-
cijos netoleravimu Bendrovegje.

Darbuotojams yra nuolat kamunikuojama apie tin-
kama ir netinkama elgesj, naujas arba atnaujintas
korupcijos prevencijos priemones, jsitraukima j ini-
ciatyvas, skatinima pranesti apie pastebetus pa-
zeidimus. DidZigji dauguma darbuotojy patvirtina,
kad yra pakankamai komunikuojama antikorupci-
nio elgesio klausimais (95 proc.], kas atsakingas
uz korupcijos prevencija (75 proc.), bei jaucia, kad
Bendroveje yra skatinama dalyvauti antikorupcinio
samaningumo didinima veikloje (35 proc.].

MOKYMU PROGRAMA IR
TIKSLINIAI MOKYMAI

Visiems darbuotojams yra parengta antikorupci-
nio samoningumo ugdymo programa, pagal kuria
darbuotojai atlieka testa. Antikarupcinio samanin-
gumo ugdymo mokymuy programa yra privaloma
visiems darbuotojams, kurie turi kompiuterizuotas
darbo vietas ir arganizuojama kiekvienais metais.
Vadovams ir darbuotojams, kurie dalyvauja vieSujy
pirkimuy procesuose ir / arba yra atsakingi uz sutar-
¢iy administravima, vykdomi papildomi mokymai,
susije su Siy sriciy riziky valdymu. Taip pat, pries
Sventinj laikatarpj, siekiant suvaldyti netinkamuy
davany priemimo rizika, auksciausiai vadovyhei bei
darbuatojams, kurie yra atsakingi uz turto valdy-
ma ir sutarCiy administravima kartu su Specialiyjuy
tyrimy tarnybos atstovu buvo organizuoti Dovany
teikimo ir priemimo mokymai. Valdybos nariai anti-
korupciniuose mokymuose nedalyvauja.

ANONIMINE DARBUOTOJY
TOLERANCIJOS KORUPCIJAI
APKLAUSA

Kiekvienais metais organizugjama anoniming dar-
buotojy apklausa del korupcijos apraisky Bendro-
veje, kurios tikslas - jvertinti antikorupcinés vady-
bos sistemos veiksminguma (zr. pav.). Kiekvienais
metais siekiama, kad dalyvauty kuo didesnis dar-
buotojy skaitius. 2021 m. apklausoje dalyvavo 546
darbuotgjai, is ju net 76 - uzimantys vadovaujancias
pareigas. 2021 apklausos rezultaty duomenimis:

- 90 proc. darbuotojy teige, kad pastebgje karupcija
darbe apie tai pranesty atsakingiems asmenims;

- 97 proc. darbuotojy teige, kad nezino nei vieno
atvejo, kai per pastaruosius metus darbuotojas Lie-
tuvos paste paeme nepagrista atlyginima;

- 94 proc. teige, kad Lietuvos paste netoleruojama
korupcija.

ANTIKORUPCINIO SAMONINGUMO UGDYMO
MOKYMU PROGRAMA IR TESTAS

R

sudalyvave daugiau sudaly-  opop 221

darbuotojai vavo darbuotojy

Dovany teikimas ir priemimas 25
Sutaréiy valdymas 70
Techniniy specifikacijy rengimas 40
Pirkimy jstatymo pasikeitimai 70
Darnieji pirkimai 70

Vagys&iy prevencija 139 )

~Viesieji pirkimai: kokiy pokygiy laukti”

Pranesejy apsauga lietuvoje: jstatymo
taikymo praktiniai aspektai

Viesyjy ir privagiy interesy derinimas

B2b pirkimy konferencija 2021

Kaip atpazinti ir valdyti interesy
konfliktus viesuosiuose pirkimuose?

Derybos su tiekéjais

H W N KHMNDSN
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KITOS KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRIEMONES

Bendraveje patvirtinta aiski dovany teikimo ir priemimo
tvarka. Bendrove neteikia ir nepriima jokiu daovany ar
paslaugu, kurios neatitinka tarptautinio protokalo, tra-
diciju, nera skirtaos reprezentacijai ar yra nepriimtings
pagal teisés aktus.

Bendrave yra sukdrusi vidinj pranesimy kanalg - Pasiti-
kejimao linija, kuriuo tiek darbuotajai, tiek kitos suintere-
suotosios Salys gali pranesti apie Bendroveje padarytus,
daromus ir bdsimus pazeidimus. Kiekvieno pranesimao
atveju yra vykdomi tyrimai, o atlikus tyrimus teikiami
pasidlymai ir rekomendacijos procesuy gerinimui ir riziky
valdymui. Esant poreikiui, bendradarbiaujama su tei-
sesaugos institucijomis. Kiekvienais metais pranesimy
pasitikejimo linija i darbuotojy dideja [zr. pav.). 2021 2019 2020 2021
m. 3 gauti pranesimai buva galimai susijg su korupci-

nio pobldZio teisés pazeidimais™ t. y. Bendroves turto

netinkamu naudojimu, siekiant naudos sau, 2 atvejai

pasitvirting, 0 1 buvo perduotas teisesaugos institucijai

tolimesnio tyrimo atlikimui. Pasitikejimo linija” gauti pranesimai Pasitvirting pranesimai

Darbuotojy ,Pasitikéjimo linija”
pateikti pranesimai

* Korupcinio pobddzio teises pazeidimas - administracinis nusizengimas, darbo pareigy pazeidimas ar tarnybinis nusizengimas, padaromas piktnaudZiaujant jgaliojimais ir tiesiogiai
ar netiesiogiai siekiant naudas sau ar kitam asmeniui, taip pat karupcinio pobidzio nusikalstama veika.



Auditoriaus iSvada Valdymas lvykiai ir rezultatai

Veiklos analizé Planai ir prognozes

Darnus vystymasis
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KORUPCIJOS ZAMELAPIO TYRIMAS

Tyrimai vykdomi ne tik pagal Pasitikéjimo linija gautg
informacija, bet ir Saugos ir prevencijos departamento
iniciatyva bei i$ kity institucijy ar kitais kanalais gautus
pranesimus. 2021 m. buvo atilikti 228 tyrimai, i$ kuriy
net 74% pasitvirtino.

2021 m. rugsejo - lapkricio menesiu Specialiujy tyrimy
tarnybos atliktame Lietuvos karupcijos zemelapio tyrime
Bendrave buvo net dvigubai geriau jvertinta nei 2019 m.
tiek jmaniy, tiek gyventojy, tiek valstybés tarnautoju.

2021 m. tyrimy statistika:

Pasitvirtino

26%

Nepasitvirtino

A

Ikiteisminis
tyrimas

Atsisakyta pradéti
ikiteisminj tyrima

3%
2%

Informacija perduota
teisésaugai
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Vsami informacija apie akcinis bendroves
LIETUVOS PASTAS ATLIEKAMA ASMENS
DUOMENY TVARKYMA
pateikiama intesneto tinklalapyje. adresy
A Ib/ari it

I pastuose

ASMENS DUOMENU APSAUGA

Efektyvi asmens duomeny apsauga yra viena i$ svar-
biausiy darnaus vystymasi sriciy Bendrovés suintere-
suotoms Salims. Asmens duomeny apsauga Lietuvos
paste vykdoma vadovaujantis ES Bendruoju duomeny
apsaugos reglamentu ir kitais Sios srities teises aktais.
2021 metais bendroves veikloje nenustatyta reikSmingy
asmens duomeny apsaugas pazeidimy. Bendrove yra
paskyrusi Duomeny apsaugos pareiginag, Bendroveje
taip pat dirba ir informacijos saugumo ekspertas. Pa-
grindine informacija klientams apie ju asmens duomeny
tvarkyma yra pateikta Lietuvos pasto Privatumo prane-
sime www.lietuvospastas.It/privatumo-pranesimas ir
paslaugy teikimo vietose.

ISTATYMU IR TAISYKLIU LAIKYMASIS

2021 metais akcingje Bendroveje Lietuvas paste atlik-
ta beveik 80 skirtingy priezitros institucijy patikrinimu.
Beveik puse i$ jy - PrieSgaisrines apsaugos ir gelbgjimo
departamento planiniai darbine tvarka atliekami pati-
krinimai paslaugy teikima vietose. Per 2021 m. esming
reikSme turin¢iy paveikio priemoniy priezitros instituci-
jos Bendrovei neskyre, per Siuos metus teismuose Ben-
droves atzvilgiu nebuvo priimty esming reikSme veiklai
turin€iy sprendimy. 3
. vite C18

Lipdukd Paumkl
—

Y,

GRI 418-1; 2-27
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RIZIKOS EKONOMINES

ATSAKOMYBES SRITYJE

RIZIKA APRASYMAS

Lietuvos pastas valdo daug vartotojy
Kibernetings atakos duomenu. Kyla rizika, kad kibernetines

atakaos atveju duomenys galety bati
"pavogti”.

Pasirinktas tiekejas gali nesilaikyti

Pasirinkto tiekeéjo darnumo pgsto ngstatytu et.|Sk9S veiklos pr.!n_—
o cipy. Taip pakenkti masy reputacijai,
rizika L
finansiniams rezultatams, paslaugy
kokybei.

Proteguojamas artimuyju, pazjstamuy
Interesy konflikto rizika Imones, del ko perrﬁvokgma, paren-
kamos ne ekanomiskai naudingos
jmones

Atliekant vieSuosius pirkimus Jeigu vieSuosiuose pirkimuose daly-

. . vauja mazai tiekeju, kyla rizika jsigyti
sulaukiama nedaug ir I L
: 2 nekokybiska prekg/paslauga arba uz ja
nekankurencingy pasidlymy. "
permoketi.

VALDYMO PRIEMONE

Nuolatinis infarmaciniy sistemuy atnauji-
nimas, atsakingy darbuotojy kompeten-
cijy tohulinimas.

Kamunikuoti apie Itkestius tiekejams
vykdant pirkima, atlikti patikrinimus,
esant rimtiems pazeidimams - nutraukti
sutartj su tiekeju.

Vykdoma viesyjy ir privaciy interesy deri-
nimo ir kontroles politika. Kreiptasi j VTEK
pritarima ir praplestas deklaruojanciy
darbuotojy sarasas.

Koemunikuoti apie vykdomus vieSuosius
pirkimus, skelbti viesujy pirkimy plana.
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Darnus vystymasis

NARYSTE ORGANIZACIJOSE n@

Lietuvos paStas atstovauja Lietuvai pagrindinése
tarptautinése pasto organizacijose, vienijanctiose
kaimyniniy sSaliy pastus ir viso pasaulio pasto ope-
ratorius. Lietuvas Respublika yra Pasaulines pasto
sajungos (PPS) nare nuo 1992 m. UPP teikejas Lie-
tuvas pastas yra jpareigotasis operatorius, apie kurj
Lietuvos Respublika yra pranesusi PPS.

Patronuojancioji jmone Lietuvos pastas yra Euro-
pos pasto operatoriy asociacijos ,PostEurop”, vie-
nos i$ PPS regioniniy sajungy (www.posteurop.org],
ir Baltijos $aliy pasty sajungos (toliau - BPS] nare.

Bendrove dalyvauja Tarptautingje pasto korporacijos,
taip pat Siaures $aliy pasty sajungos ir BPS Paslau-
gy kokybes gerinimo komiteto veiklgje.

Lietuvos pasto naryste tarptautinése pasto organi-
zacijose uztikrina Bendraves tarptautinio bendradar-
biavimo galimybes, yra svarbi plétojant tarptautinius
bendradarbiavimo rySius, dalijantis gerujy praktiky
patirtimi bei naujovemis, kuriuos Bendrave gali pri-
taikyti veikloje tobulindama teikiamas paslaugas.

2021 m. kovo meénesj Lietuvos pasStas prisijunge
prie Jungtiniy tauty (JT) ,Pasaulinio susitarima” JT

,Pasaulinio susitarimo” iniciatyvos tikslas yra ska-
tinti verslo jmaones bei nevyriausybines organizacijas
veikti atsakingai bei laikytis 10-ies principy Zmogaus
teisiy, darbo, aplinkos apsaugos ir kovas su korupcija
srityse.

,Pasaulinio susitarimo” pagalba Jungtings tautos
taip pat skatina organizacijas pasiekti tiksly, numa-
tyty Darnaus vystymasi darbotvarkeje 2030.




2022 M. PLANAI

Bendrove toliau jgyvendins pokycius ir iniciatyvas,
padesiancius pasiekti issikeltus tikslus iki 2025
metuy. Pagrindiniai 2022 mety planai:

Uztikrinti tikslesnj
duomenu, reikalingy CO2

|sirengti saules jegaing ant emisijoms apskaitiuoti,
Vilniaus logistikos centro rinkima automatizuojant
stogo procesa
Jsidiegti IS0 14001 Atlikti lygiy galimybiy
standarta tyrima tarp Bendroves

darbuotoju, pagal
rezultatus parengti
priemaniy plana

Didinti
darbuatojy
atlyginimus

Taip pat, Bendrove tes gerasias praktikas ir testines iniciatyvas bei projektus, aprasytus Sioje ataskaitaje.

18

W

Atnaujinti apie 20 pasto
skyriy, uztikrinant, kad jie
yra pritaikyti klientams

Atnaujinti Bendroves
tinklapj pritaikant
ji klientams,
nemokantiems lietuviy
kalbos, bei turintiems
regejimo negalia

su specialiaisiais
poreikiais
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GRI RODIKLIY SARASAS

METINIO
PRANESIMO
GRI ARBA
RODIKLIO  GRI RODIKLIO PAVADINIMAS DARNAUS
NUMERIS VYSTYMOSI
ATASKAITOS
PUSLAPIS
GRI 2: BENDROJI INFORMACIJA 2021
2-1 Organizacijos pavadinimas 13
2-2 Subjektai, jtraukti j darnaus vystymosi ataskaita 71
2-3 Ataskaitinis laikotarpis, daznumas ir kontaktinis asmuo 71
oy Pakartatinis informacijos pateikimas (jei informacija buvo 71
pateikta neteisingai)
2-5 ISarinis patikrinimas 71
2-6 Veikla, vertés grandine ir kiti verslo santykiai 44
2-7 Darbuatojai 89
2-8 Kiti dirbantieji (ne pagal darbo sutartj) 91
2-9 Valdymo struktlra ir sudetis 17
2-10 Auks$tiausiojo valdymo argano skyrimas ir rinkimas 15
e-11 Auk$tiausiojo valdyma argano pirmininkas 17
Auks$tiausio valdymo organo vaidmuo prizidrint poveikio
e-12 78
valdyma
2-13 Atsakomyhes delegavimas valdant poveikj 77
Auksciausio valdymo organo vaidmuo teikiant tvarumo
2-14 . 71
ataskaitas
2-15 Interesy konfliktai 111
2-16 Svarbiausiy klausimuy perdavimas 2e

2-17 Auk&ciausiojo valdymo organo kalektyvines zinias
2-18 Auksciausiojo valdymo organo veiklos vertinimas
2-19 Atlygio politika [AukSciausio valdyma organa]

2-20 Atlygio nustatymo procesas

2-21 Metinis atlygio santykis

2-22 Pareiskimas apie daraus vystymasi strategija

2-23 Politiky jsipareigojimai

2-24 Politikose nustatyty jsipareigojimy jtvirtinimas

2-25 Procesai, skirti iStaisyti neigiama poveik]

2-26 Mechanizmai siekiant patarimo ar iskeliant problemas
2-27 Istatymu ir taisykliy laikymasis

2-28 Naryste asaociacijose

2-29 Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo principai/metodai
2-30 Kolektyvines sutartys

GRI 3: REIKSMINGOS TEMOS 2021

3-1 ReikSmingy temy nustatymo procesas

3-2 ReikSmingy temuy sarasas

3-3 ReikSmingy temy valdymas

GRI 205: ANTIKORUPCIJA 2016

205-1 Veiklos vertinamos del rizikos susijusios su korupcija
205-2 Antikarupciniy politiky ir proceddry komunikacija ir mokymai
205-3 Patvirtinti korupcijos atvejai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi

GRI 302: ENERGIJA 2016
302-1
302-3

Energijos vartojimas organizacijoje
Energijos intensyvumas

W
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15
15
296
98
100
71
79
79
77
113
115
117
74
101

75
75
77

110
112
113

82
82

118
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GRI RODIKLIY SARASAS

GRI 305: EMISIJOS 2016

305-1 Tiesiogines [1 sritis) SESD emisijos

305-2 Netiesioginés [2 sritis) energijos SESD emisijos
305-3 Kitos netiesioginés 3 sritis) SESD emisijos
305-4 SESD emisijy intensyvumas

GRI 306: ATLIEKOS 2020
Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis susijes

306-1 o

poveikis
306-2 Reiksmingo su atliekomis susijusio poveikio valdymas
306-3 Susidariusios atliekos

GRI 401: |DARBINIMAS 2016

401-1 Priimti nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita
Pilnu etatu dirbantiems darbuotojams taikomos naudos,
401-2 kurios nesuteikiamos laikiniems arba ne pilnu etatu dirban-

tiems darbuotojams
GRI 402: DARBO SANTYKIAI
402-1 Trumpiausias pranesimy apie veiklos pakeitimus laikatarpis
GRI 403: DARBUOTOJU SVEIKATA IR SAUGA 2018

403-1 Darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo sistema

403-2 Pavojy identifikavimas, rizikos vertinimas ir incidenty tyrimas

403-3 Darbuotojy sveikatos ir saugos paslaugos

403-4 Darbiqinku Qalyva\{imas, konsultayimgs ir komunikacija dar-
buotojy sveikatos ir saugos klausimais

403-5 Darbuotojy sveikatos ir saugos mokymai

403-6 Darbuotojy sveikatos skatinimas

403-9 Suzeidimai, susije su darbu

81
81
81
81

83

83
83

90

91

91

93
93
93

93

93
94
95

GRI 404: MOKYMAI IR EDUKACIJA 2016
Vidutinis mokyma valandy skaicius, per metus tenkantis

H04-1 darbuotojui

40Y-2 Darbuotojy jgtdziy tobulinimo ir pagalbos keiciant pareigas
programos

404-3 Darbuotoju, kuriy veiklos rezultatai ir karjeros eiga reguliariai

perzidrima, dalis
GRI 405: JVAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES 2016
405-1
405-2 Moteru ir vyry bazinio atlyginimo santykis
GRI 406: NEDISKRIMINAVIMAS 2016
Diskriminavima atvejai ir karekciniai veiksmai, kuriu buvo
imtasi
GRI 413: VIETOS BENDRUOMENES 2016
Veiklos, darancios didelj faktinj arba potencialy neigiama
poveikj vietinems bendruomenems
GRI418: KLIENTY PRIVATUMAS 2016
Pagrijsti skundai del klienty privatuma pazeidimu ir klienty
duomeny praradimo

Valdyma argany ir darbuotojy jvairove

406-1

413-2

418-1

W

LIETUVOS
PASTAS

9e

9e

9e

96
100

96

101

115
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PASTO ZENKLU IR ZENKLINTU

ATVIRUKUY LEIDYBA

Lietuvos pasStas kasmet j apyvartg iSleidzia iki 27 naujy
pasto mokas zenkly. ISleisti ir iSimti iS apyvartos pasto
mokas zenklus Lietuvos pasta, kaip UPP teikéja, jparei-
goja Pasto jstatymas [16 straipsnio 2 punkto 5 pastrai-
pa).

Pasto zenkly temos renkamos remiantis Pasto mo-
kos zenkly iSleidimo, iSemimo iS apyvartos ir apskaitos
taisykliy, patvirtinty LR susisiekimo ministro 2013 m.
balandzio 30 d. jsakymu Nr. 3-258, Il skirsniu, o pasto
zenkly projektai renkami ir spausdinami remiantis mi-
netojo jsakymo I ir IV skirsniais.

2021 m. j apyvartg buvo iSleista 17 naujy pasto maokos
zenkly (14 pasto zenkly, 2 pasto blokai ir 1 zenklintas
atvirukas).

Imoné, siekdama didinti pasto mokos Zenkly Zinomu-
ma ir skatinti visuomenes susidomeéjima pasto mokos
Zenklais, jgyvendino Sias iniciatyvas:

Generaliné direktore

e

- rugséjo menes;j, siekiant patraukti jaunimo demes;,
pasto zenklas perkeltas j skaitmening erdve - pasto
Zenklas tema ,, XXXII Olimpiados Zaidynes” buvo jkeltas
i platforma ,Giphy", kuri suteikia galimybe Siuo pasto
Zenklu naudotis sacialiniuose tinkluose ,Facebook” bei

JInstagram”.

- pletodamas bendradarbiavima su filatelistais Lietu-
vos pastas kasmet nuo 2018 m. skiria ,,Mety filatelisto
nominacija” Ja pagerbiami per filatelija Lietuva garsi-
nantys filatelistus.

Su Lietuvos pasto filatelijos veikla bei planais galima
susipazinti gia.

Asta Sungailiené

W

=

__—lw
=]

rﬂ;r;.:-

LIETUVOS
PASTAS




AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS @’ﬁﬂr“’q‘g’s

(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2022 m. d. jsakymu Nr.

KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS
FINANSINES ATASKAITOS

123
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AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

W

KONSOLIDUGTA IR ATSKIRA BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA

Pajamos pagal sutartis su klientais

Kitos pajamos

Su darbuatojais susijusios sanaudos

Tarptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymuy su uzsienio pastais sgnaudos

llgalaikio turto nusidevejimo ir amortizacijos sanaudos
Perparduoti skirty prekiy ir paslaugy savikaina
Finansinio turto vertes sumazgjimas

Komunaliniy paslaugy sanaudos

Trumpalaikes transparto nuomas ir susijusios sanaudos
Medziagy ir zaliavy sgnaudos

Turto remontas ir priezidra

Mokesciai, iSskyrus pelno maokestj

Rysio sanaudaos

Kito turto vertés sumazejimas (sumazejimao atstatymas)

Kitos sanaudos

Kitas pelnas [nuostaliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)

PASTABOS
2021 M.

3 99 215 202

4,22 11980 724
111195927

(46 909 011)
(32 362 045)

(7358 181

(3457 165
1279924
2167302
2340 347

11,14

2763758
(3510 922

(629 790

(916 539

8 (116 267
5 (13 142 247
(116 953 496

(
(
(
(

[t W i e 2 e 25 W e 0 G e

5 (884 715)
(6 642 284)

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

GRUPE

2020 M.

100 847 411

11214 044
112 061 454

(47 108 378)
(29 512 563)
(6610170
(3 083 462
(61909
(2025790
(2254 185
(
(3373360
(2511163
(920 656
(106 985

(10 566 746
(110 539 586)

]
]
)
)
)
2404 221)
]
)
)
)
)

469 203
1991070

2021 M.

99 215 202

11980 724
111195927

(46 903 799)
(32 362 045)
(7361 429
(3457165
1211886
2167302
2340 347
2763758
(3510 922
(629 790
(916 539
(116 267

(13142194
(116 883 441

(
(
(
(

P i e s 2 e 20 W s 20l

(884 715)
(6572229)

BENDROVE

2020 M.

100 847 411

11214 044
112 061 454

(47 103 166)
(29512 563)
(6613 418
(3 083 462
(62 098
(2025790
(2254 185
(2404 221
(3373 360
(2511163
(920 656
(106 985

(10 566 632
(110 537 758

[t el s 2 e G e s 2t s

469 203
1992899

LIETUVOS
PASTAS



AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos (sanaudos)

Pelnas [nuostoliai) pries pelno mokest;j
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos (sanaudos)

Kitos bendrosios pajamos (sanaudos), kurios bus pripazintos pelnu
arba nuostoliais ateinanciais laikatarpiais

Kitos bendrosios pajamos (sanaudos), kurios nebus pripazintos pelnu

arba nuostoliais ateinanciais laikatarpiais

1§ viso bendryjy pajamy (sanaudy)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudetine Siy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2022 m. balandzio 13 d. patvirtino ir pasirase:

PASTABOS

25

Asta Sungailiene
Generaline direktore

(parasas)

2021 M.

8105
(895 713)
(7529 892)
1084 813
(6 445 079)

(6 445 079)

Greta Juodziukyniene
Finansy ir administravimo
padalinio direktore

LIETUVOS
PASTAS

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

GRUPE BENDROVE
2020 M. 2021 M. 2020 M.
11229 8105 11229
(473 466) (895 713) (473 466)
1528834 (7459 837) 1530662
54 505 1084813 54 505
1583338 (6 375 024) 1585167
1583338 (6 375 024) 1585167

Sandra Putrimaité
Buhalterines apskaitos departamento
vadave, vyriausioji buhaltere

(&

[parésas)

125
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AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

W

KONSOLIDUOTA IR ATSKIRA FINANSINES BUKLES ATASKAITA

TURTAS

ligalaikis turtas

Nematerialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas
Naudojimo teise valdomas turtas
Investicinis turtas

llgalaikis finansinis turtas

Atidetojo pelno mokescio turtas

Trumpalaikis turtas

Atsargos
IS pirkeju gautinos sumos

Sutarciy turtas

ISankstiniai apmokejimai, ateinanciy laikatarpiy sanaudos

Kitos gautinos sumas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

llgalaikis turtas skirtas pardavimui

Turtoi$ viso

PASTABOS

10
11

12
13
14
15

16
17

2021 M.
GRUODZIO 31D.

4331668
42 068 791
16 610 304

898 135
77764

124614
64111276

3825 868
14743 201
9568 843
1743 249
4584 402
25539 029
60 015692
34164

60 048 857
124161133

GRUPE

2020 M.
GRUODZIO 31D.

2983 523
42 897 844
17094 461

1946 058

133 265

65055152

3613 940
10 867 515
19848 353

575725

4189136

9788 081
48 892 749

936 374
49829123
114 884 277

2021 M.
GRUODZIO 31D.

4331668
42071496
16 610 304

898 135
83 556
124614
64118773

3825868
14743 201
9569 943
1743 225
4548 620
25504 962
59935819
34164
59968 984
124 089 757

BENDROVE

2020 M.
GRUODZIO 31D.

2983 523
42803797
17094 461

1946 058

139 057

65 066 8398

3613 940
10 867 515
19 848 353

575701
4085316
9749 183

48 740 007
936 374

49 676 381
114743278

LIETUVOS
PASTAS



AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

NUOSAVAS KAPITALAS

|statinis kapitalas

Privalomasis rezervas

Kiti rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostaliai)
Nuosavo kapitalo is viso

ISIPAREIGOJIMAI

llgalaikiai jsipareigojimai

Finansinés skolos

Nuomas jsipareigajimas

llgalaikes iSmokos darbuotojams
Dotacijos ir subsidijos

Atidetojo pelno maokescio jsipareigojimas

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansinés skolos

Nuomos jsipareigajimo einamuyju mety dalis

Skolos tiekejams

Sutarc€iy jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos

llgalaikiy iSmoky darbuotojams einamyjy mety dalis
Pelno mokestis

Kitos moketinos sumos

Isipareigojimy is viso
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudetine Siy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2022 m. balandio 13 d. patvirtino ir pasirage:

PASTABOS

18
19
18

20
21
23
24
25

20
21

26
27
23
25
28

2021 M.
GRUODZIO 31D.

32791579

861 544
(6 402 431)
27250692

14 000 000
13398 941
135635
175286

27709 862

2333 333
3396 944
19 010 745
14881 596
25303 383
346 473

39828094
69200 578
96 910 440

124161133

Asta Sungailiene
Generaline direktore

(parasas)

GRUPE

2020 M.
GRUODZIO 31D.

32791578
861 544

42 650
33695773

13 533 335
13 252 397
184109
95 007
344509
27419 357

966 667
3655530
18179740
6093 529
23 418 614
293 659

1161409
53768148
81188 505

114884277

2021 M.
GRUODZIO 31D.

32791579

861 254
(6 473 082)
27179751

14 000 000
13398 941
135635
175286

27708 862

2333333
3396 844
19 010 745
14881 596
25303 393
346 473

3927659
69 200 143
96 910 005

124 089 757

Greta Juodziukyniene
Finansy ir administravimo
padalinio direktare

BENDROVE

2020 M.
GRUODZIO 31D.

32791579
861 254
(98 059)

33554774

13 533 335
13 252 397
194109
95 007
344 508
27419 357

866 667
3655530
18179740
6093 529
23 418 614
293 659

1161408
53768148
81188 505

114743 278

W

Sandra Putrimaite
Buhalterines apskaitos departamento
vadove, vyriausioji buhalteré

-

[parasas)

LIETUVOS
PASTAS
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AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

KONSOLIDUGTA IR ATSKIRA PINIGY SRAUTU ATASKAITA

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

Pinigy srautai is pagrindinés veiklos

Grynasis pelnas (nuastoliai)

Nepiniginiy (pajamy) sanaudy atstatymas:

Pelno mokestis

Nusidévejimas ir amaortizacija

llgalaikio materialiojo turto pardavimo nuostalis (pelnas)

llgalaikio materialigjo, ilgalaikio materialiojo skirto parduoti ir ilgalaikio nematerialiojo turto
nurasymas ir vertes sumazejimao pokytis

Naudojima teise valdomo turto/jsipareigojimo pokytis

I8 pirkeju gautiny sumuy, sutarciy turto ir atsargy vertes sumazegjimo pokytis
Suteikty paskaly ir investicijos j duktering jmaone vertes sumazejimo pokytis
llgalaikiy iSmoky darbuotojams padidéjimas [sumazejimas)

Atidejiniy pasikeitimas

Atidetojo pelno maokescio pokytis

Finansinés veiklos rezultaty eliminavimas

PASTABOS

25
7,8,9,10, 24
4,10

7,8

12,13
11
23
28

25

2021 M.

(6 445 079)

(615 690)
7358 247
(4358 914)

133674

(118 558)
1202 352

(5 660)
(247 000)
(459 123)

537152

(3028 599)

GRUPE

2020 M.

1583338

356 946
6 510 170
(3 721 509)

215888

186 904
(62 659)
(101 460)
318 303
(411 451)
4g2 237
5436 698

2021 M.

(6 375 024)

(615 690)
7361496
(4358 914)

133674

(118 558)
1202 352

(5 660)
(247 000)
(469 123)

537152

(2 955 295)

BENDROVE

2020 M.

1585167

356 946
6613 418
(3721 509)

215 888

186 904
(62 669)

(101 460)
318303
(411 451)
4p2 237
5441775

W

LIETUVOS
PASTAS



AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidejimas) sumazejimas

1§ pirkejy gautiny sumy (padidejimas) sumazejimas

Kity gautiny sumuy, iSankstiniy apmokéjimu, ateinancio laikotarpio sanaudy (padidéjimas)
sumazgjimas

Sutarciy turto pasikeitimas

Skaly tiekejams padidejimas [sumazejimas)

Kity moketiny sumy, gauty isankstiniy apmokejimy (sumazejimas) padidejimas
Sukaupty sanaudu/sutarciy jsipareigojimy pasikeitimas

Sumoketas pelno maokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio turto (jsigijimas)

llgalaikio turto perleidimas

Investicijy j kitas jmones/ jstaigas (padidejimas)sumazéjimas

Gautos paltkanos

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

PASTABOS

12
13

15,16

14

28
26, 27
25

78
8,10,13
11

2021 M.

(194 987)
(2 668 096)

(947 101)

9048 352
831005

3013685
10 672 846

16727105

(5 108 109)
7316 555

3767
1212213

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

GRUPE

2020 M.

(193 313)
(1685 689)

345612

(2 868 951)
3188 269

365113
7112814
(374 850)

11325903

(17 924 256)
12 593 485
(30 000)
4907
(5355 864)

BENDROVE
2021 M. 2020 M.
(194 987) (193 313)
(2 668 096) (1679 809)
(1015139) 345612
9048 352 (2 868 951)
831 005 3188 269
3013250 365114
10 672 846 7112814
- (374 650)
16 731936 11336 861
(6108 110) (17 924 256)
7316 555 12593 485
- (30 000)
3767 4907
1212212 (5355 864)

W

LIETUVOS
PASTAS

123
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AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas

Paskaly (grazinimas)

Nuomas (mokejimai)

(Sumoketos) nuomos palikanos
[Sumokétos) palikanos kredito jstaigoms

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas [sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudetine Siy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2022 m. balandzio 13 d. patvirtino ir pasirasé:

PASTABOS

2021 M.

3000 000
(1166 667
(3462 044
(484 585
(75073
(2188 369)

]
)
)
)

15750949

9788081

25539030

Asta Sungailiene
Generaline direktore

(parasas)

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

GRUPE

2020 M.

9500 000
(7 426 339)
(3929 188)
(311 584)
(219 408)
(2386 517)

3583522

6204 557

9788081

2021 M.

3000000
(1166 667)
(3 462 044)
(484 585)
(75 073)
(2188 369)

15755779

9749183

25504 962

Greta JuodZiukyniené
Finansy ir administravimo
padalinio direktare

BENDROVE

2020 M.

9500 000
(7 426 339)
(3929 188)
(311 584)
(219 408)
(2386 517)
3594480

6154703

9749183

Sandra Putrimaite

W

Buhalterines apskaitos departamento
vadove, vyriausioji buhalteré

@

\

[paragas)

LIETUVOS
PASTAS



AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

W

LIETUVOS
PASTAS

KONSOLIDUOTA IR ATSKIRA NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

NUOSAVAS KAPITALAS, TENKANTIS BENDROVES AKCININKAMS

GRUPE

Likutis 2020 m. sausio 1 d.

Grynasis pelnas (nuastoliai)

Kitos bendrosios pajamos [sgnaudos])
I8 viso bendryjy pajamy

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.
Likutis 2021 m. sausio 1 d.

Grynasis pelnas (nuastoliai)

Kitos bendrosios pajamos [sanaudos)
18 viso bendryjy pajamy
Likutis 2021 m. gruodzio 31d.

BENDROVE

Likutis 2020 m. sausio 1 d.

Grynasis pelnas (nuastoliai)

Kitos bendrosios pajamos [sanaudos)
18 viso bendryjy pajamy

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.
Likutis 2021 m. sausio 1d.

Grynasis pelnas (nuastoliai)

Kitos bendrosios pajamos (sanaudos)
1S viso bendryjy pajamy

Likutis 2021 m. gruodzio 31 d.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudetingé Siy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2022 m. balandio 13 d. patvirtino ir pasirage:

ISTATINIS
KAPITALAS

32791579

PASTABOS

32791579
32791579

32791579

ISTATINIS
KAPITALAS

32791579

PASTABOS

32791579
32791579

32791579

Asta Sungailiené
Generaline direkto

[parasas]

PRIVALOMASIS
REZERVAS

861544

861544
861544

861544

PRIVALOMASIS
REZERVAS

861254

861254
861254

861254

re

KITI REZERVAI

KITI REZERVAI

Greta Juodziukyniene
Finansy ir administravimo

padalinio dir?oré
— '/
LN
Gy

NEPASKIRSTYTASIS
PELNAS

(1540 693)
1583338

1583338
42 648
42648

(6 445 079)

(6 445 079)
(6 402431)

NEPASKIRSTYTASIS
PELNAS

(1683 226)
1585167
1585167

(98 058)
(98 058)

(6 375 024)

(6375 024)

(6473 082)

15VISO

32112430
1583338

1583338
33695773
33695773
(6 445 079)

(6 445 079)
27250692

15vISo

31969 607
1585167
1585167

33554774

33554774

(6 375 024)

(6375 024)

27179751

Sandra Putrimaite

Buhalterines apskaitos departamento
vadove, vyriausioji buhalteré

[paragas]
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FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1 BENDROJI INFORMACIJA

Akciné bendrove Lietuvos pastas (toliau - Bendrové] yra Lietuvas Respublikoje registruota akci-
ne bendraové. Jos buveinés adresas yra:

J. Jasinskio g. 16,
Vilnius,
Lietuva.

Bendrove savo veikla pradejo 1992 m. sausio 2 d. ir buvo pavadinta Valstybes jmone Lietuvos
pastas. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 2005 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 3-587
,Del valstybeés jmonés Lietuvos pasto pertvarkymo j akcine bendrove Lietuvas pasta” nuo 2006
m. sausio 3 d. pertvarke valstybés jmang Lietuvos pastas j Akcing bendrove Lietuvos pastas.
Grupes veikla apima universaliuju, kity pasto, kurjeriy, spausdinimo, kansultaciniy, finansiniy
paslaugy ir pan. paslaugy teikima.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitala sudaré 113 074 410 akciju, kuriy kiekvienos
nominali verté 0,29 euro (2020 m. gruodzio 31 d.- 0,29 eura). Bendrove neturi jsigijusi savy ak-
ciju, visos akcijos yra paprastaosios ir pilnai apmoketos. Visas Bendraovés akcijas valdo valstybe,
kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Bendrove filialy neturi.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupe sudare Akcine bendrove Lietuvas pastas ir jos 100 proc. valdomaos dukte-
rinés jmanes: UAB, Lietuvos pasto finansines paslaugos” ir UAB ,LP maokeéjimuy sprendimai”.

Dukteriniy jmaoniy duomenys 2021 m. gruodZio 31 d. buva:

UAB ,LP maokéjimy UAB , Lietuvos pasto

sprendimai” finansines paslaugos”
Salis Lietuva Lietuva
Bendroves valdomu akcijy dalis 100 proc. 100 proc.
Investicijos dydis (apskaiting verte Eur.) 2896 2896
2021 m. pelnas (nuostaliai] (142 539) 0
Nuosavas kapitalas 2021-12-31 d. (2011 985) 1510

Veikla Kansultacines paslaugos Veiklas nevykdo

2021 m. gruodzio 31 d. Grupes darbuatojy skaicius buva 3 728 (2020 m. gruodzio 31 d. - 4 270).

Bendrovés vadavybe patvirtino Sias finansines ataskaitas 2021 m. kavo 31 d. Bendroves akci-
ninkas turi jstatyming teise patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtintijy ir reikalauti
vadovyhes paruosti naujas finansines ataskaitas.

2 REIKSMINGUY APSKAITOS PRINCIPY SANTRAUKA

Grupes/Bendraveés pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Grupes/Bendravés 2021 m.
finansines ataskaitas yra Sie:

2.1 FINANSINIU ATASKAITY PARENGIMO PAGRINDAS

Grupes/Bendroves 2021 m. gruodzio 31 d. finansineés ataskaitos yra parengtas pagal Tarptautinius fi-
nansines atskaitamyhes standartus (TFAS], priimtus taikyti Europos Sajunggje [toliau - ES).

Sios finansinés ataskaitos yra konsoliduotos Grupés ir atskirosios Bendrovés finansinés ataskai-
tas, kurios parengtos jsigijimo savikainas principu.

Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiSkinimo komiteto
(TFAAK] iSaiskinimy taikymas

Grupes/Bendrovés apskaitos principai nesikeite, iSskyrus Siuos naujus TFAS ir (ar] ju pataisas,
kurios buvo pritaikytos nuo 2021 m. sausio 1 d.:

- 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-ojo TFAS, 4-ojo TFAS ir 16-ojo TFAS 2-jo etapo pataisos - ,,Palii-
kany normy lyginamojo indekso reforma”

Pataisos paskelbtos 2020 m. rugpjdcio 27 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedan-
tiems 2021 m. sausio 1 d. arba veliau]. 2-o0jo etapo pataisose aptariami klausimai, kylantys del
reformy igyvendinimo, jskaitant vieno lyginamajo indekso pakeitima alternatyvia lyginamaja
narma.

Bendrove/Grupe neturi apsidraudimo sandoriy, Sios pataisos nera aktualios.
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- 16-o0jo TFAS pataisos - ,,Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos”

,Su COVIB-19 susijusios nuomos nuaolaidos” - 16-0jo TFAS pataisos (paskelbtos 2020 m. ge-
guzes 28 d. ir taikomos metiniams laikatarpiams, prasidedantiems 2020 m. birzelio 1 d. arba
veliau). Pataisomis nuomininkams (tac¢iau ne nuomotojams] suteikiama lengvata, numatanti
neprivaloma isimtj, leidZiancia nevertinti, ar su COVID-19 susijusi nuomas nuolaida yra nuomaos
pakeitimas. Nuomininkai gali pasirinkti nuomas nuolaidas apskaityti taip pat, kaip jas apskaityty
taikydami §j standarta, jeigu nuolaidos nebity laikomaos nuomos pakeitimais. Dél to daugeliu
atveju nuolaida bus apskaitoma kaip kintamo dydZio nuomos mokestis. Si prakting priemong
taikoma tik nuomas nuolaidoms, kurios yra tiesiogine COVIB-19 pandemijos pasekme, ir tik jei
jvykdomas visas $ios salygos: del nuomos mokesciy pasikeitimo patikslintas atlygis uz nuoma
yra i$ esmes taks pats kaip atlygis uz nuoma prie$ pat pasikeitima arba uz jj mazesnis; bet koks
nuomos mokesciy sumazinimas turi jtakas tik mokesctiams, kurie i$ pradziy turéjo biti sumo-
keti 2021 m. birzelio 30 d. arba anksciau; ir kitos nuomos salygos i$ esmes nekeitiamas. Jei
nuomininkas pasirinkty taikyti prakting priemaong nuomai, jis turety taikyti prakting priemong
nuosekliai visoms panasiy pozymiy turin¢ioms nuomos sutartims panasiomis aplinkybemis. Pa-
taisa turi bti taikoma retrospektyviai remiantis 8-uoju TAS, tac¢iau nuomininkai neprivala tikslinti
pragjusio laikotarpio skaitiy ar atskleisti 8-ojo TAS 28 straipsnio f punkte reikalaujamas informa-
cijos. Pataisos neturgjo reikSmingos jtakos Bendrovei/Grupei.

- 4-ojo TFAS pataisa - 9-ojo TFAS jsigaliojimo datos atidéjimas

Paskelbta 2020 m. birzelio 25 d. ir taikomaos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023
m. sausio 1 d. arba veliau. 4-ojo TFAS pataisomis siekiama iSspresti klausimus, susijusius su
skirtingy 9-ojo TFAS ir blsimo 17-ojo TFAS jsigaliojimo daty laikinomis apskaitos pasekmemis.
4-gjo TFAS pataisomis laikinos 9-oja TFAS taikyma iSimties galiojimas pratgsiamas iki 2023 m,,
siekiant 9-ojo TFAS jsigaliojimo data suderinti su naujuoju 17-ugju TFAS. 4-ajame TFAS numaty-
tos laikinos 9-ojo TFAS taikymo iSimties nustatytas galigjimas buvao pratestas iki metiniy atas-
kaitiniy laikotarpiy, prasidedanciy 2023 m. sausio 1 d. arha veliau. Siuo metu Grupe/Bendrove
vertina, kokios jtakos Sios pataisos tures jos finansinems ataskaitoms.

Nauji standartai, pataisos ir aiskinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams, prasidesiantiems
2022 m. sausio 1 d. arba veliau; jie nebuvo pritaikyti anksciau laiko rengiant Sias finansines
ataskaitas, taCiau gali bati aktualts Bendrovei ateityje ir ji vertina Siy pataisy jtaka:

- 1-0jo TAS pataisos - ,,Isipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams”

Pataisos paskelbtos 2020 m. sausio 23 d. ir taikomaos metiniams laikotarpiams, prasidedan-
tiems 2022 m. sausio 1 d. arba veliau. Siomis siauros apimties pataisomis patikslinama, kad

W

jsipareigojimai skirstomi | trumpalaikius arba ilgalaikius, atsizvelgiant j teises, kurios egzistuoja
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Jsipareigojimai yra ilgalaikiai, jeigu tkio subjektas ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje turi esming teise atideti jsipareigojimo jvykdyma ne maziau nei 12
menesiu. Gairese nebereikalaujama, kad Si teise bty besalygine. Vadovybes lukesciai, susije
su tuo, ar ji véliau pasinaudos teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma, neturi jtakos jsipareigojimy
klasifikavimui. Teise atideti jsipareigojimo jvykdyma egzistugja tik tuomet, jeigu Ukio subjektas
atitinka visas atitinkamas salygas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. |sipareigojimas priskiria-
mas trumpalaikiam, jeigu salyga pazeidziama finansiniy ataskaity parengimo datg arba iki Sios
datos, net jeigu i$ paskolos davejo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios sa-
lygos atsisakymas. Priesingu atveju, paskola klasifikuojama kaip ilgalaike, jeigu paskolos saly-
ga pazeidziama tik po ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Be to, pataisomis patikslinami skolas,
kurig bendrove gali apmoketi konvertuodama ja | nuosava kapitala, klasifikavima reikalavimai.
LApmokejimas” apibréZiamas kaip sipareigojimo iSnykimas atsiskaicius pinigais, kitais eko-
noming nauda teikianciais iStekliais arba Okio subjektui priklausanciomis nuosavybés prie-
monemis. Numatyta iSimtis konvertuojamoms priemonems, kurios gali bati konvertuojamos
i nuosava kapitalg, taciau tik toms priemonéms, kuomet konvertavimo pasirinkimo sandaris
klasifikuojamas kaip nuosavybés priemane kaip atskiras sudétinés finansines priemones kom-
ponentas.

- 1-ojo TAS pataisos - ,,Jsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams, jsiga-
liojimo datos atidéjimas”

|sipareigojimuy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams, jsigaliojimo datos atidéjimas” -
1-o0jo TAS pataisos (paskelbtos 2020 m. liepos 15 d. ir taikamaos metiniams laikotarpiams, pra-
sidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba veliau). 1-ojo TAS pataisa ,/sipareigojimy priskyrimas
trumpalaikiams arha ilgalaikiams” buva paskelbta 2020 m. sausio men., o jos pirmine jsigalio-
jimo data buvo 2022 m. sausio 1 d., taciau, reagugjant j Covid-19 pandemijg, jsigalicjimo data
buvo atideta vieneriems metams, siekiant jmonéms suteikti daugiau laiko jgyvendinti pakeis-
tose gairese numatytus klasifikavimao pasikeitimus.

- 1-0jo TAS ir 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos pataisos - ,,Apskaitos politi-
kos atskleidimas®

Paskelbtos 2021 m. vasario 12 d. ir taikamas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023
m. sausio 1 d. arba veliau). 1-ojo TAS pataisomis reikalaujama, kad jmonés atskleisty reiks-
minga apskaitos politikos infarmacija, o ne svarbius apskaitos politikas principus. Pataisoje
pateikta reikSmingos apskaitos paolitikas informacijos apibreZtis. Pataisoje taip pat iSaiskinta,
kad apskaitos palitikos informacija laikoma reikSminga, jeigu be jos finansiniy ataskaity naudoto-
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jai negalety suprasti kitos finansinese ataskaitose atskleistos reikSmingos informacijos. Pataisoje
pateikti apskaitos palitikos informacijos, kuri tiketina, kad bus laikoma reikSminga tkio subjekto
finansinems ataskaitoms, pavyzdziai. Be to, 1-ojo TAS pataisose iSaiskinta, kad nebdtina atskleisti
nereikSmingos apskaitos politikas informacijos. Taciau, jeigu ji atskleidziama, ji neturéty uzgozti
reikSmingos apskaitos politikos informacijos. Kartu su Sia pataisa buvo atlikta 2-osias TFAS taiky-
mo praktikoje rekomendacijos ,Priimami sprendimai dél reikSmingumo” pataisa, kurioje pateiktos
gairés, kaip taikyti reik$mingumo koncepcija apskaitos politikos atskleidimams. Siuo metu Grupe/
Bendrove vertina, kokios jtakos Sios pataisos tures jos finansinems ataskaitoms.

- 8-0jo TAS pataisos -, Apskaitiniy jveré¢iy apibréZzimas”

Paskelbtos 2021 m. vasario 12 d. ir taikamas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023
m. sausio 1 d. arba véliau]. 8-ojo TAS pataisose iSaiskinta, kaip jmones turety atskirti apskaitos
politikos pakeitimus nuo apskaitiniy jvereiy pakeitimy. Siuo metu Grupé/Bendrove vertina, kokios
jtakos Sios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

- 12-0jo TAS pataisos - Atidétasis pelno mokestis, susijgs i$ vieno sandorio kylangiu turtu ir
isipareigojimais

Paskelbtos 2021 m. geguzes 7 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023
m. sausio 1 d. arba veliau). 12-ojo TAS pataisose nuraodyta, kaip apskaityti atidetajj pelno mokest;j
nuo tokiy sandoriy kaip nuoma ir eksploatavimo nutraukima jsipareigojimai. Esant nurodytoms
aplinkybems, Gkio subjektams leidziama nepripazinti atidetojo pelno mokescCio tuomet, kai jie
pripazjsta turta ar jsipareigojimus pirma karta. Anksciau egzistavo tam tikras neaiskumas del to,
ar iSimtis taikoma tokiems sandoriams kaip nuoma ir eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai,
t.y. sandariams, kuriems pripazjstamas tiek turtas, tiek jsipareiggjimai. Pataisomis patikslinama,
kad iSimtis nera taikoma ir kad tkio subjektai privalo pripazinti atidetajj pelno mokestj nuo tokiuy
sandoriy. Pataisomis reikalaujama, kad jmones pripazinty atidetajj pelno mokestj nuo sandariu,
i$ kuriy pirminio pripazinimo metu atsiranda vienodos apmokestinamujy ir jskaitomujy laikinuju
skirtumy sumos. Siuo metu Grupé/Bendrove vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés jos finan-
sinéms ataskaitoms.

Lplaukos iki naudojimao pagal numatyta paskirtj”, ,Nuostalingas sutartys - sutarties jvykdymo
iSlaidos”, ,Nuoroda | Konceptualiuosius pagrindus” - siauras apimties 16-ojo TAS, 37-gjo TAS
ir 3-ojo TFAS pataisos ir 2018-2020 m. ciklo Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
metiniai patohulinimai - 1-ojo TFAS, 9-o0jo TFAS, 16-0jo TAS ir 41-ojo TAS pataisos (paskelbtaos
2020 m. geguzes 14 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1
d. arba veliau, nepatvirtinti ES].

Kiti nauji standartai, standarty pataisas ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba veliau, kurie dar nera patvirtinti Europos Sajungoje ir
nebuvo taikami rengiant Sias finansines ataskaitas, tiketina, néra aktualds bendrovei arba netu-
res reikSmingas jtakos.

2.2 FINANSINIY ATASKAITY VALIUTA

Sumas Siose finansinese ataskaitose yra pateikiamos Lietuvas Respublikos nacionaline valiuta,
eurais.

Grupes/Bendraves funkcine valiuta yra eurai. Sandoriai, sudaromi uzsienio valiuta, i$ pradziu
apskaitomi funkcine valiuta sandorio jvykdymo data. Finansinis turtas ir jsipareigojimai isreiksti
uzsienio valiuta yra konvertugjami j funkcing valiuta finansines bikles ataskaitos sudarymo data,
taikant finansines biklés ataskaitos dienos valiutos keitimo kursa.

Euro kursa kity valiuty atzvilgiu kasdien skelbia Lietuvos hankas.

2.3 KONSOLIBDAVIMO PRINCIPAI

Grupes konsoliduotosios finansines ataskaitos apima Akcine bendrove Lietuvos pastas ir jos
dukterines jmones. Dukteriniy jmoniu finansinés ataskaitos yra parengtos tiems patiems atas-
kaitiniams metams bei naudojant vienodus apskaitos principus.

Dukterines jmones yra konsoliduojamos nuo tos datos, kai jy efektyvi kontrole pereina Bendrovei
ir nebera konsoliduojamos nuo tos datos, kai kontrole perleidziama uz Grupeés riby. Visi tarpu-
savio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriu pelnas ar nuostoliai tarp Grupes imaniy yra
eliminuojami. Nuosavyhe ir grynasis rezultatas, priskirtini nekontroliugjantiems akcininkams,
finansines blklés ataskaitoje ir bendruju pajamy ataskaitoje yra parodomi atskirai.

Dukterinés jmones - tai jmoneés, kur Bendrove:

- turi galig valdyti Okio subjekta j kurj investuojama (t. y. turi galiojanciy teisiy, kurios jam Siuo metu
suteikia galimybe vadovauti svarhiai veiklai);

- gali arba turi teise gauti kintama graZa i$ savo rysio su tkio subjektu, j kurj investuojama;

- gali naudatis savo galia valdyti tkio subjekta, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo gra-
Zos dyd;.
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2.4 VERSLO JUNGIMAI

Verslo jungimai apskaitomi naudojant jsigijimo metoda. Jsigijimo savikaina yra nustatoma sude-
dant pervesto atlygio tikraja verte jsigijimo dieng ir mazumos dalies jsigytame subjekte, jei tokia
yra, suma. Kiekviena verslo jsigijimo atveju pirkejas jvertina mazumas dalj jsigytame subjekte arba
tikraja verte, arba proporcinga jgyjamo subjekto identifikuojamo grynajo turto dalimi. Su jsigijimu
susijusios patirtos iSlaidos yra nurasomas, jtraukiant jas j administracines sanaudas.

Jei versla jungimas vykdomas etapais, pirkejo i$ anksciau valdoma nuosavybés dalis jgyjamaje
jmanéje yra jvertinama tikraja verte jsigijimo diena per bendryjy pajamu ataskaita. Neapibrézta
atlygio dalis, kurig pirkéjas turés moketi, pripazjstama tikraja verte jsigijimo diena. Neapibreztojo
atlygio, kuris laikomas turtu ar jsipareigajimu, tolimesni jvertinimai tikraja verte bus pripazinti pagal
9 TFAS: arha per pelna/nuostalj, arba kaip pokytis kitose bendrosiose pajamose. Jei neapibreztasis
atlygis yra klasifikuojamas kaip nuosavas kapitalas, jis néra pakartotinai vertinamas, o jo vélesnis
mokejimas yra apskaitormas nuosavo kapitalo dalyje.

Prestizas yra pripazjstamas jsigijimo verte ir yra lygus sumai, kuria visas pervestas atlygis, jskaitant
pripazinta mazumos dalies suma, virsija grynaja jsigyjamo turta ir jvertinty jsipareigojimy suma.

Jei Sis atlygis yra maZesnis nei tikraji jsigytas dukterinés jmones grynojo turto verte, skirtumas yra
pripazjistamas bhendrujy pajamy ataskaitoje. Po pirminio pripazinimo prestiZas yra apskaitomas
jsigijimo verte, atemus bet kakius sukauptus vertés sumazejimo nuostolius. Vertes sumazejimo
jvertinimo tikslais verslo jungimo metu jgytas prestiZas nuo jsigijimo datas yra priskiriamas tiems
Grupés jplaukas kuriantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, turés naudos i$ susijungima, nepri-
klausomai nuo to, ar jgyjamos jmaones kitas turtas ar jsipareiggjimai yra priskiriami Siems viene-
tams.

Kai prestizas sudaro jplaukas kuriancio vieneto dalj, ir to vieneto sudetyje esancios veiklos dalis yra
parduaodama, prestizas, susijes su parduata veikla, yra jtraukiamas j parduodamos veiklos apskaiti-
ne vertg, nustatant pelna arba nuostalius i$ veiklos pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestizas yra
jvertinamas atsizvelgiant | parduotos veiklos santyking verte lyginant su likusia jplaukas kuriancio
vieneto dalimi.

2.5 SVARBUS VADOVYBES SPRENDIMAI IR JVERTINIMUY
NAUDOJIMAS RENGIANT FINANSINES ATASKAITAS

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansines atskaitomybes standartus, vado-
vybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turejo jtakos pateiktoms turto, jsi-

pareigojimuy, pajamuy bei sanaudy sumams bei neapibreztumuy atskleidimui. Siy finansiniy atas-
kaity reikSmingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai apima, turto vertés sumazgjima (2.11,
2,12,2.23,7 8,10, 11, 12, 13, 14 ir 16 pastabaos), turto naudingo tarnavimo laikatarpius (2.8, 2.9,
2.10, 7, 8 ir 9 pastabos), atidetaji pelno mokestj (2.13 ir 25 pastabos), sukaupty pajamy /sutarciu
turto pripazinima (2.6 ir 14, 26 pastabas] ir sukaupty sanaudy pripazinima (2.7 ir 27 pastaba),
periodiniy leidiniy pristatymo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams paslaugy kompensavimo
gautinos sumos nustatyma (16 pastaba] ir 16 TFAS taikymo jtakos nustatyma (2.1, 9 ir 21 pas-
taba). Ateityje jvyksiantys jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy
ivertinimuy pasikeitimuy rezultatas bus apskaitomas finansinese ataskaitase, kai bus nustatytas.

2021 m. gruodzio 22 d. tarp UAB Istanas, AB Lietuvaos pastas ir LR generalines prokuratiras,
ginancias vie$ajj interesa, buvo sudaryta taikos sutartis del Kaunao logistikas centro patalpy nuo-
mos sutarties nutraukimo. Taikos sutartyje numatyta, kad nuomas sutartis su visais jos pakei-
timais ir (ar) papildymais pasibaigia teisma nutarties, patvirtinancios Sia taikos sutartj, jsiteise-
jimo diena. Teismas civilingje byloje 2021 m. gruodzio 23 prieme nutartj, kuria patvirtino taikos
sutartj, taciau nutartis jsiteisejo pasibaigus finansiniy mety ataskaitiniam laikotarpiui, ty. 2022
m. sausio 4 d. Del esamo neapibréZztumo, ar UAB Istanas pasinaudos turima teise nutraukti Tai-
kos sutartj iki jos jsiteisejimo datos, vadavybe pripaZzino nuomos sutarties nutraukima finansing-
je apskaitoje jos jsiteisgjimo data 2022 metais kaip atskleidziama 33 pastaboje ,Pobalansiniai
jvykiai“. 2021 m. Bendrove pripazino Taikas sutartyje numatyta kompensacijos mokéjima UAB
Istanas ir jsipareigojima atlikti reikalingus patalpy remaonto darbus, kas atskleista 5 ,Kitos sa-
naudos” ir 27 ,Sukauptos sanaudos” pastabaose.

2.6 PAJAMU PRIPAZINIMAS

Grupe/Bendrove teikia pasto paslaugas turint sutartis su klientais arba be sutar¢iu. Fiziniam
klientui neturint sutarties, klientas naudojasi requliuojamos kainodaras universaliyju pasto pas-
laugy siuntimu, kurioms tarifus pagal Lietuvos Respublikos pasto jstatyma tvirtina Lietuvos
Respublikas rysiy reguliavimo tarnyba. Sutartiniai klientai naudaojasi nereguliugjamos kainoda-
ros pasta paslaugomis, kurioms tarifus tiesiogiai nustatineja Grupe/Bendrave ir Si veikla neturi
reguliugjamas kainodaros paslaugoms taikomuy reguliaciniy apribojimy i$ Lietuvos Respublikos
rysiy reguliavimo tarnybos.

Grupe/Bendrove pripaZjsta pajamas, siekdama atspindeti jsipareigoty prekiy ar paslaugy per-
davima pirkejams tokia suma, kuri atitinka atlygj, kurj Grupe/Bendrove tikisi gauti mainais uz
minetas prekes ar paslaugas, atemus pridetines vertes mokestj, nuolaidas ir grgzinimus. Grupg/
Bendrove pripaZjsta pajamas remdamasis $iuo pagrindiniu principu tokiais Zingsniais:

1-as zingsnis: identifikuojama sutartis (-ys) su pirkeju - sutartis yra susitarimas tarp dviejy ar
daugiau Saliy, kurioje apibreztos ju igyvendintinos teisés ir jsipareigojimai.
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2-as zingsnis: identifikuojami sutartyje numatyti veiklos jsipareigojimai- sutartyje numatyti jsi-
pareigojimai perduoti prekes ar paslaugas pirkejui. Jei Sias prekes ar paslaugas galima iSskirti,
tokie jsipareigojimai yra laikomi veiklos jsipareigojimais, kurie apskaitomi atskirai.

3-ias zingsnis: nustatoma sandorio kaina - sandario kaina yra lygi sutartyje numatytai atlygio
sumai, kurig Grupe/Bendrave tikisi gauti mainais uz pirkejui perduodamas prekes ar paslaugas.
Sandorio kaing gali sudaryti fiksuota pirkejo sumaoketo atlygio suma, tatiau kartais ji taip pat gali
apimti kintama atlygj arba kitokj nei grynujy pinigu atlygj. Sandario kaina taip pat koregugojama
atsizvelgiant j pinigy laiko verte, jeigu sutartis apima reikSminga finansavimo kamponenta, taip
pat atsizvelgiant j bet kokj pirkejui moketina atlygj.

4-as zingsnis: sandaorio kaina priskiriama sutartyje numatytiems veiklos jsipareigojimams-
jprastai Grupe/Bendrove priskiria sandorio kaing kiekvienam veiklos jsipareigojimui, remdama-
sis kiekvienos pagal sutartj jsipareigotos perduoti prekes ar paslaugos santykinemis atskiromis
pardavimo kainomis. Jei duomenys apie atskiras pardavimo kainas néra stebimi rinkoje, Grupé/
Bendrove atlieka jos jvertinima.

5-as Zingsnis: pajamos pripaZzjstamos tada, kai Grupe/Bendrove jvykda veiklos jsipareigojima
- Grupe/Bendrove pripaZjsta pajamas tada, kai jis jvykdo veiklos jsipareigojima perduodamas
jsipareigotas prekes ar paslaugas pirkejui (t. y. tada, kai pirkejas jgyja minetu prekiy ar paslauguy
kontrale). PripaZjstama pajamuy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos jsiparei-
gojimui. Veiklos jsipareigojimas gali bati jvykdomas tam tikru momentu arba per tam tikra lai-
ka.

Pajamos pripazijstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamu suma, ir kai tiketina, jog Grupe/
Bendrové gaus su sandoriu susijusiag ekanoming naudag ir kiekvienam pajamuy tipui, kaip ap-
raSyta Zemiau, buvao jvykdyti konkretds kriterijai. Grupe/Bendrove remiasi istoriniais rezulta-
tais, atsizvelgdama j kliento tipa, sandario tipa ir kiekviena susitarimo ypatybes.

Pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimo principai:
Pasto paslaugy teikimo Lietuvas klientams pajamos

Pajamos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu: apskaitoje registruojamas tada, kai jos
uzdirbamos, neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Pasta ir kity paslaugy teikimo pajamas, kai paslaugy teikimo rezultatas gali bati patikimai jver-
tintas, pripazjstamos suteikus paslaugas.

Paslaugy teikimo sandorj paslaugy, teikiamuy ilgiau negu viena ataskaitinj laikotarpj, pajamos
proparcingai patirtoms sanaudoms paskirstomos tiems laikotarpiams, kuriy metu buvo teikia-
mos paslaugos.

Pasto paslaugy teikimo uzsienio paStams pajamas/sgnaudos

Dalis Grupes/Bendroves veiklos grindziama tarptautiniais susitarimais, kuriuose reglamentuo-
jamos suteikty pasto paslaugy apskaitos dokumenty iSrasyma bei atsiskaitymao taisyklés. Re-
miantis Siais susitarimais, Grupe/Bendrove faktinius siuntiniy duomenis, apimancius suteikty/
gauty pasto paslaugy kiekius bei gautinas/maoketinas sumas, pateikia ir derina su pasto paslau-
gu pirkejais/tiekejais (tarptautiniais pastais] ketvirciui pasibaigus daZniausiai per 2-3 menesius.
Faktiniai duomenys, apimantys pasto karespandencijos siuntimao suteikty/gauty pasto paslau-
gy kiekius, pateikiami ir derinami su pasto paslaugy pirkejais/tiekejais [tarptautiniais pastais]
ketvirtiui pasibaigus daZniausiai per 2-3 menesius. Faktiniy pasto karespondencijos gautiny /
moketiny sumy skaiciavimas vykdomas po pusmectio, pasibaigus ataskaitiniam laikatarpiui,
kai patikslinami faktiniai jkainiai. Faktiniai jkainiai yra paremti paslaugy kokybes tyrimais ir yra
nustatomi atskirams Salims tik praéjus nepilniems metams po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.
Grupe/Bendrove atlieka pajamy sukaupimus, kurie Finansinés bukles ataskaitoje atvaizduojami
kaip sutarties turtas. Sutarties turtas yra teise | atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios
buvo perductos klientui. Jei Grupe/Bendrové perduoda prekes ar suteikia paslaugas klientui
prie$ jam sumaokant ar prie§ mokéjimao terming, turtas pagal sutartj yra apskaitomas ta suma,
kuri yra lygi uzdirbtam salyginiam atlygiui. Skai¢iuodama sukauptas pajamas uz suteiktas pas-
laugas Grupé/Bendrave vertina faktines suteikty/gauty paslaugy apimtis hei veliausius zinomus
galiojantius jkainius ir paslaugy kiekiy statistika.

Kurjeriy ir paStomaty paslaugy teikima Lietuvos klientams pajomas

Pajamos pripazjstamaos vadovaujantis kaupimo principu: apskaitoje registruosjamos tada, kai jos
uzdirbamas, neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Pagal paslaugy teikimo sandorj paslaugy, teikiamy ilgiau negu vienag ataskaitinj laikatarpi,
pajamos proparcingai paskirstomos tiems laikotarpiams, kuriy metu buvo teikiamas paslau-
gos.

Prekiy pardavimo pajamaos

Grupe/Bendrove parduoda mazmenines prekes, kurioms Grupe/Bendrove turi nuosavybes kon-
trole ir kansignacines prekes, kuriy nuosavyhes kontrale yra pas teikeja. Prekes, kuriy nuosa-
vybes kontrole vykdo Grupe/Bendrave, apskaitomos finansines bikles ataskaitoje ir pajamos
pripazjstamos tas prekes perdavus klientui. Pardavus konsignacijos pagrindu turimas prekes,
pripazjstamos komisiniy pajamaos.
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Kity pajamy pripazinimo principai:

Nuomas pajamas iS nuomaojamo turto yra apskaitomos tiesiniu metodu per nuomos laikatarpj.
Paltkany, nuomos ir kitos pajamos pripazjstamos kaupimo principu. Delspinigiai pripazjstami
pajamomis tik juos gavus.

Dividendy pajamas i$ investicijy yra pripazjstamos, kai akcininkai jgyja teisg gauti mokejima (jei
yra didele tikimybg, kad Grupe/Bendrove gaus ekanoming nauda ir pajamuy suma gali bati patiki-
mai jvertinta).

Finansavimo elementai

Grupe ir Bendrove neturi ir nesitiki tureti sutarciy, pagal kurias laikotarpis tarp prekiy ar paslaugy
suteikimo ir kliento apmaokejimo virSyty vienerius metus. Del Sios priezasties Grupe ir Bendrove
atskirai finansavima elemento neapskaito. Nars tarptautiniai atsiskaitymai uz pasto paslaugas
su kity Saliy pasty operatoriais uztrunka ilgiau nei vienerius metus, nes dauguma saskaity uz
pragjusius ataskaitinius metus gaunamas kity ataskaitiniy mety viduryje [ uztrunka iSsiustu/
gauty kiekiy derinimas ir galutiniy tarify skaictiavimas), taciau Grupe/Bendrove vertina, kad tokia
yra industrijos praktika ir tai nera laikama finansavimo kampanentu.

Patirty prenumerataos nuostoliy kompensacija

Viyriausybe nustaté periodiniy leidiniy pristatymo kaimo gyvenamuyjy vietoviy prenumerato-
riams paslaugas tarifus mazesnius nei Sios paslaugos sanaudos. Lietuvos Respublikos Pasto
jstatyme patvirtintas tokiy sanaudu ir tarify skirtumo dengimas i$ valstybés biudzetao leSu pagal
Viyriausybes nustatytg tvarka. Bendrové kas puse mety skaiciuoja patiriamus nuostalius del
prenumeratos pristatyma kaimo vietovese ir vertindama gauting kompensavimo suma j gauting
atlygj itraukia sumos dalj arba visg suma tik tiek, kiek yra labai tiketina, kad pripazinty nuostoliy
kompensavimo suma reikSmingai nesumazes, kai veliau bus panaikintas su kintamu atlygiu
siejamas neapibreztumas.

Remdamasi TAS 20- reikalavimu ir atsiZzvelgdama j tai, kad minimi nuostaliai atsiranda i$ paslau-
gos kainas apribojimo, 2020 m. Bendrove pakeite apskaitos politika, atvaizduojant prenumeratos
nuostoliy kompensacijg ir bendruju pajamy ataskaitoje atvaizduoja kaip kitas pajamas (anksc¢iau
bendruyju pajamy ataskaitoje buvao atvaizduojama kaip patirty sanaudy atstatymas).

Pajamy pripazinimo kriterijai

Pagal 15-3jj TFAS pajamas pripaZjstamas suma, lygia sandorio kainai, kai jvykdomi tam tikri
sutartyje numatyti veiklos jsipareigojimai, taciau bet kurie kainos kintamao atlygio elementai pri-
pazjstami tuomet, kai lahai tikétina, jog minétos pajamos nebus atstatytos.

2.7 SANAUDU PRIPAZINIMAS

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadavaujantis kaupima principu tuo ataskaitiniu laikotarpiu,
kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamas, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais,
kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamu
uzdirhimu, ir jos ateinantiais laikotarpiais neduos pajamu, Sios islaidas pripazjstamos sanaudo-
mis ta patj laikotarpj, kada buva patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba moketina pinigu suma, nejskaitant PVM.
Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir paltkanos nera isskirtos, sanaudy
dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymao suma rinkos paltkany norma.

2.8 NEMATERIALUSIS TURTAS, ISSKYRUS PRESTIZA

|sigytas nematerialusis turtas apskaitomas savikaina, atemus sukaupta amartizacijg ir vertes
sumazejimo nuastolius. |sigyto nematerialigjo turto savikaina yra didinama tiesiogiai su turto
isigijimu susijusiomis pridetines vertes mokescio sanaudomis, kurios nera grazinamaos pagal
Pridetines vertes mokescio jstatyma. Amartizacija apskaitoma bendrujy pajamuy ataskaitoje tie-
siogiai proporcingu metodu per 3 - 10 mety naudingojo tarnavimo laikotarpj.

Nematerialiojo turto vertes sumazejimas yra vertinamas, kai yra pozymiy, kad turtas gali bati
nuvertejes.

Naudingo tarnavima laikas, likvidacinés vertes ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi
uztikrinant, kad jie atitikty numatoma nematerialiojo turto naudojimo pobddj.

Grupe/Bendrove neturi nematerialiojo turto (iSskyrus prestiza) su neribotu tarnavimo laiko-
tarpiu.

2.9 ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atemus sukaupta nusidevejima ir
sukauptus vertés sumazejimo nuostolius.

Prading ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigiji-
mo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti
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arba perkelimu j jo naudaojimo vieta. llgalaikio materialiojo turto verté yra didinama ir tiesiogiai su
turto jsigijimu susijusiomis pridétines vertes mokescio sanaudomis, kurios néra sugrazinamos
pagal Pridétines vertes mokescio jstatyma. ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patir-
tas ilgalaikiam materialiajam turtui pradejus veikti, paprastai yra apskaitomas to laikotarpig, kai
jos buvo patirtas, bendryjy pajamuy ataskaitoje.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimao verte. Ja sudaro statybas, statiniy ir jrenginiuy vertes bei
kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nebaigtas statybaos nusidévejimas neskaiciuojamas tal, kol
statyba nera baigta ir turtas nepradétas naudoti.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimao verte bei
susijes nusidevejimas toliau nebeapskaitomi finansinese ataskaitose, o su tuo susijgs pelnas
arba nuostolis, apskaiciuotas kaip skirtumas tarp jplauky ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto
likutines vertes, apskaitomas bendryjy pajamu ataskaitoje.

llgalaikio materialiojo turto nusidevejimas skaitiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda,
nurasant turto jsigijimo verte iki likutings vertes per tokius jvertintus Sio turto naudingo tarnavi-
mo laikotarpius:

Pastatai 15-80 mety
Masinos ir jrengimai 6 - 15 mety
Transporto priemones 10 mety
Kompiuterine technika 3 -7 metai
RySiy priemones 3-15mety
Baldai 10 mety
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 6 - 10 mety
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 4-10 mety

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacine verte ir nusidevejimo metodas yra kasmet perzidrimi, uz-
tikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudaojimo pohadi.

2.10 INVESTICINIS TURTAS

Grupes/Bendravés investicinj turta sudaro ilgalaikis nekilnogjamas turtas, kuris laikomas paja-
moms iS nuomos gauti. Grupéje/Bendroveje investiciniu turtu laikomas turtas, kuris iSnuomotas
pagal viena ar kelias veiklos nuomos sutartis ir jei iSnuomotas plotas yra daugiau nei 20 proc.

bendro turto ploto. Investicinis turtas apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusideveji-
ma ir pripazintus vertés sumazejimao nuastalius. Pradine investicinio turto vertg sudaro jsigijimo
kaina, jskaitant negragzinamus jsigijimo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susiju-
sias su turto parengimu eksploatacijai arba perkelimu j jo naudaojima vieta. ISlaidos, tokios kaip
remonta ir eksploatacijos, patirtos po to, kai investicinis turtas jau yra parengtas naudati pagal
numatyta paskirtj, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, bendruju paja-
my ataskaitoje. Turto nusidevejimas apskaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingag metoda nu-
raSant tokj turta iki jo likutinés vertés per 15 - 80 mety naudingo tarnavimo laikotarp.

Investicinis turtas yra nurasomas jj pardavus arba kai i$ jo naudojimo ar pardavimo nehesitikima
jokios ekanominés naudos. Bet kakios pajamos ar iSlaidos, atsiradusios del turta nurasyma (ap-
skaitiuojamos kaip grynuju pardavimao pajamu ir balansinés turto vertés skirtumas), yra jtrau-
kiamos j ty mety bendryjuy pajamy ataskaita. Perkelimai j investicinj turta ir i$ jo atliekami tada ir
tik tada, kai akivaizdZiai pasikeitia turto paskirtis.

2.11 TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kito turto vertes sumazejimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybés parodo, kad turto
verté gali neatsipirkti. Kai apskaitine verté virsija turto atsipirkimao verte, vertes sumazejimas
apskaitomas bendrujy pajamy ataskaitoje. Vertés sumazejimo, apskaityto ankstesniais laikotar-
piais, atstatymas apskaitomas, kai yra poZymiy, kad pripazinti nuostoliai del turto vertes suma-
Zejimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas bendrujy pajamy
ataskaitoje tame patiame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertes sumazejimo nuostaliai.

2.12 TIKROSIOS VERTES VERTINIMAS

Tikroji verte yra kaina, kuri bity gaunama parduodant turta ar sumoketa uz jsipareigojimy per-
leidima jprastu sandoriu tarp rinkos dalyviy vertinimao datai. Tikrosios vertes nustatymas remiasi
prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perleidimao sandoris vyksta:

- pagrindingje turto ar jsipareiggjimu rinkoje;

- neesant pagrindines rinkas, lahiausiai Siam turtui ar jsipareigojimams palankioje rinko-
je.
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Pagrindine arba palankiausia rinkos turi bati prieinamos Grupei/Bendrovei.

Turto ir jsipareigojimy tikroji verte nustatoma naudojant prielaidas, kurias rinkos dalyviai nau-
doty jvertinant turtao ir jsipareigojimu kaina, darant prielaida, kad jie veikia siekdami geriausio
ekonominio rezultato.

Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimuy verte yra paremta katiruojamomis rinkas kai-
nomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba opcionu kainy modeliais, priklausomai nuo
aplinkyhiy.

Grupe/Bendrove naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybemis yra tinkamas ir
apie kurias turima pakankamai duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svar-
hiy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy duomenuy.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansingje atas-
kaitoje, yra suskirstomi pagal toliau aprasoma tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta tikrajai
vertei nustatyti naudojamais reikSmingais zemiausio lygio duomenimis:

1 lygis - tokiy patiy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotas) kainas akty-
viosiose rinkose;

2 lygis - vertinimo metodikos, kuriose naudojami tiesiogiai ar netiesiogiai rinkoje stebimi Ze-
miausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte;

3 lygis - vertinimo metodikas, kuriose rinkoje nestebimi Zzemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikrajg verte.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinese ataskaitose pripazjstami pakartatinai, Grupe/Bendrove
pakartatinai vertindama skirstyma nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos
lygiu (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte apskritai] kie-
kvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Gautiny sumu i$ uZsienio pasty vertés sumazejimas yra vertinamas individualiai kiekvienam
klientui (uzsienio pastui]. Vertinant vertes sumazejima yra vadovaujamasi dviejy komponenty
sandauga: i] numatoma jsipareiggjimo nevykdymo tikimybe ir ii] tikétini nuostaliai jsipareigaji-
mo nevykdymo atveju. Apskaitiuojant numatomas jsipareigajima nevykdymoao tikimyhes reiksme,
Grupe ir Bendrove laiko, kad konkrecios Salies Kredito rizikos apsikeitimo sandariy instrumenty
(toliau CDS] kaina nusako tikimybe, jog atsitiks nemokuma jvykis. Jeigu nera laisvai prieinamy
CDS kainy, COS kaina yra priskiriama pagal kredito reitingo vertinimo agentdros Moody's suteikta
kredito reitinga Saliai, kurigje veikia uzsienio pastas, o jeigu Moody's néra suteikusi kredito rei-
tingo konkreciai Saliai, yra priskiriama auksSciausia rinkoje esanti CDS kaina. Grupé ir Bendrave,
apskaiciuojant tiketiny nuostaliy jsipareigojimo nevykdyma atveju kompaonento reikSme, remiasi
kokiai kategorijai priskiriamos valstybes, kurioje veikia uzsienio pastas, obligacijos. Obligacijos
yra skirstomas | investicinio lygio ar spekuliacinio lygio. Lygiai yra priskiriami pagal zemiausia,
i$ triju reitingo vertinimo agentdry(Standard & Poor's, Mooy's, Fitch] reitinga. Grupe ir Bendrove

daro prielaida, kad tiketini nuostoliai jsipareigojimo nevykdymo atveju, kai valstybes aobligacijos
priskiriamos investiciniam lygiui, sudaro 75 proc. visy galutiniy atsiskaitymy sumas, o spekulia-
cinio lygio - 100 prac.

Vertinimus atlieka vadovybe ir, siekdama atskleisti informacija apie tikraja verte, nustate turto ir
isipareigojimy klases pagal turto ir jsipareigojimy pobidj, ypatybes bei rizikg ir anksciau apiba-
dinta tikrosios vertes hierarchijos lygi.

2.13 PELNO MOKESTIS

Pelno mokesctio apskaitiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidetajj pelno maokestj. Pelno
mokestis yra apskaitomas bendryjuy pajamuy ataskaitoje, iSskyrus tuas atvejus, kai jis yra susijgs
su straipsniais, tiesiogiai apskaitytais nuosavame kapitale, tada jis apskaitomas nuosavame ka-
pitale.

Lietuvas Respublikos jmonéms taikomas 15 proc. pelno maokescio tarifas.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribota laikotarpj, iSskyrus nuastalius, kurie susidare
del vertybiniy popieriy ir [arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidima. Toks perkelimas nu-
traukiamas, jeigu Grupés/Bendroves jmoneé nebetegsia veiklos, del kurios Sie nuostoliai susida-
re, iSskyrus atvejus, kai Grupes/Bendroves jmone veiklos nebetesia del nuo jos nepriklausanciu
priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo
gali bati keliami S metus ir padengiami tik iS tokio paties pobddzio sandariy pelno. Nuo 2014 m.
sausio 1 d. perkeltinais mokestiniais nuostoliais galima padengti ne daugiau kaip 70 proc. eina-
mujy mokestiniy mety apmokestinamojo pelna.

Atidétieji mokesciai apskaitiuojami halansiniy jsipareigojimy metodu. Atidetasis mokestis at-
spindi laikinujy skirtumuy tarp turto ir jsipareigojimuy apskaitinés vertes ir ju mokesciy hazes gry-
naja mokestineg jtaka. Atidetujy maokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu,
kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas
isipareigojimas, atsizvelgiant j mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i$ esmes priimti finansines
bikles ataskaitos data.

Atidetojo mokescio turtas yra pripazistamas finansines bokles ataskaitoje tiek, kiek vadovybe
tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno pro-
gnozes. Jei tiketina, kad dalis atidetojo mokescio nebus realizuota, Si atidetojo mokescio dalis
nera pripazjstama finansinese ataskaitose. Atidétojo pelno mokescio turtas néra pripazjstamas
nuo nepanaudoty galimy pelno mokescio lengvaty.
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2.14 ILGALAIKIS TURTAS LAIKOMAS PARDAVIMUI

llgalaikis turtas laikomas pardavimui yra apskaitomas zemesnigjg i$ apskaitines ir tikrosios ver-
tés, atemus pardavima iSlaidas. llgalaikis turtas priskiriamas laikomam parduoti, jeigu jo balan-
siné verte atsipirks ji parduodant, o ne tesiant jo eksploatacija. Si salyga tenkinama tik tuomet,
kai pardavimas yra lahai tiketinas ir turtas yra visiSkai paruostas greitam pardavimui. Esmines
tiketino pardavima salygos - akcininko patvirtintas sprendimao parduati bei neatSaukiamaos pir-
kima sutarties pasirasymas su ilgalaikio turto pirkeju. Perklasifikavus ilgalaikj turta j turta laiko-
ma pardavimui, jam sustabdomas nusidévejimo skaiciavimas.

Jei Grupés/Bendraves turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, nebetenkina aukséiau
aprasdytu salygu, Grupe/Bendrove nebeklasifikuoja to turto kaip laikomao pardavimui ir jvertina
ta ilgalaikj turta likutine verte prie$ turto perklasifikavima j laikoma pardavimui, jvertinus het
kokius nusidevejimo, amortizacijos ar perkainojimo taisymus, kurie bdty buve apskaityti, jeigu
turtas nebuty klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui arba jo atsiperkamaja verte, nustatyta
po sprendimo neparduoti turta, priklausomai nuo to, kuri verte yra mazesne. llgalaikio turta, kuris
nebe klasifikuojamas kaip turtas laikomas pardavimui, apskaitines vertés pataisymai yra apskai-
tomi kaip ataskaitinio laikatarpio pelnas [nuostaliai).

2.15 ATSARGOS

Atsargos apskaitomos jy jsigijimo savikaina arba grynaja realizavimao verte, priklausomai nuo
ta, kuri is ju yra mazesne. Grynoji realizavimo verte yra jvertinta pardavimo kaina jprastinemis
veiklos salygomis, atémus pardavimy sanaudas. Savikaina apskaitiuojama FIFO (first-in, first-
out) metodu. Atsargy savikaing sudaro pirkimo kaina, transportavima ir kitos iSlaidos, tiesiogiai
priskirtinos ju jsigijimui, bei mokesciai, kuriy Grupe/Bendrove veliau neatgauna is valstyhiniy ins-
tituciju. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomas.

2.16 FINANSINIS TURTAS

Finansinio turto pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j veliau apskaitoma amortizuota sa-
vikaina, tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, arba tikraja verte per pelna arba nuosto-
lius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto
pinigy srauty savybiy ir Bendroves verslo maodelio apibreziancio finansinio turto valdyma. IS-
skyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo finansavimo kamponento, Bendrove
pirminio pripazinimu metu finansinj turta jvertina tikraja verte, pridejus, kai finansinis turtas nera
apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuastolius, sandario iSlaidas. Prekybas gautinos sumos,
i kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo kamponentas, yra vertinamos pagal 15-gjo TFAS
nustatyta sandario kaina.

Tam, kad finansinis turtas buty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikraja
verte per kitas bendrasias pajamas, pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik
pagrindinés sumos ir palikany mokejimai (SPPI) nuo pagrindinés nejvykdytos sumos. Sis verti-
nimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Bendroves finansinio turto valdymo modelis nurodo, kaip Bendrove valdo savo finansinj turta,
kad Sis generuoty pinigy srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant
sutartinius pinigy srautus, parduodant $j finansinj turtg ar naudojant abu variantus.

|prastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudaryma diena, t. y.
data, kurig Bendrove jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Velesnis vertinimas
Po pirminio pripazinimo Bendrove finansinj turtg vertina:
- Amortizuota savikaina [skolos finansines priemaones);

- Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar
nuostoliai perkeliami j pelng ar (nuostolius] (skolos finansines priemones). 2021 m. ir 2020 m.
gruodzio 31 d. Bendrové neturejo tokiy finansiniy priemoniy.

- Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar
nuostoliai nera perkeliami j pelna ar (nuostolius] (nuosavybes priemones). 2021 m. ir 2020 m.
gruodzio 31 d. Bendrove neturejo tokiy priemaniu.

- Tikraja verte per pelna ar nuostolius. 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrove neturejo tokiy
finansiniy priemoniu.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansines priemaones]

Si kateqgorija yra aktualiausia Grupei/ Bendrovei. Grupé/Bendrové vertina finansinj turta amorti-
zuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:

- Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turta siekiant
surinkti sutartyje numatytus pinigu srautus; ir

- del sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srautuy, kurie yra
tik pagrindinés sumos ir pagrindines nepadengtosios sumos paltkany maokéjimai.

LIETUVOS
PASTAS



AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Amartizuata savikaina vertinamas finansinis turtas veliau yra apskaitomas naudojant efektyvios
paltkany normos metoda (EIR] atémus vertes sumazgjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai aps-
kaitomi bendrujuy pajamuy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakei-
Ciamas ar Siam nustatomas vertes sumazejimas.

Bendroves finansinis turtas vertinamas amaortizuota savikaina apima pinigus ir pinigy ekviva-
lentus, prekybos gautinas sumas, kitas trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas ir iSduotas
paskolas.

Pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panasaus finansinio turto grupes
dalies) pripazinimas yra nutraukiamas (ty. jis yra pasalinamas i$ Bendroves finansines bikles
ataskaitos]), kai:

- Baigiasi sutartyje numatyty teisiy | finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
arba

- Bendrove perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisi-
ima prievale be reikSmingo uzdelsimo sumaketi visus gautus pinigy srautus treciajai Saliai pagal
perleidima sutartj ir:

a) Bendrove perleidZia iS esmes visa su perduoto finansinio turto nuosavybe susijusia rizika ir
nauda; arba

b) bendrove nei perleidzia, nei neislaika i$ esmes visas su finansinio turto nuosavybe susijusios
rizikos ir naudos, het perleidzia Sio finansinio turto kantrole.

Kai Bendrove perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srauta arba su-
daro perleidima sutartj su treciaja Salimi, yra vertinama, ar ir kakia apimtimi, Bendrave islaiko su
Sio finansinio turto nuosavybe susijusig rizika ir nauda. Kai Bendrove nei perleidzia, nei neislaiko
iS esmes visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir neperleidzia turto
kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Bendrove yra vis dar susijusi. Siuo
atveju Bendrove taip pat pripazista susijusj jsipareigojima. Perleistas turtas ir su juo susijes jsi-
pareigojimas yra vertinami remiantis teisemis ir jsipareigojimais, kuriuos Bendrove iSlaike.

Kai su Bendrove susijes perduotas turtas tampa garantija, taliau kontroliuojama dalis vertinama
mazesnigja suma i$ apskaitines turto vertes, ir didZiausios numanomos sumas, kurig Bendrovei
gali tekti sumakeéti (garantijos suma).

Finansinio turto vertes sumazejimas

Bendrove pripazjsta tikétinus kredito nuostalius (ECL] visams skalos finansinems priemonems,
kurios nera vertinamos tikraja verte per pelna ar nuostalius. ECL yra paremti sutartiniy gautiny
pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuas Bendrove tikisi gauti, skirtumu, diskantuotu taikant apy-
tikslig pradine efektyvig paltikany norma. ECL yra pripaZjstami trimis etapais. Kredito pozicijoms,

kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo nera reikSmingai padidéjusi, ECL apskaitiuojamas
kredito nuostaliams, atsirandantiems del jsipareigajimy nejvykdymo jvykiu, galimy per ateinan-
Cius 12 menesiy (12 menesiy ECL). Toms kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio
pripazinimo yra reikSmingai padidejusi, vertés sumazejimas formuojamas kredito nuostoliy su-
mai, kuriy tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant j jsipareiggjimy
nejvykdymo laika (galiojimo laikotarpio ECL).

Prekybos gautinams sumoms ir turtui, atsiradusiam i$ sutarciy su klientais, Grupé/Bendrave
taiko supaprastinta metoda ECL skaiciuati. Todel Grupe/Bendrave nestebi kredito rizikos poky-
¢iu, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazjsta vertés sumazejima remiantis galiojimo
laikotarpio ECL. Bendrove sudara tiketiny nuostaoliy normy matrica, kuri paremta istarine kredito
nuostaliy analize, ir pakoreguota, kad atspindéty ateities veiksnius, badingus skolininkams ir
ekanominei aplinkai. Kai yra objektyviy jrodymu, kad egzistugja nekotirugjamao nuosavybes ins-
trumento, kuris nera apskaitytas tikraja verte todel, kad tikroji verté negali buti patikimai jver-
tinta, vertes sumazejimas, nuostoliy suma jvertinama kaip skirtumas tarp apskaitines vertés
ir dahartines apskaitiuoty pinigy srauty vertes, diskontuotos taikant panasaus finansinio turto
rinkos grazos naorma.

2.17 PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikes, labai
likvidZios investicijos, lengvai konvertugjamas | Zzinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas
nevirsija triju meénesiy, o vertes pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir ju ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, indéliai einamaosiose
saskaitose ir kitas trumpalaikés labai likvidZios investicijos.

2.18 SKOLGS

Skolos i$ pradziy pripazistamos gauty lesy tikraja verte, atemus sandorio iSlaidas. Veliau jos
apskaitomos amortizuota verte, o skirtumas tarp gauty lesy ir sumos, kurig reikes sumaketi
per skolos terming, yra jtraukiamas j laikotarpio pelng ar nuostolj (iSskyrus kapitalizuota dalj -
zr. zemiau). Skolas priskiriamaos ilgalaikéms, jei iki finansines bikles ataskaitos datos sudaryta
finansavimao sutartis jrodo, kad jsipareigojimas finansines bikles ataskaitos datai pagal pobddi
buvo ilgalaikis.
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Skolinimosi iSlaidos

Skalinimosi iSlaidos, tiesiogiai priskirtinos ilgo parengimo kriterijus atitinkancio turto jsigijimui,
statybai ar gamybai, yra kapitalizuojamas kaip atitinkamao turto jsigijimo savikainas dalis. Kitos
skolinimasi islaidos pripazjstamas sanaudomis, kai patiriamas. Skalinimosi iSlaidos apima pa-
l0kanas ir kitas su l&sy skolinimusi patirtas iSlaidas. Grupés/Bendroves pasirinkimu, tikslines
paskalos uzhaigus tikslines paskirties turta statyha/jsigijima netampa bendrosiomis, todel susi-
jusios skolinimosi islaidos taliau nekapitalizuojamas.

2.19 NUOMA

Grupé/Bendrave kaip nuomininkas

Pagal 16-o0jo TFS reikalavimus Grupe/ Bendrove pripaZjsta naudojima teisés turtg ir nuomos
jsipareigojimus visoms nuomos rdsims, kuriy terminas yra ilgesnis nei 12 menesiu, iSskyrus
atvejus kai pagal nuomas sutartj perduodamo turto verte yra nedidelé. Vadovybeés sprendimu &i
verte yra nustatyta 1000 eury.

Pirminiam atvaizdavimui nuomininkas vertina nuomas jsipareigojima kaip nesumaokety nuomos
mokesciy dabartine verte, jskaitant Siuos mokescius:

- fiksuotuosius mokescius (jskaitant prilygintus fiksuotiesiems mokesciams), atémus bet kakias
gautinas nuomaos paskatas;

- kintamuosius nuomaos mokestius, kurie priklauso nuo indekso ar normas, i$ pradziy jvertina-
mus naudojant indeksa ar norma pradzios datai;

- sumas, kurias nuomininkas turety maoketi pagal likvidacinés vertes garantijas;

- baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomas laikotarpj nuomininkas
pasinaudaos pasirinkimo teise nutraukti nuoma.

Naudojimo teise valdomas turtas pripazjstamas suma, lygia nuomaos jsipareigojimams, pakare-
guotais atsizvelgiant j visas i$ anksto sumaokétas nuomos jmokas. Nuomas jsipareigajimai buvo
pripazinti remiantis likusiy nuomos mokejimy dabartine verte, diskantuota naudojant papildoma
skolinimasi norma pirminio taikyma diena.

Nuomos mokes¢iai diskantuojami, naudojant nuomas sutartyje numatyta palikany norma, jei
ta norma galima lengvai nustatyti. Jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti, nuomininkas

naudoja nuomininko priskaityting skalinimosi palukany norma.

Nuomos sutartyje numatyta palikany norma yra palikany norma, del kurios nuomas mokesciy
ir negarantuotos likvidacines vertes dabartiné verté yra lygi nuomaojamao turto tikrosios vertes ir
bet kokiy nuomatojo pirminiy tiesioginiy islaidy sumai.

Nuomas jsipareigojimas yra vertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuotaja pald-
kany norma, atitinkanciag diskonto norma, taikyta diskontuoti nuomas mokeéjimams. Paltkany
sgnaudos susije su nuomaos jsipareigojimu yra apskaitiuojamos nuo likusio neapmoketo nuo-
mos jsipareigojimo dalies, paskirstomas per nuomas laikatarpj ir pripazjstamas per pelna/nuos-
tolius.

Pirminio pripazinimo metu naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro:
- nuomos jsipareigojimo dabartinés vertés suma pirminio vertinimo suma;

- bet kokie nuomaos mokesciai pradzios datai arba iki jos, atemus bet kokias gautas nuomos
paskatas;

- bet kokios nuomininka patirtos pirmines tiesiogines islaidas; ir
- turto atstatyma islaidy jvertis.

Veliau nuomininkas naudojimo teise valdoma turtg vertina savikaina atemus visa sukaupta nu-
sidevejima ir visus sukauptus vertes sumazejimo nuostolius. Jeigu iki nuomas laikotarpio pabai-
gos nuomininkui perleidziama nuomojamo turto nuosavybes teise arba jeigu naudagjimao teise
valdomo turto kaina rodo, kad nuomininkas pasinaudos pasirinkimo pirkti teise, nuomininkas
apskaictiuoja naudojimo teise valdomo turto nusidevejima nuo pradzios datos iki nuomojamo
turto naudingo tarnavimo laiko pabaigas. Kitu atveju nuomininkas naudaojimo teise valdomo tur-
to nusidévejima skaiCiugja nuo pradzios datos iki ankstesnes is Siy daty: naudojimo teise valdo-
mo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos arba nuomos laikotarpio pabaigos.

Naudojimo teise valdomo turto nusidevejima laikotarpis 1-12 metu.

Mokejimai, susijg su trumpalaike nuoma ar tokio turto, kurio nuomas kaina kinta, priklausomai
nuo sutartyse numatyty kintamy dydziy (kilometry, valandy skaiCiaus]) nuoma yra pripazistami
sgnaudomis per pelna/nuostolj tiesiniu badu. Trumpalaike nuoma laikoma 12 menesiy ar trum-
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pesnio termino nuoma.
Veiklos nuoma - Grupé/Bendrové kaip nuomotojas

Nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda Grupes/Bendroves ne-
prarandama, yra laikoma veiklos nuoma. Pradines tiesiogines sanaudos, patiriamos del nuo-
mos derybu, yra pridedamos prie nuomaojamo turto balansines vertés ir yra pripazjstamas per
nuomos laikotarpj tokiomis paciomis salygomis kaip ir nuomaos pajamaos. Nuomas jmokas yra
pripazistamas pajamomis tuo laikotarpiu, kai yra uzdirbamas.

2.20 DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS

Dotacijos ir subsidijos [toliau - dotacijos), gaunamas ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalai-
kiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti, laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Siai dotacijy
grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinese
ataskaitose pripazjstama pajamomis per turto, susijusio su Sia dotacija, nusidevéjima laikotarpj
ir bendrujy pajamuy ataskaitoje mazina nusidevejima sanaudy straipsnj.

Dotacijos, gaunamaos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra
laikomaos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma
pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudu, arba kiek
apskaitiuojama negauty pajamuy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

2.21 FINANSINIAI JSIPAREIGOJIMAI

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigajimai pirminio pripazinimo metu skirstomi | finansinius jsipareigojimus
apskaitomus tikraja verte per pelna ar nuostolius, gautas paskolas ir moketinas sumas. Visi fi-
nansiniai jsipareigojimai pirminio pripaZzinimu metu yra pripazjstami tikraja verte, 0 gauty pa-
skoly bei moketiny sumy atveju - atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas. Bendroves
finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant
banky overdraftus ir finansinia lizingo jsipareigojimus.

Vélesnis vertinimas

Finansiniu jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo juy priskyrimo, kaip aprasyta toliau:

Finansiniai jsipareigojimai apskaitomi tikrgja verte per pelng ar nuastalius

Finansiniai jsipareigojimai, apskaitomi tikrgja verte per pelng ar nuostalius, apima finansinius
jsipareigojimus, laikomus prekybai, ir finansinius jsipareigojimus, kurie buvo priskirti pirminio
pripazinimo metu kaip vertinami tikrgja verte per pelng ar nuostolius.

Finansiniai jsipareigaojimai yra priskiriami kaip laikomi prekybai, jei jie yra patiriami su atpirkimo
tikslu artimiausiu metu. | Sia kategorija taip pat jeina Bendroves sudarytos iSvestines finansines
priemanes, kurios nera priskiriamaos apsidraudimao priemonemis apsidraudima santykiuose, kaip
apibrézta 9-ajame TFAS. Atskiros jterptasios iSvestines priemones taip pat priskiriamas kaip lai-
komos prekyhai, nebent jos yra priskiriamas veiksmingoms apsidraudimo priemaonéms. Pelnas
arba nuostoliai, atsiradg i$ finansiniy jsipareigojimy laikomuy prekybai, yra pripazjstami bendrujy
pajamuy ataskaitoje. 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupé/Bendrové neturéja isvestiniy finan-
siniy priemoniy.

Amartizuota savikaina vertinami jsipareigojimai

Si kategorija yra aktualiausia Bendrovei. Po pirminio pripaZinimo paskolos ir kitos mokeétinos
sumos yra apskaitomos amortizuota savikaina naudojant efektyvios paltkany normos metoda
(EIR]. Pelnas ir nuostoliai yra pripazistami bendryju pajamy ataskaitoje, kai jsipareigojimai yra
nurasomi arba amortizuojami.

Amortizuota savikaina apskaitiuojama atsizvelgiant | nuolaida ar priemaoka jsigyjant, taip pat
mokescius ar iSlaidas, kurios yra neatskiriama EIR dalis. EIR amartizacija jtraukiama j finansines
sgnaudas bendryjy pajamy ataskaitaje.

Pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimao pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar
haigiasi jo terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeitiamas kitu jsiparei-
gojimu tam paciam skalintojui, bet i§ esmes kitomis salygomis, arba kai esama jsipareigojimo
salygos i$ esmes pakeitiamaos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigajimo nutraukimu ir naujo
jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy vertiuy pripazjstamas hendrujy
pajamy ataskaitoje.

Finansiniy priemaniy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikia-
ma finansinés biukles ataskaitoje, jei egzistugja jvykdoma teisé sudengti pripazintas sumas ir
yra ketinama atsiskaityti grynaja verte, ty. realizuoti turtg ir jvykdyti jsipareigojimus tuo paciu
metu.

2.22 ILGALAIKES ISMOKOS DARBUOTOJAMS
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Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinanciam is
Grupes/Bendraves jmoniy sulaukus pensinio amziaus, priklauso vienkarting 2 men. atlyginimo
dydzio iSmoka.

ISmoky darbuotojams einamujuy mety savikaina pripazjstama sanaudomis i$ karto hendrujy
pajamuy ataskaitoje. Anksciau patirtos islaidos pripazjstamas sanaudomis lygiomis dalimis per
vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma moketi iSmaoka. Del iSmaoky salygu pakeitimo (sumazini-
mo arba padidinimo) atsiradgs pelnas ar nuostoliai bendryjy pajamy ataskaitoje pripazistami i$
karto.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaitiucgjamas remiantis aktuariniais jvertinimais,
taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansines hikles
ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabarting vertg finansines bikles ataskaitos sudarymo data.
Dabartine iSmoky darbuotojams jsipareigojimu verte nustatoma diskontuojant jvertintus ba-
simus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertyhiniy popieriy, iSreikSty ta pacia valiuta kaip
ir ismakas, ir kuriy iSmokejimo laikotarpis panasus | numatoma iSmoky maokejimo laikotarpj,
pallkany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstamii$ karto bendruju pajamy ataskaito-
je.

2.23 INVESTICIJOS | DUKTERINES JMONES

Atskirose Bendroves finansinése ataskaitose investicijos j dukterines jmones yra apskaitomaos
jsigijimo savikainos metodu. Investiciju verte mazinama pripaZzjstant investicijy vertés sumaze-
jima. Toks vertes mazinimas yra vertinamas ir taikomas kiekvienai investicijai atskirai.

2.24 ATIDEJINIAI

Atidejiniai yra pripazijstami, kai Grupe/Bendrove turi dabartinj teisinj arba konstruktyvy jsiparei-
gojima kaip praeities jvykiy pasekme; kuri greitiausiai pareikalaus ekonominiy resursuy jsiparei-
gojimams vykdyti ir ta suma gali bati patikimai apskaiCiuota. Sanaudaos susijusios su atidejiniu
apskaitymu, yra pripazjstamos bendruju pajamuy ataskaitoje. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertés
poveikis yra reikSmingas, atidéjiniai yra diskontugjami prie$ mokestine norma, kuri atspindi jsi-
pareigojimui badinga rizika. Kai naudojamas diskantavimas, atidejinio padidejimas, atspindintis
pragjusj laiko tarpa, yra apskaitomas kaip skalinimasi sagnaudaos.

2.25 NEAPIBREZTUMAI

Neapibrezti jsipareigojimai nera pripazistami finansinese ataskaitose, iSskyrus neapibréztus jsipa-
reigajimus, susijusius su verslo jungimais. Jie yra aprasomi finansinese ataskaitose, iSskyrus tuaos
atvejus, kai tikimyhe, kad ekonoming nauda duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinese ataskaitase nera pripazistamas, taciau jis yra aprasomas finansi-
nese ataskaitose tuomet, kai yra tiketina, kad bus gautos pajamos arba ekonoming nauda.

2.26 POBALANSINIAI'JVYKIAI

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés/Bendraves padetj fi-
nansines hiklés ataskaitos diena (kareguojantys jvykiai], finansinése ataskaitose yra atspindimi.
Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai tai yra reiks-
minga.

2.27 TARPUSAVIO UZSKAITOS

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudas nera uZskaito-
mos tarpusavyje, iSskyrus tuos atvejus, kai atskiras TFAS leidZia arba reikalauja tokio uzskaity-
mo.
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3. PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS. PARDAVIMO PAJAMOS

a) Nereguliuojamaos kainodaros pasto paslaugy pajamos Grupeje/Bendrove-
je per 2021 m., lyginant su 2020 m. pajamomis, didéjo 15 prac., del iSaugu-

PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS PAGAL RUS): GRUODZIO 31D. : . Lo o : .
- - siy daikty siuntimo apimciy Europos Sajungoje.
GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M. b) Reguliuojamaos kainodaros pasto paslaugy pajamuy gauta maziau, lyginant
su 2020 m. pajamomis, dél daikty siuntimo paslaugos apimc¢iy sumazejima
Nereguliuojamos kainodaros pasto paslaugos (a) 35384 300 30834 300 Lietuvoje Pa) v P g P v !
Reguliuojamas kainodaros pasto paslaugos (b) 12 454135 14 940 683 . . L . N L
Paslaugos uzsienio pastams B 12 396 726 21 910 848 c) PEJ?m.UVS ulz“paslalngvals gzsmmo p?stams ?UmaZEJ[I]I 42 proc., Zenkliai su-
. = mazejus is Kinijos, DidZiosios Britanijos, Rusijos, Belgijos gaunamuy tarptau-
Finansinés paslaugos (d] 6 600 375 7027 318 tiniy pasto paslaugy apimtims.
Kurjeriy pasto paslaugos (e) 19855 095 15185976 ) . ‘ » ) .
Mazmenine ir kamisine prekyba 5313771 4864 141 q] Fmgnsmlu p.avslaugg pajamuy geluyta maziau, Iyglnan.tvsu EDE,P M. SUmaze-
e jus pajamoms i$ tarpininkavimo, iSduodant kreditus, iSmokuy iSmokejimo bei
Periodiniy leidiniy prenumerata 2739030 3052136 perlaidy paslaugy.
Tarpininkavimao paslaugos 927 645 1231343 Kurier st | ) ) e 18 Kiekiu siunti
Kitos paslaugos 0 3614 126 5500 665 e) Kurjeriy pasto paslaugy pajamy augima léme isauges kiekiy siuntimo
srautas per siunty savitarnos pastomatus Lietuvoje.
99 215 202 100847411
f] Kity paslauguy pajamose didejo pajamos i$ reklamacijy, papildomy uzdaro
tranzito pervezimo ir kity paslaugy.
GRUODZI0 31 D.
PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS PAGAL KLIENTY GEOGRAFIN] REGIONA: GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M.
Lietuva Europos sgjunga Kitos salys Lietuva Europos sajunga Kitos salys
Nereguliuojamos kainodaros pasto paslaugos 24220 074 9443150 1721076 24408 627 4281944 2143729
Reguliuojamas kainodaros pasto paslaugos 12 454135 - - 14 940 683 - -
Paslaugos uzsienio pastams - 8637952 3688774 - 8995450 12 215398
Finansines paslaugos 6588 223 10 382 1770 7021015 879 5425
Kurjeriy pasto paslaugos 18111313 877 836 865 946 14 466 091 539 214 180 671
Mazmenine ir komisine prekyba 5300576 13195 - 4848 581 15560 -
Periodiniy leidiniy prenumerata 2739030 - - 3052136 - -
Tarpininkavimo paslaugos 467 674 458 450 1521 865 868 363330 2145
Kitos paslaugos 2604333 678 116 331677 1867608 252726 380331
72 485 357 20119081 6610764 71470609 14449103 14927699
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4. KITOS PAJAMOS

a) Bendrove vykdydama jpareigotaja, periodiniy leidiniy pristaty-

mo kaimo gyvenamujy vietaviy prenumeratoriams, veikla patiria

GRUODZIO 31D. nuostolius, kuriuas kompensugja valstybe. Nuostaliai susidaro
GRUPE/BENDROVE del ItU, ‘ka.cl L|‘eFu‘vos Respubllkos. vyriausybes p‘atV|‘rt\nt|‘d|d2|au3|
periodiniy leidiniy pristatymo kaimo gyvenamujy vietoviy prenu-

2021 M. 2020 M. meratoriams tarifai yra reikSmingai mazesni nei paslaugas sa-
Nuoma 278 535 462 573 naudos. Atsizvelgdama | tai, kad nuostoliai atsiranda i$ paslau-
Kompensacija uz prenumeratos nuostolius (a) 7222 166 6919 395 gos kainos apribojimo, dél kurio yra nesurenkama pakankamai
llgalaikio turto pardavimo pelnas, grynas rezultatas (b) 4358914 3721509 pajamy nuostoliams padengti, Bendrove rlwlusprendde kpmpe;sg—
Kitos pajamos 121110 110 566 cija uz prenumeratos ;‘Jnstaltymlo nuoslto ius parodyti Bendrujy
pajamy ataskaitas straipsnyje Kitos pajamas.
11980724 11214044
b) llgalaikio turto pardavimo grynojo rezultato straipsnyje paro-
dytas ilgalaikio turto pardavimo pajamy ir sanauduy skirtumas.
GRUODZIO0 31D.
GRUPE/BENDROVE a) Didziausig jtaka iSoriniy siunty pristatymo paslaugy sgnaudy
2021 M. 2020 M. padidejimui turejo auges kurjeriniy siunty srautas.
Iéorinésl siunty pristatymo paslalugos (a) 6501 331 5479 163 b) Didziausia jtaka su pasto operacijomis susijusiy sanaudy
Nuomojamy patalpy eksploatacines sanaudos 329130 281 863 padidgjimui turéjo 57 proc. i$augusios pastomaty aptarnavimo
Reklama ir reprezentacija 454 086 521712 sanaudos, kurios sudara didziausig Sios grupés sanaudy dalj (71
Inkasacija ir palydos mokestis 604 855 750 848 proc.). Be to, Sioje grupéje didéjo skirtstymo jrenginiy priezitros
Kansultacines, audito ir apsaugos paslaugos 670 036 566 655 sgnaudos.
Banky paslaugos 500653 416 640 ¢) Kity sanaudy padidejima salygojo sukaupta kompensacija,
Draudimo paslaugos 50 644 41820 susijusi su Kauno logistikos centro nuomos sutartimi, del ku-
Ukio sanaudaos 146 612 153 818 rios nutraukimo 2021 m. gruodzio 22 d. tarp UAB Istanas, AB
Atsargy, gautiny sumu, iSankstiniy apmokejimy nuraSymao sanaudos 205992 186 255 ,L‘etUVDS pastasir LR genelrallnes pro&uraturos, gllnanmosl viesajl
S st L P q b 1 254 4u2 740 368 interesa, buvo sudaryta taikos sutartis, pagal kuria AB Lietuvos
}J pasto Operacijomis susijusios sanautos (b) pastas sipareigojo sumoketi Taikas sutartyje numatyta kom-
Kitos sanaudos (c] 2 424 415 1427552 pensacija ir atlikti reikalingus patalpy remonto darbus. Sukaup-
13142194 10566 692 tas jsipareigojimas atskleistas 27 pastaboje.
GRUODZI0 31D.
KITAS PELNAS (NUOSTOLIAI) GRUPE/BENDROVE Neigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka finansiniams rezul-
2021 M. 2020 M. tatams salygojo Euro kurso kritimas specialiosios skolinimosi
Valiutos kurso pasikeitimo pajamos 367 420 1779 741 teisés [SOR] ir Jungtiniy Valstiju dolerio (USD]) atzvilgiu. 2021 m.
Valiutos kursa pasikeitimo sanaudos (1252 135) (1310539) Eriodz'q ilgg‘jse;raégztggpel‘la USDir 0,81 SDR, 2020 m. ati-
(884 715) 469203 namat " ‘
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6. FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

GRUODZIO 31D.
GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M. ) ) . _ )

_ X - a) 2021 metais patirtos mazesneés palikany sanaudos dél ma-
Paltkany pajamos 3767 mkilt Zesnio banko saskaitos pervirsio (angl. - overdraft) panaudoji-
Delspinigiy pajamos 2800 3252 ma.

Kitas finansines veiklos pajamos 1538 3070
Finansinés veiklos pajamy i$ viso 8105 11229 b) Nuom?s isipareigojimo palﬂkgplos,l palyginluslgu praéjusliais
metais, iSaugo del palukany skaiCiavimo pasikeitimo, pakeitus
: o - naudojimo teise valdomo turto apskaitas jrankj ir perskaiciavus
Banko saskaitos pervirsio ir paskolos palikany sanaudos (a) (56 333) (132 718] nuomos jsipareigojimo palikanas nuo nesumoketos skolos da-
Nuomos jsipareigajimo paltkanas (b) (828 848) (311 584] lies. Perskaic¢iavimas turéjo jtakos ir pragjusiy laikotarpiy pald-
Kitos finansines veiklos sanaudos (10532) (29 164) kany sanaudoms (2018 m. - 2020 m. - 344 696 eurai), tatiau
Finansinés veiklos sanaudy i viso (895713) (473 466) nevirsijus reikSmingumo lygio, buvo apskaityta ataskaitiniais

metais.

|
:
J
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7. NEMATERIALUSIS TURTAS

GRUPE

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutine verte 2020 m. sausio 1 d.
Jsigijimai

Perklasifikavimai tarp grupiu

Nurasymai

Vertés sumazejimas

Amartizacija

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d.

2020 m. gruodzio 31d.
Jsigijimo verte

Sukauptas vertés sumazejimas
Sukaupta amortizacija
Likutiné verte

2021 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutine verté 2021 m. sausio 1 d.
Isigijimai

Perklasifikavimai tarp grupiu

Nurasymai

Vertes sumazejimas

Amortizacija

Likutiné verte 2021 m. gruodzio 31 d.

2021 m. gruodzio 31d.
Isigijimo verte

Sukauptas vertés sumazejimas
Sukaupta amartizacija
Likutiné verté

PATENTAI IR
LICENCIJOS

111 946
71334

(33 141)
150139

828125
(677 986)
150139

150139
12 001

(46 509)
115631

840 126

(724 495)
115631
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ISANKSTINIS
MOKEJIMAS

373
(372)

373
(372)

PROGRAMINE
JRANGA

1318729
154 977

(382 968)
1090738

8106 384
(1406 079)
(5609 567)

1090738

1090738
788758
2354690

(321 818)
3912369

11249 831
(1406 079)
(5931 383)
3912369

NEBAIGTI
PROJEKTAI

946 765
795 880

1742 645

2981 867
(1239 222)

1742645

1742 645
554 835
(1993 813)

303 667

1542 889
(1239 222)

303 667

LIETUVOS
PASTAS

15VISO

2377441
1022181

(416 109)
2983523

11916 749
(2 645 673)
(6 287 553)
2983523

2883 523
1355594
360877

(368 327)
4331668

13633 219
(2 645 673)
(6 655 878)
4331668
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PATENTAI IR ISANKSTINIS PROGRAMINE NEBAIGTI

BENDROVE LICENCIJOS MOKEJIMAS IRANGA PROJEKTAI ISVIso
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutine verte 2020 m. sausio 1 d. 111 946 1 1318729 946 765 2 377441
|sigijimai 71334 - 154 977 795 880 1022181
Perklasifikavimai tarp grupiu - - - - -
Nurasymai - - - - -
Vertes sumazejimas - - - - -
Amortizacija (33 141) - (382 968) - (416 109)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 150139 1 1090738 1742 645 2983523
2020 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verté 828 125 373 7466 512 2 046 335 10 341 345
Sukauptas vertes sumazejimas - (372] (766 207) (303 690) (1070 269)
Sukaupta amortizacija (677 986) - (5609 567) - (6 287 553)
Likutiné verte 150139 1 1090738 1742 645 2983523
2021 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verte 2021 m. sausio 1 d. 150139 1 1080738 1742 645 2983523
Isigijimai 12001 - 788 758 554835 1355594
Perklasifikavimai tarp grupiu - - 2354 630 (1993 813) 360 877
Nurasymai - - - -
Vertes sumazgjimas - - - - -
Amortizacija (46 509) - (321 817) - (368 326)
Likutiné verteé 2021 m. gruodzio 31 d. 115631 1 3912369 303667 4331668
2021 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verté 840 126 373 10 609 859 607 357 12 057 816
Sukauptas vertés sumazejimas - (372] (766 207) (303 690) (1070 269)
Sukaupta amortizacija (724 495) - (5931 384) - (6 655 879)
Likutiné verte 115631 1 3912368 303667 4331668

Grupés/Bendroves bendrujy pajamy ataskaitoje nematerialiojo turto amortizacija yra jtraukta j ilgalaikio turto nusideveéjimo ir amartizacijos sgnauduy straipsni.
Bendroveje 2021 m. buva sukurta ir kapitalizuota nematerialiojo turta (iSmanaus skirstymo programing jranga) uz 1 171 396 eurus.

|sigijimy straipsnyje nebaigty projekty skiltyje parodomas jsigytas, bet dar netinkamas naudoti nematerialus turtas (iSmaniaji skirstymo programa, verslo valdymo sistemaos naujinimo projektas, universaliy pasto paslaugy aps-
kaitos sistema).

2021 m. Bendroveje pradetos naudoti programinges jrangos: specializuota Baltic Post duomeny centro ir skirstymao automatizavimo sistemos programines jrangos, mohilaus darbo vietas sistema, siunty centry ir iSmanios skirsty-
mo programos logistikos moduliai, briksniny kody identifikavimo sistema.
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8. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

PASTATAI IR MASINOS IR TRANSPORTO KITAS MATERIALUS NEBAIGTA

GRUPE STATINIAI IRENGIMAI PRIEMONES TURTAS STATYBA 15VIS0
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutiné verté 2020 m. sausio 1d. 23811784 4536 401 554 401 4099 564 5409148 38411298
Isigijimai 926 095 3810477 - 931 005 11327516 16 995 093
Pardavimai (8751 041) (120 935) - - - (8 871 976)
Nurasymai - (135) - (122) (108 647) (108 904)
Perkelta is investicinio turto 251 566 - - - - 251 566
Vertés sumazejimas - (106 985) - - - (106 985)
Perklasifikavimas tarp grupiu 8961758 180140 - 46 015 (9187 913) -
Perklasifikuota j turta, skirtg pardavimui (929 554) (6 820) - - (186 902) (1123 276)
Nusidéevejimas (425 908) (651 328) (115 451) (1356 284) - (2548 971)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 23844700 7640 815 438 950 3720178 7253202 42 897 845
2020 m. gruodzio 31d.
Jsigijimo verte 40 020 958 12170 360 3715703 8764 035 7253202 71924 258
Sukauptas nusidévejimas (11 435 775) (4422 560) (3276 752) (5043 857) - (24178 944)
Sukauptas vertes sumazegjimas (4740 483) (106 983) (1 - - (4847 469)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 23844700 7640 815 438950 3720178 7253202 42 897 845
2021 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2021 m. sausio 1d. 23844700 7640 815 438 950 3720178 7253202 42 897 845
Isigijimai - 1321065 - 1356234 2226176 4903 475
Pardavimai (2072 792) (137 299) (78679) (6135) - (2223 905)
Nurasymai - (14 755) - (2 652) - (17 407)
Perkelta i$ investicinio turto 81997 - - - - 81997
Vertes sumazejimas - (107 363) - (8 904) - (116 267)
Perklasifikavimas tarp grupiy - 7 361 354 - 111136 (7833 368) (360 878)
Perklasifikuota j turta, skirta pardavimui ir kitus straipsnius (34 164) - - - - (34 164)
Nusidevejimas (494 474) (1143 361) (104 356) (1319 714) - (3 061 905)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 21325267 14920 456 326 915 3850143 1646 010 42 068 791
2021 m. gruodzio 31d.
Isigijimo verte 36403 583 19988 999 2072798 10 060 816 1646 010 70172 206
Sukauptas nusidevejimas (10 554 403) (4957 002) (1745 883) (6201 769) - (23 459 057)
Sukauptas vertés sumazejimas (4523 913) (111 541) (8904) (4 644 358)

Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 21325267 14920 456 326 915 3850143 1646010 42068 791
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PASTATAI IR MASINOS IR TRANSPORTO KITAS MATERIALUS NEBAIGTA

BENDROVE STATINIAI JIRENGIMAI PRIEMONES TURTAS STATYBA 1SVISO
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2020 m. sausio 1 d. 23811784 4536 401 554401 4108 767 5409148 38420501
|sigijimai 926 095 3810477 - 931 005 11327516 16 995093
Pardavimai (8751 041) (120 935) - - - (8 871976)
Nurasymai - (139) - (122) (108 647) (108 904)
Perkelta is investicinio turto 251 566 - - - - 251 566
Vertes sumazejimas - (106 985) - - - (106 985)
Perklasifikavimas tarp grupiy 8 961 758 180 140 - 46 015 (9187913 -
Perklasifikuota j turta, skirta pardavimui (929 554) (6 820) - - (186 902) (1123 276)
Nusidévejimas (425 908) (651 328) (115 451) (1358 534] - (2 552 221)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 23844700 7640 815 438 950 3726131 7253202 42903798
2020 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verté 40 020 958 12170 360 3715703 8777028 7253202 71937251
Sukauptas nusidevejimas (11435 775) (4422 560) (3276 752) (5050 897) - (24185 984)
Sukauptas vertes sumazejimas (4740 483) (106 985] 1) - - (4847 469]
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 23844700 7640 815 438950 3726131 7253202 42903 798
2021 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verteé 2021 m. sausio 1d. 23844700 7640 815 438 950 3726131 7253202 42903 798
Isigijimai - 1321065 - 1356234 2226176 4903475
Pardavimai (2072 792) (137 299) (7679) (6135) - (2 223 905])
Nurasymai - (14 755) - (2 652] - (17 407)
Perkelta i$ investicinio turto 81997 - - - - 81997
Vertes sumazejimas - (107 363) - (8 904) - (116 267)
Perklasifikavimas tarp grupiy - 7 361 354 - 111136 (7833 368) (360 878]
Perklasifikuota j turta, skirta pardavimui (34 164) - - - - (34164)
Nusidévejimas (494 474) (1143 361) (104 356) (1322 962) - (3065 153)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 21325267 14920 456 326 915 3852848 1646010 42 071496
2021 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verté 36 403 583 19988999 2072798 10073 809 1646 010 70185189
Sukauptas nusidevejimas (10554 403) (4957 002) (1745 883) (6 212 057) - (23 469 345)
Sukauptas vertes sumazejimas (4523 913) (111 541) - (8904) - (4 644 358)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 21325267 14920 456 326 915 3852848 1646 010 42071496
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Grupes ilgalaikio materialiojo turto nusidevejimas 2021 m. sudaro
3 061 905 eurus [2 548 971 eura 2020 m.). Bendroves ilgalaikio
materialigjo turto nusidévejima 2021 m. sudaro 3 065 153 eurus
(2 552 221 eura 2020 m.). Grupés/Bendrovés bendruju pajamy atas-
kaitoje ilgalaikio materialigjo turto nusidevejimas yra jtrauktas j ilgalai-
kio turto nusidévejimo ir amartizacijos sanauduy straipsn;.

Bendroveje 2021 m. buvo sukurta ir kapitalizuota materialiojo turto
(automatiniai siunty skirstyma jrenginiai] uz 6 898 847 eurus (2020
m. - 106 657 eurus].

2021 m. gruodZio 31 d. Bendraves pastaty, kuriy likutine verté 10 453
650 eury, buvo jkeisti kaip uZstatas pagal tiksling ilgalaike paskolos
sutartj su Siaures Investicijy Banku [Nordic Investment Bank)(2020m.
gruodzio 31 d. - 10 723 422 eurai). 2020 m gruodzio 31 d. dalis Ben-
droves pastatu, kuriy likuting verté 5 541 859 eurai, buvo jkeista Siauliy
bankui kaip banko saskaitas pervirsio (angl. - overdraft] uzstatas.

Bendrove atliko vertinima ar ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo tur-
to balansine verte 2021m. gruodZio 31 d. nevirsija atsiperkamosios
vertes. Nustatant ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto atsiper-
kamaja verte buvo vertinama naudojimo verte (ang. value in use). Jsi-
vertinant naudojimo verte, tiketini ateities pinigu srautai buvo diskon-
tuojami iki dabartines vertés naudojant diskonto norma 7,3 proc., kuri
yra jvertinta pagal dahartines rinkos salygas ir egzistugjancia pinigu
laiko verte. Paminetu bldu buvo nustatyta, kad ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus turto balansing verté nevirsija jo atsiperkamosios ver-
tés.

Remiantis vertinima rezultatais 2021 metais buvo apskaitytas 116 267
eury vertes sumazejimas (2020 m. - 106 985 eurai). Vertés sumaze-
jima jtaka Bendrovés rezultatui parodyta bendrujy pajamy ataskaitos
,Kito turto vertés sumazgjimas (atstatymas)” straipsnyje.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendroveje yra 1 646 010 eury nebaigtos sta-
tybaos, kurig sudarao laisky skirstymo jranga, siunty terminaly jranga bei
pasta Janavoje renovacija.

2021 m. Siaurés Investicinio Banko priskaitytos paltkanos bei jsiparei-
gojima mokestis 18 470 eury buvo apskaityti prie ilgalaikio materialaus
turto (2020 m. - 96 544 eurai).
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9. NAUDOJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS

a KITAS
GRUPE/BENDROVE ZEME PA:'IT:'ITII::I:: Ml:sEI::I:I:s T';‘::Es:g::: MATERIALUS ISVISO
TURTAS
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2020 m. sausio 1d. 910716 13586 508 6810 672 007 24404 15200444
Pasiradytos naujos sutartys, perskaiciuota kaina 845 692 2342 698 9352 2425553 35655 5658 950
Nutrauktos sutartys (39738) (115 235) - - - (154 973)
Nusidévejimas (430 668] (2 557 912) (8 145) (576 073) (37161) (3 609 960)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 1286001 13256 059 8017 2521487 22898 17094 461
2021 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2021 m. sausio 1d. 1286001 13256 059 8017 2521487 22898 17094 461
Pasirasytos naujos sutartys, perskaiciuota kaina 755974 2030704 4g4 892 430 124 610 3804182
Nutrauktos sutartys (176 7B5) (158 857) - - - (335622)
Nusidevejimas (558 727) (2 589 402) (8481) (746 182) (48 924) (3952 718)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 1306483 12538 504 - 2667735 97583 16610304
Naudojimo teise valdomas turtas klasifikuaotas grupeje ,zeme” - teisé j vieta, kur pastatyti pasto siunty savitar- Naudojima teise valdomo turto grupgje ,Pastatai ir statiniai” taip pat yra parodytas turtas, susijgs su Kauna
nos pastomatai. Pastaty ir statiniy grupéje parodyta teise j patalpy nuoma, skirta bendroves pagrindinei veiklai logistikos centro patalpy nuomos sutartimi (naudojimo teise valdomo turto likuting verte 2021 m. gruodzio 31

vykdyti, masiny ir jrengimy grupeje - korteliy skaitytuvy nuoma. d. - 6 183 824 EUR], kaip aprasyta aiskinamoja rasto 2.5 punkte.




AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

10. INVESTICINIS TURTAS

GRUPE/BENDROVE

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2020 m. sausio 1 d.
Perklasifikavimas | ilgalaikj materialujj turta
Parduota

Nusidevejimas

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d.

2020 m. gruodzio 31d.

Isigijimo verte

Vertes sumazejimas

Sukauptas nusidévejimas

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d.

Investicinis turtas apima dalj biury pastaty nuomaojamu juridiniams ir fiziniams asmenims. Taip pat jam priski-

PASTATAI

2240795
(251 566)
0

(43 170)
1946 059

2686 719
(223 223)
(517 437)

1946 059

riamas turtas nenaudojamas veikloje, bet i kurio tikimasi vertes padidejimo pardavimo metu. Su investiciniu
turtu susijusios sanaudos, kurias sudaro nusidevejimo sanaudos, per 2021 metus bendruyjy pajamy ataskaitoje
yra apskaitytos llgalaikio turto nusidevejimo ir amortizacijos sanaudy straipsnyje 27 242 eurai (43 170 eury

2020 m).

11. ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS

Investicijos j dukterines jmones
Paskolos dukterinems jmonems
Investicijos j kitas jmones, jstaigas
Po vieneriy mety gautinos sumos

Suteikty paskaly dukterinems jmonems vertés sumazejimas
Investicijy j dukterines jmones vertés sumazejimas
Po vieneriy mety gautiny sumuy vertes sumazejimas

GRUPE/BENDROVE

2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutiné verté 2021 m. sausio 1d.
Perklasifikavimas j ilgalaikj materialujj turta
Parduota

Nusidevéjimas

Likutiné verte 2021 m. gruodzio 31 d.

2021 m. gruodzio 31 d.

Jsigijimo verte

Vertés sumazejimas

Sukauptas nusidévejimas

Likutiné verte 2021 m. gruodzio 31 d.

GRUODZIO 31 D.

GRUPE
2021 M. 2020 M.
(a) 60 000 60 000
180 676 243 584
240676 303584
(162 912) (170 319)

77764

133265

LIETUVOS
PASTAS

PASTATAI

1946 059
(81 997)
(938 685)
(27 242)
898135

1462 382
(139 670)
(424 577)

898135

Investicinia turto tikroji verte 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.

BENDROVE
2021 M. 2020 M.
23543 23543
1951072 1851072 a) Bendrové tapo vieSosios jstaigos ,Transporto inovacijy cen-
60 000 60 000 tras” dalininke. Bendra jnasy verté 60 000 euruy. Visi vieSosias js-
180 676 213 584 taigos dalininkai turi po vieng balsa, nepriklausomai nuo dalininky

inestos sumaos.

2215292 2278199
(1951072) (1951072

(17 751) (17 751)
(162 912) (170 319)
83556 139057
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12. ATSARGOS

Atsargos ir medziagos
Filateline produkcija
Pirktos prekes, skirtos perparduoti

Vertes sumazejimas

13. IS PIRKEJU GAUTINOS SUMOS

Pirkeju jsiskolinimas, bendraja verte
UZsienio pastuy jsiskolinimas, bendraja verte

Pirkejy jsiskolinimao vertés sumazejimas
UZsienio pasty jsiskalinimo vertés sumazejimas
Vertés sumazéjimas viso

a) Pirkejy jsiskolinimo didejima lemé ilgalaikio turto pardavimas, kurio apmokejimas jau jvyko 2022 mety pradzioje.

GRUODZIO 31D.
GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M.
220 605 135 475
33697 78 114
3590505 3436 231
3844807 3649 820
(18 939) (35 880)
3825868 3613940
aJ
b)

b) Gautinos sumas i$ uzsienio pasty padidéjo iSaugus Belgijos, Latvijos ir Olandijos pasty jsiskolinimui.

LIETUVOS
PASTAS

Grupes/Bendroves atsargy vertés sumazejimas 2021 m. gruodzio 31 d. sudare 18 939 eurus (35 880 eurus
2020 m. gruodzio 31 d.). Atsargy vertes sumazejimao pasikeitimas 2021 m. ir 2020 m. Grupes/Bendroves ben-

drujy pajamu ataskaitoje yra jtrauktas j kity sanaudy straipsn;.

Nurasyty atsargy bei parduoty prekiu savikaina apskaityta Grupes/Bendroves bendrujy pajamy ataskaitoje.
2021 m. parduoty prekiy savikaina buva 3 421 701 euras, sunaudaoto kuro verte yra 1 928 553 eurai, kity
atsargy savikaina - 425 262 eurai. 2020 m. parduoty prekiy savikaina - 2 635 595 eurai, sunaudato kuro verte

- 1415 226 eurai ir kity atsargy savikaina - 873 146 eurai.

Kansignacijos pagrindu laikomy atsargy 2021 m. Grupe/Bendrove turejo uz 453 248 eurus (782 191 eurg -
2020 m.), Sios atsargos nebuvo apskaitytas finansines hikles ataskaitaje.

2021 M.
9149 293
6 094 685

15243 978

(469 254)
(31 523)
(500777)
14743 201

GRUODZIO 31 D.
GRUPE/BENDROVE

2020 M.
8109 877
3269181

11379058

(497 158)
(14 385)
(511 543)
10 867 515

155



AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS @’ﬁﬂrf’q‘;"s

[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

IS vietos rinkoje teikiamy paslaugy pirkejy gautinas sumas yra beprocentes ir paprastai jy apmokejimo terminas yra 30 dieny. Su tarptautiniy paslaugy
pirkéjais suderinty saskaity apmokejimo terminas yra 6 savaites.

Pirkeju jsiskolinimo vertés sumazejima Grupe/Bendrove apskaiciavo atlikusi pragjusiy 24 menesiy istoriniy duomeny nuostalingumo analize. Grupe/
Bendrove yra jsitikinusi, kad istoriniy nuostoliy informacija yra pakankamas pagrindas nustatyti tiketinus kredito nuostolius gautinoms sumoms, ka-
dangi Grupés/Bendroves klienty rizikas profilis ir Grupes/Bendroves skolinimo praktika reikSmingai nesikeité kelerius metus.

Bendrove yra jsitikinusi, kad istoriniy nuostoliy informacija yra pakankamas pagrindas nustatyti tiketinus kredito nuostolius gautinoms sumoms, ka-
dangi Grupés/Bendroves klienty rizikas profilis ir Grupes/Bendroves skolinimo praktika reikSmingai nesikeité kelerius metus.

UZsienio pasty jsiskalinima vertes sumazejima Grupe/Bendrove apskaiciavo sugrupuodama uzsienio pastus pagal kredito reitingus ty $aliy, kuriuose
uzsienio pastai veikia. Grupe/Bendrove yra jsitikinusi, kad toks pasty sugrupavimas pagal kredito reitingus yra pakankamas pagrindas jvertinti kredito
kokybei ir nustatyti tikétinus kredito nuostolius gautinoms sumoms. UZsienio pasty jsiskolinimo verte pagal grupes po vertes sumazejimao pateikiama
zemiau esancioje lentelgje.

UZSIENIO PASTY JSISKOLINIMO VERTE PAGAL KREDITO REITINGO GRUPES

GRUODZIO 31D.
GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M.
Investicinis 5950741 2975344
Spekuliatyvus 112421 279 452
6063162 3254796
IS PIRKEJU GAUTINY SUMU VERCIY SUMAZEJIMO POKYTIS
GRUPE/BENDROVE
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 573723
Vertes sumazejimas, priskaiciuotas per metus (23 864)
Atgauta (nurasyta) beviltiSky skoly per metus (38 316)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 511543
Vertes sumazeéjimo atstatymas, priskaitiuotas per metus 12 444
Atgauta (nurasyta) beviltisku skoly per metus (23 210)
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 500777

IS pirkeju gautiny sumy vertes sumazejimo pasikeitimas Grupes/Bendroves bendryju pajamu ataskaitoje yra jtrauktas j finansinio turto vertes suma-
zgjimo (atstatymo) sgnaudy straipsn.
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Vertinant prekybos gautiny sumy vertes sumazejima, individualios klienty skolos yra sugrupuojamaos pagal
pradelsimo laikotarpj. Zemiau, panaudgjus tiketiny kredito nuostaliy normas ECL apskaiciavimui, pateikta i$
pirkéjy gautiny sumy senaties analize 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d.

IS PIRKEJY GAUTINY SUMU SENATIES ANALIZE

. . APMOKEJIMO TERMINAS IS PIRKEJY GAUTINOS SUMOS, KURIY APMOKEJIMY TERMINAS JAU PRAEJES
GRUPE/BENDROVE - - <
NERA PRAEJES IKI30DIENY  30-60DIENY 60-90DIENY 90-180DIENY >180 DIENY ISVISO
2020 m. gruodzio 31d.
Pirkejy jsiskolinimas, bendraja verte 6 065 434 913 696 412778 69 987 61871 586 111 8109 877
Tikétiny nuostoliy norma (%) 0.00333% 0.1283% 2.805% 17.034% 48.812% 75.426%
Pirkejy jsiskolinimao vertés sumazejimas [202) (1172) (11577) (11 922) (30 200) (442 084) (497 158]
6 065 231 912524 401201 58 065 31672 144 028 7612719
2021 m. gruodzio 31 d.
Pirkejy jsiskolinimas, bendrajg verte 7808423 631 243 136 946 24 201 26 965 521509 9149 293
Tikétiny nuostoliy norma (%) 0.00469% 0.1340% 2.982% 12.860% 52.880% 85.634%
Pirkejy jsiskolinima vertés sumazejimas [ 366) (846) (4083) (3112] (14 259) (446 588) (469 254)
7808063 630397 132863 21089 12707 74 922 8680039

Pirkéju, kurie dalyvauja teisminiuose gincuose su Grupe/Bendrove arba jie turi bankrutuojancios ar likviduo-
jamos jmones statusg, skoloms nustatomas 100 proc. vertes sumazejimas. Pirkeju skoloms, kai mokejimo
terminai priklauso nuo suteikty paslaugy kiekiy suderinimo tarp Saliy datos, vertes sumazejimas vertinamas
individualiai.

Bendrove laiko, kad skalininkas nevykdo sava jsipareigojimuy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mo-
kejimai yra pradelsti daugiau kaip 30 dienu, arba kai yra pozymiu, kad skolininkas ar skalininky grupe patiria
dideliy finansiniy sunkumu, nevykdo savo jsipareigojimuy, atsiranda tikimybeg, kad jie pradés bankroto arba re-
arganizavimo proceddras ir tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas busimy pinigy srauty
sumazejimas, pvz., jsiskalinimao pradelsimy pokyciy arba ekonominiu salygy, kurios koreliuoja su jsipareigojimuy
nejvykdymu, pokyciy. Finansinis turtas nurasomas, kai néra pagrjsty lukesCiu susigrazinti sutartinius pinigy
srautus. 2021 metais pasiraSyta bendradarhiavima sutartis su skaly isieskajimo jmone.
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14. SUTARCIU TURTAS

GRUODZIO 31D. ta suma, kuri yra lygi uzdirbtam salyginiam atlygiui ir mazinamas i$ kliento gauto avanso suma. Skai¢iuodama
GRUPE/BENDROVE sukagptaslpaj?lmas uz sutlel.ktavs. paglaygas IGrupe/Bendr.ovrla vertlrlwalfaktlnes suteikty/gauty paslaugy apimtis
bei veliausius zinomus galiojancius jkainius ir paslaugy kiekiy statistika.
2021 M. 2020 M.
Sukauptos pajamas i$ uZsienio pasty 10884834 19 933 186 Sutar¢iy turto straipsnyje Bendrove sukauptas pajamas is uzsienio pasty parode sumazinus jas gautais avan-
Sukaupty pajamuy i$ uzsienio pasty vertés sumazgjimas (a) (1314 891) (84 833) sais i$ ty paciy tarptautiniy partneriy uz tas pacias suteiktas paslaugas.

9569943 19848 353 . e . . . . i
Sukauptu pajamuy i$ uZsienio pasty vertés sumazejima Grupe/Bendraveé apskaitiavo sugrupuodama uzsienio

pastus pagal kredito reitingus ty Saliy, kuriuose uzsienio pastai veikia. Grupe/Bendrove yra sitikinusi, kad toks
pasty sugrupavimas pagal kredito reitingus yra pakankamas pagrindas jvertinti kredito kokybei ir nustatyti ti-
a) Papildomai jvertinus finansiniy ataskaity rengimo metu esantias rizikas susijusias su vienasalisku Kinijos ketinus kredito nuostolius sukauptoms pajamoms. Sukaupty pajamuy i$ uzsienio pasty jsiskolinimo verte pagal
pasto sprendimu, mazinant Kinijos pasto jsipareigojimus Lietuvos pastui uz praeities laikotarpius, buvo pripa- grupes po vertes sumazejimo pateikiama Zemiau esancioje lentelgje.
Zintas sukaupty pajamuy 1 268 312 eury vertes sumazejimas.

Grupés/Bendroves veikla grindziama tarptautiniais susitarimais, kuriuose reglamentuojamos suteikty pasto SUKAUPTY PAJAMU IS UZSIENIO PASTY |SISKOLINIMO GRUODZIO 31 D.
paslaugy apskaitos dokumenty i$rasymo bei atsiskaitymo taisyklés. Remiantis $iais susitarimais, Grupé/Ben- VERTE PAGAL KREDITO REITINGO GRUPES GRUPE/BENDROVE

drove faktinius siunty duomenis, apimancius suteikty pasto paslaugy kiekius ir gautinas sumas dazniausiai 2021 M. 2020 M.
suderin.a tik ateiﬂan.éiais mgtais_ po ﬁnansin'és' bﬂklé§ atagkai'tos'pateikinjo‘ Grupé/BendrﬁWé atlieka paje'lmlu' Investicinis 9930328 19 305 558
sukaupimus, kurie Finansines bikles ataskaitoje atvaizduojami kaip sutarciy turtas. Sutarciy turtas yra teise j :

atlygj mainais uZ prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotas klientui. Jei Grupe/Bendrove perduoda prekes ar Spekuliatyvus 339 B15 242 735
suteikia paslaugas klientui prie$ jam sumokant ar pries mokejimo termina, turtas pagal sutartj yra apskaitomas 9569943 19848 353

15. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI, ATEINANCIU LAIKOTARPIUY SANAUDOS

a) 2021 m. ateinanciy laikotarpiy sanaudos, lyginant su 2020 m., iSaugo del 2021 m. apskaitytos 2022 m.
GRUODZIO 31D. licencijy nuomos.

GRUPE/BENDROVE o L o 3 o ‘
b) ISankstiniai apmaokéjimai uz paslaugas 2021 m. augo del avansiniy apmaokejimy uzsienio pastams, is-

; o : 2021 M. 2020 M. augusiy isankstiniy mokejimy uz prenumerata 2022 metams ir Stokholmo arbitrazo teismui sumokeéta
Ateinancio laikotarpio sgnaudos (a) 833 541 180413 avansg, kurj teismas grazino 2022 metais.
ISankstiniai apmokejimai uz paslaugas (b) 818 141 287 654
Avansu sumokétas pelno mokestis 91 543 107 634 2021 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ataskaitos iSankstiniy apmokejimy uz paslaugas straipsnyje
1743225 575701 nerodomi sumoketi avansai uzsienio pastams [paskirtiesiems operatoriams) iSankstiniai apmokejimai,

susije su tarptautinemis pasto paslaugomis, jei pastarieji sumoketi tiems patiems uzsienio pastams uz
tas patias paslaugas, kaip ir jsipareigojimu dalyje apskaitytose sukauptose sanaudose. Mineti iSankstiniai
apmokejimai sudengiami su sukauptomis sagnaudomis, kaip vienartsiai turtas ir jsipareigojimai.
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16. KITOS GAUTINGS SUMGS

GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE
2021 M. 2020 M. 2021 M. 2020 M.
Prenumeratos nuaostolio kampensacijos gautina suma (a) 3 683 232 3572 613 3683 232 3572613
Avansiniai mokejimai j biudZeta 45782 113820 - - a) Bendrove per 2021 metus patyre 7 222 166 eury
Kitos gautinos sumos b) 865 388 512703 865 388 512 703 nuostol; tetkdama periodiniy leidiniy pristatymo kaimo
gyvenamujy vietoviy prenumeratariams paslauga. Pa-
4594402 4199136 4548620 4085316 gal Vyriausyhes nustatyta periodiniy leidiniy prista-
tymo kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratariams
paslaugos nuostoliy dengimo tvarka, per 2021 metus
Bendravei buvo kampensuota 7 111 547 eurai nugs-
toliy (uz 2020 mety likusius nuostalius ir uz 2021 m.
PRENUMERATOS NUOSTOLIO KOMPENSACIJOS GAUTINY SUMY JUDEJIMAS: PRENUMERATOS NUOSTOLIO KOMPENSAVIMAS | pusmecio nuostolius). 2020 metais kompensuota
Gautina suma 2019 m. gruodzio 31 d. 3669430 7016 212 eury nuostoliy.
Priskaiciuota gautina suma per 2020 metus 6919 395 b) Kity gautiny sumy 2021 m. augima, palyginus su
Gauta kompensacija per 2020 metus (7016 212] 2020 m,, salygojo 266 746 eurais didesné meting PVM
Gautina suma 2020 m. gruodzio 31d. 3572613 grazintina suma.
Priskaitiuota gautina suma per 2021 metus 7222 166
Gauta kompensacija per 2021 metus (7111 547)
Gautina suma 2021 m. gruodzio 31 d. 3683232

17. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

a) Pinigai banke 2021 m. gruodzio 31 d. palyginti su
2020 m. gruodzio 31 d., padidejo del gauty iSankstiniy

GRUODZIO 31D. apmokejimy i$ uzsienio pasty ir jplauky uz parduocta

GRUPE BENDROVE nenaudojama ilgalaikj turta.
2021 M. 2020 M. 2021 M. 2020 M.
Pinigai banke (a) 23795 654 8113192 23761587 8 074 294 Pinigu ir pinigy ekvivalenty tikroji verté 2021 m. ir 2020
Pinigai kasoje 807 246 778 299 807 246 778 299 m. gruodzio 31 d. yra apytikriai lygi jy apskaitinei vertei.
Pinigai kelyje 916 129 896 590 916 129 896 580 Grupeé ir Bendrové turimas pinigines Iésas laiko tik
25539029 9788 081 25504 962 9749183 auksciausius reitingus turinciose kredito jstaigose.

Vadavybe nenustate piniginiy lesy vertés sumazejimo
pozymiy ir jy neapskaité Bendryju pajamy ataskaitoje.
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18. |[STATINIS KAPITALAS

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. valstybei priklauso Bendroves 113 074 410 paprastuju akeijy, kuriy
kiekvienos nominali verté yra 0,29 euro (2019 m. gruodzio 31 d.- 0,29 euro). Paprastosias akcijos sudaro
pagrinding hendroves akcijy dalj. Visy paprastyju akciju nominalios vertés yra vienodas. Visos paprastosios
akcijos suteikia balso teisg. Tik paprastyju akciju savininkai turi teisg gauti naujy akeijy, kurios isleidziamas,
kai i$ bendroves nepaskirstytojo pelno ar sudaryty is paskirstytojo pelno rezervy AB| nustatyta tvarka didina-
mas jstatinis kapitalas. 2021 gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodZio 31 d. visos akcijos buva pilnai apmoketos.

SVERTINIO VIDURKIO APSKAICIAVIMAS 2020 M. GRUODZIO0 31D.

2018 m. gruodzio 31 d. akcijy skaitius
2020 m. gruodzio 31 d. akciju skaicius

SVERTINIO VIDURKIO APSKAIEIAVIMAS 2021 M. GRUODZIO 31 D.

2020 m. gruodzio 31 d. akcijy skaitius
2021 m. gruodZio 31 d. akcijy skaicius

Dividendai paskirti akcininkams
Vidutinis svertinis iSleisty akcijy skai¢ius (vnt.)
Bendroves pelnas, tenkantis vienai akcijai (eur.]

LIETUVOS
PASTAS

Pagal Lietuvas Respuhlikas akciniy bendraviy jstatyma jmones nuosavas kapitalas negali hti mazesnis nei
Y% jos akcinio kapitalo, nurodyto jmaones jstatuose. 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrave atitiko §j reikalavima.

Bendroves paprastasios akcijos negali biti kanvertuojamas | privilegijuotasias akcijas. Bendrovei neleidzia-
ma jstatuose ar akcijy pasirasymo sutartyje nustatyti dividendo dydj paprastujy akcijy savininkams.

AKCIJY
SKAICIUS

113 074 410
113 074 410

AKCIJY
SKAICIUS

113 074 410
113 074 410

NOMINALI
VERTE

NOMINALI
VERTE

APYVARTOJE/
365 [DIENOMIS)

365/365
365/365

APYVARTOJE/
365 (DIENOMIS)

365/365
365/365

2021 M.

113 074 410
(0.0670)

SVERTINIS VIDURKIS

113074 410
113 074 410

SVERTINIS VIDURKIS

113074 410
113 074 410

2020 M.

113 074 410
0.0140
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19. REZERVAI

PRIVALOMASIS REZERVAS

Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo reikalavimus. Kasmetinis Kadangi Bendrove turi sukaupusi nepaskirstytuasius nuastolius, Bendravés visuotinis akcininky susirinkimas
pervedimas j jstatymo numatyta rezerva sudaro S proc. grynojo ataskaitinio laikotarpio pelno, apskaiciuoto pagal LR akciniy bendroviy jstatyma turi priimti sprendima padengti Siuos nuostolius | paskirstytina pelna
pagal Lietuvaos Respublikoje finansing apskaita reglamentuojancius teises aktus, ir yra privalomas tal, kol Sis (nuostolius] pervedant sumas tokia seka:

rezervas pasiekia 10 proc. akcinio kapitalo. 2021 m. Grupé/Bendrove dirbo nuostolingai, todél del susidariu- 1) i$ rezervy, nepanaudoty ataskaitiniais finansiniais metais;

sio maokestinio nuostalio | privalomajj rezerva nebuvo pervedama lésy. 2] i$ privalomojao rezervo.

20. FINANSINES SKOLOS

GRUODZIO 31D.

GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M.
ligalaikes finansinés skolos
Banky paskalos 14000 000 13533331
Banko saskaitas pervirsis - 2
14000 000 13533333
Trumpalaikeés finansinés skolos
Banky paskolos - ilgalaikiy skoly einamuju mety dalis 2333333 966 667
Banko saskaitas pervirsis - -
Finansiniy skoly is viso 16 333333 14 500 000
ILGALAIKIY FINANSINIY SKOLY GRAiINIMO TERMINAI
GRUODZIO 31D
GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M.
Per vienerius metus 2333333 966 667
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 11 666 667 9 666 666
Po penkeriy mety 2333333 3 866 667
16 333333 14 500 000
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2021 m. gruodzio 31 d. negrazinty paskaly paltkany normos: 6 men. EURIBOR + 0,95 proc. 2020 m. gruo-
dzio 31 d. negrazinty paskaly palikany normas: 3 meén. EURIBOR + 1,2 proc., 6 men. EURIBOR + 0,95 proc.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupe/Bendrove yra sudariusi 17,5 min. eury vertés tiksling ilgalaike paskolos sutartj
su Siaurés Investicijy Banku [Nordic Investment Bank) 10 mety laikotarpiui. Sutarties tikslas: naujo auto-
matizuoto skirstyma Vilniaus logistikas centro statybos, logistikos ir pasto transporto parko atnaujinimui ir
savitarnos siunty terminaly plétros finansavimui. Si sutartis galioja iki 2028 m. gruodzio 31 d., paliikanos -
6 men. EURIBOR + 0,35 proc. Palukany skaiciavime EURIBOR reikSme negali bati pritaikyta mezesne nei -0,95
proc. 2021 m. gruodzio 31 d. Sios paskolos buvo panaudota 17 500 000 eurai (2020 m. gruodzio 31 d. -
14 500 000 eury). 2021 m. buvo grazinta 1 166 667 eurai paskolos.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupe/Bendrove turejo 2021 m. spalio 29 d. pasirasytas ir iki 2023 m. spalio 29 d.
galigjancias banko saskaitos pervirSio (angl. - averdraft] sutartis del 15 min. eury su OP Corporate Bank
plc Lietuvos filialu. Pagal sutartis bhanko saskaitos pervirsis yra naudojamas apyvartinio kapitalo finansavi-
mui. Paltkanos uz panaudota pervirsj - 3 men. EURIBOR + 1,17 proc. Paltkany skaitiavime EURIBOR reiks-
me negali bati pritaikyta mazesne nei 0 proc.

2021 m. gruodzio 31 d. nepanaudoty banko sagskaitos pervirSiy suma sudare 15 000 000 eury (2020 m.
gruodzio 31 d. - 17 792 400 eury).

Paskoly sutartyse numatytos finansines ir nefinansines salygas, kuriy Bendrove yra jsipareigojusi laikytis.

LIETUVOS
PASTAS

Bendrove 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. sutartyse numatytus jsipareigojimus vykde.
2021 m. priskaigiuotos Siaurés Investicijy Bankui palGikanos -18 470 eury, buvo pridétos prie ilgalaikio mate-

rialaus turto ir nudevimos per turto naudojimo laikotarpj (40 mety). Visos paskolos yra eurais, todél nera valiuty kursy svyravimo rizikos.

FINANSINIY |SIPAREIGOJIMY POKYCIAI

GRUPE/BENDROVE
2020 M. PINIGY GAVIMAS PASKOLOS TIKROSIOS VERTES 2020 M.
SAUSIO1D. (MOKEJIMAS) DENGIMAS PASIKEITIMAS GRUODZIO 31D.
Banko saskaitas pervirsis 7426 341 (7426 339) - - 2
Banky paskolos 5000 000 9500 000 - - 14 500 000
12 426 341 2073661 - - 14500 002

GRUPE/BENDROVE
2021 M. PINIGY GAVIMAS PASKOLOS TIKROSIOS VERTES 2021 M.
SAUSIO1D. (MOKEJIMAS) DENGIMAS PASIKEITIMAS GRUODZIO 31D.
Banko saskaitas pervirsis 2 2 - - -
Banky paskolos 14500 000 3000000 (1166 667) - 16 333333
14 500 002 2999998 (1166 667) - 16 333333
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21. NUOMOS |SIPAREIGOJIMAI GRUODZI0 31D.

GRUPE/
BENDROVE a) 2021 metais, pakeitus naudojimo teise valdomo turto apskaitos jrankj,
2021 M. 2020 M. tI]UV[] at“kt?f nuomos jsipareigpjimo pa!ﬂlfanulnlutlj nesumaokétos gko\o.s dg—
S . lies perskaitiavimas. Pagal naujg modulj pirmaisiais nuomas metais priskai-
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 16 907 927 15333138 ¢iuojamos didesnes paltkanos, kurios per nuomos laikotarpj mazeéja.
Naujy sutarciy jsipareigojimai 3804182 5658950
Pasibaige jsipareigojimai [nutrauktos sutartys) (335 622] (154973) Nuo 2019 m., jsigaliojus 16 TFAS ,Nuoma’, Grupés/ Bendrovés bisimieji
Priskaitiuotos paltkanos a) 828 848 311 584 nuomaos maokejimai pagal neatSaukiamas sutartis yra apskaityti dabartine [
Sumoketa nuomotojams (4 409 451) (4 240 772) diskonto norma taikyta 2021m. svutartims -281 proc., 2020m. sutartims -
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 16795 884 16 907927 2.8 proc. ] biisimy (dar nesumokety) nuamos mokejimy verte.
NUOMOS |SIPAREIGOJIMY MINIMALIOS |JMOKOS PAGAL PERIODUS .
GRUODZIO 31D.
GRUPE/
BENDROVE Nuamos jsipareigojimy straipsnyje 2021 gruodZio 31 d. buvo parodytas 6
2021 M. 2020 M. 429 488 EUR |sipareigojimas, susijgs su Kauno logistikos centro patalpy
Minimalios jmokos nuomas sutartimi, kaip aprasyta aiskinamaojo rasto 2.5 punkte.
Per vienerius metus 3953006 3991558 2021 m. Bendrové patyré 2 340 347 eurus transporto nuomos sanaudy
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 10169152 9903 609 (2020 m. - 2 254 185 eurus) pagal sudarytas trumpalaikes nuomaos sutar-
Po penkeriy mety 4280 318 5117 473 tis, kurioms nepritaikytas 16 TFAS ir susijusiy turto eksploatavimo sgnaudy.
15 viso 18 402 476 19 012 641 Didzioji sanagdu‘ dalis - trumpalavilkés aultomobilig ngom[IJs S“anaudos, !<uriu
Basi f o d 1 606 591 5104 714 nuomos verte priklauso nuo nuvaziuoty kilametry ir kity kriteriju, nuomojamy
usimos finansines sanautos ( J ( ) atomohiliy priezilra, mazos vertes turto trumpalaikes nuomos sanaudas.
Apskaitiné verteé viso 16 795 885 16 907 927
. o . 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrove yra sudariusi 135 nuomos sutartis, pagal
NeatSaukiamy nuomos sutarciy minimalias nuomos pajamas sudaro . kurias nuamoja 7 111 kvadratinius metrus patalpy ir statiniy. Neterminuoty
GRUPDZIU 31 D'_ sutarciy yra 14, o 33 sutarciy galiojima laikas baigiasi 2022 m., taciau Sias
GRUPE/BENDROVE sutartis numatoma pratesti. Vidutines vieno menesio nuomas pajamos yra
2021 M. 2020 M. 23 211 eury. 2021 m. Bendrové gavo 278 535 eurus nuomos pajamuy, o
Per vienerius metus 203 508 279 489 2020 m. - 482 573 eurus.
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 188919 272 235 Bendrove turi sudariusi 3 panaudos sutartis su panaudos gavejais. Siy su-
Po penkeriy mety 2373 16 497 taréiuipagrindu Bpndrové nupmgjq 205 kvadratiniu metrvLIJ patalpy. Panau-
394800 568 221 dos biddu nuomojamo turto likutine verte 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 146

172 eurai. 2 panaudos teikimo sutartys yra neterminuotos, 1 terminuota
sutartis baigiasi 2030 rugpjucio 27 d.
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23. ILGALAIKES ISMOKOS DARBUOTOJAMS

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupes/Bendraves ilgalaikes iSmokas darbuotojams sudarao ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams, susije su vienkartinemis iSmokomis iSeinantiems j pensija darbuotojams. Su Siy jsiparei-
gojimy apskaitymu susijusios sanaudos jtrauktos j Grupes/Bendrovés bendruju pajamy ataskaitos kity sanaudy straipsnj.

PENSINIY ISMOKY JSIPAREIGOJIMO DARBUOTOJAMS KITIMAS

GRUPE/BENDROVE
Lo ILGALAIKIY ISMOKY
ILGALAIKES ISMOKOS DARBUOTOJAMS
DARBUOTOJAMS EINAMUJY
METU DALIS
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 284906 304322
Pasikeitimas (90 797) (10 663)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 194109 293659
Pasikeitimas (58 474) 52 814
2021 m. gruodzio 31 d. likutis 135635 346 473
PAGRINDINES PRIELAIDOS, NAUDOTOS JVERTINANT PENSINIY ISMOKY JSIPAREIGOJIMUS DARBUOTOJAMS, YRA §10S
GRUODZI0 31D.
GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M.
Diskonto norma procentais 1 proc. 0.4 proc.
Darbuotojy kaitos rodiklis procentais 33.50 praoc. 27.63 proc.
Metinis atlyginimo augimas procentais 3 proc. 3 praoc.

2021 m. pabaigai ilgalaikiy jsipareigojimy darbuotojams sumazejimas susijes su darbuatojy skaiciaus Bendrovéje pokyciais.
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BENDROVES PAGRINDINIY PRIELAIDY JAUTRUMO ANALIZE 2021 M. GRUODZIO 31 D.

PRIELAIDOS DISKONTO NORMA PLANUOJAMAS METINIS ATLYGINIMO PADIDEJIMAS DARBUOTOJY KAITOS KOEFICIENTAS
, 04 proc. punkto 04 proc. punkto 1 proc. punkto 1 proc. punkto 1 proc. punkto 1 proc. punkto
Jautrumo lygis e o o
padidejimas sumazejimas padidejimas sumazejimas padidejimas sumazejimas
Jtaka ilgalaikiy iSmaoky darbuotojams jsipareigojimo (2 156) 5909 5 457 (5 246) (8 040) 8 546

padidejimas/sumazejimas

Lenteleje yra atskleidziama ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimo jautrumo analize jvardintiems galimiems pokytiams ataskaitinio laikotarpio pabaigai, kai kintant vienam kintamajam, visi kiti kintamieji yra laikomi
pastoviais.

24. DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS

GRUPE/BENDROVE
Bendroji verté 2020 m. gruodzio 31 d. 115034
Gauta dotacija 132 220
Nurasyta dotacija -
Bendroji verté 2021 m. gruodzio 31 d. 247254
Sukaupta amortizacija 2020 m. gruodzio 31 d. 20 027
Amortizacija uz laikotarpj 51941
Nurasyto turto amortizacija -
Sukaupta amortizacija 2021 m. gruodzio 31 d. 71968
Grynaji likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 95007
Grynoji likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 175286
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25. PELNO MOKESTIS

PELNO MOKESCI0 (SANAUDY) PAJAMY KOMPONENTAI

Ataskaitiniy mety pelno mokescio pajamos (sanaudas)

Pragjusiy mety pelno mokescio karegavimai

Atidetojo pelno mokesctio pajamos (sanaudos)

Pelno mokescéio pajamos [sagnaudos) apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitoje

LIETUVOS
PASTAS

GRUODZIO 31D.
GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M.
- (584 464)
615 690 227518
469 123 411 451
1084813 54505

Bendryjy pajamy ataskaitoje pateikta pelno mokescio pajamy suma, priskirtina mety veiklos rezultatui, yra suderinta su pelno mokescio sagnaudomis, apskaitiuotomis taikant jstatyme numatytg 15 proc. pelno mokescio

tarifa.

PELNO MOKESCI0 KOREGAVIMAS

Pelno maokestis, apskaiciuotas taikant 15 proc. tarifa

Neapmokestinamas pajamos

Pastovus neleidziami atskaitymai

Pragjusiy metu pelno mokescio karegavimai del investicinio projekto lengvatas panaudajima (a)
Kiti pragjusiy mety pelno mokescio karegavimai

Sukaupty maokestiniy nuostoliy panaudojimas, nuo kuriy nebuvo pripazintas atidetojo pelno mokescio turtas, panaudojimas

Nepripazintas atidetasis pelno mokestis del mokestiniy nuastoliy ir kity laikinuju skirtumuy

Anksciau nepripazinto atidetojo pelno mokesctio nuo sukaupty mokestiniy nuostaliy pripazinimas

Pelno mokescio [sanaudos) pajamos

a) 2021 m., kareguojant 2020 mety pelno mokescio deklaracijg, buvo pasinaudota 4 051 175 eury lengvata dél investiciniy projekty islaidu.

Ankstesniais metais sukaupti ir nepanaudoti mokestiniai nuostoliai (5 353 487 eurai) buvo panaudoti perskaiciuojant 2020 mety pelno mokest;.

GRUODZIO 31D.
GRUPE/BENDROVE

2021 M. 2020 M.
1118976 (229 599)

113 858
(569 498) 56 586

607 676 270981
(186 199) (43 463)
1084813 54 505
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GRUODZI0 31D.
GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M.
Atidétojo pelno mokeséio turto komponentai:
Keliami mokestiniai nuostaliai 963116 -
Sukaupty atostoginiy rezervao sodras mok. ir kitos sukauptos sanaudos 157572 239148
Gautiny sumy ir atsargy vertes sumazejimas 396 044 79 956
Atidetojo pelno mokescio turtas pries realizacines vertes sumazejima 1516732 319104
Minus: realizacines vertes sumazejimas - -
Minus: atidetojo pelno mokescio turtas, sudengtas su atidétojo pelno mokesctio jsipareigajimu - -
Atidétojo pelno mokes¢€io turtas, grynaja verte 1516732 319104
Atidétojo pelno mokes¢cio jsipareigojimo komponentai:
llgalaikis materialusis turtas ir investicinis turtas (1392118] (663 613]
Atidétojo pelno mokesgéio jsipareigojimas (1392118) (663 613)
Minus: atidetojo pelno mokescio jsipareigojimas, sudengtas su atidetojo pelno mokescio turtu - -
Atidétojo pelno mokesg¢io jsipareigojimas, grynagja verte 124614 (344 509)
Finansinés hikles ataskaitose atidétasis pelno mokestis yra parodytas kaip atidéto pelno mokescio turtas Atidetojo pelno mokestio turtas ir atidetojo pelno mokescio jsipareigojimai uZskaitomi Bendroves finansines
124 614 eury (i finansines padeties ataskaitos]. blkles ataskaitoje, nes jie abu yra susije su ta pacia maokesciy administravimo institucija.

Atidetojo pelno maokescio turtas ir jsipareigojimas 2021 m. ir 2020 m. gruodZio 31 d. buvo apskaitomi naudo-
jant 15 praoc. tarifa.
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26. SUTARCIU |SIPAREIGOJIMAI

GRUODZI0 31D.
GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M.
Gauti iSankstiniai apmokejimai uz prenumeratg 4073167 4006 056
Kiti gauti iSankstiniai apmokejimai (a) 10339715 1773788
Ateinantiy laikatarpiy pajamos 468 714 313 685
14881 596 6093529

a) Kiti gauti iSankstiniai apmokejimai 2021 m., palyginus su 2020 m., padidejo del iSaugusiu gauty avansy is tarptautiniy pasty, kadangi iSankstiniy apmaokéjimy dydziy skaiciavime naudojami prie$ ataskaitinius metus
buvusiy finansiniy mety duomenys. 2020 m. pajamos i$ Kinijos tarptautinio pasto buvo iSaugusios, kas salygojo 2021 m. sumoketus didesnius avansus.

Sutargiy jsipareigojimy straipsnyje parodyti gauti iSankstiniai apmaokéjimai uZ prenumerata ir kitas paslaugas. Sutarties jsipareigojimas yra pareiga perduoti prekes ar suteikti paslaugas klientui uz kurias jau buvo gau-
tas atlygis [arba atlygio suma yra gautina). Jei klientas sumaka prie$ Bendrovei perduadant prekes ar suteikiant paslaugas, jsipareigojimas pagal sutartj pripazjstamas, kai apmokejimas yra gautas. |sipareigojimai pagal
sutartj yra pripazjstami pajamamis kai Bendrove jvykdo sutartines prievoles.

2021 m. gruodzio 31 d. finansines padeties ataskaitose sutarciy jsipareigojimu, kity gauty iSankstiniu apmokéjimuy straipsnyje, nerodomi uzsienio pasty sumaoketi avansai, susije su tarptautinemis pasto paslaugomis,
jei avansai gauti i$ ty paciy uZsienio pasty ir uz tas pacias paslaugas kaip ir turto dalyje apskaitytose sukauptose pajamose. Mingti gauti iSankstiniai apmaokejimai sudengiami su sukauptomis pajamomis, kaip vienarusiai

turtas ir jsipareigojimai.

27. SUKAUPTOS SANAUDQGS

GRUODZIO 31D.

GRUPE/BENDROVE
2021 M. 2020 M.
Sukauptos sanaudas uZ uZsienio pasty suteiktas paslaugas (a) 19725117 19130633
Sukauptas atostoguy rezervas 3871503 3899 916
Kintamos darbo uzmaokescio dalies, metiniy premiju sukaupimas 210 000 250 000
Kita (b) 1496 773 138 066
25303393 23418614

a) Sukauptas sgnaudas sudaro i$ uzsienio pasty (paskirtuju operatoriy) gautos paslaugos, kurios bus galutinai suderintos ir saskaitos bus gautas tik ateinanciais metais po finansines bukles ataskaity datos. Finansinés pa-
deties ataskaitoje galutiniy atsiskaitymy sukauptos sanaudos yra mazinamos sumaketais avansais uz tas pacias paslaugas tiems patiems uzsienio operatoriams, kaip vienarsiy turto ir jsipareigojimo straipsniy dengimas.

b) Viena svarbiausiy kity sukaupty sanaudy padidejimo priezasctiy yra susijusi su Kauno logistikos centro patalpy nuomos sutarties nutraukimu, jskaitant nuomojamo turto remanta ir atkdrimao darbus.
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28. KITOS MOKETINOS SUMOS

a) 2021 metais buvo priimtas sprendimas, kad gruodZio menesio
GRUODZIO 31 D. darbo uzmokestis Bendroves darbuotojams yra iSmokamas tokia
pat tvarka kaip ir likusiy menesiu. Ankstesniais laikotarpiais apskai-

GRUPE BENDROVE " . L o e 9 L
tiuotas darbo uzmokestis uz gruodzio menesj hudavo iSmokamas iki
2021 M. 2020 M. 2021 M. 2020 M. einamujy finansiniy mety pabaigas. Su Siuo pasikeitimu yra susijg ir
Su darho santykiais susijg jsipareiggjimai (a) 3267268 450 229 3266 833 450 229 padidéje mokesciy jsipareigojimai.
Restruktdrizavimo atidejinys (b) 290 000 537000 230 000 537000
Mokestiai [isskyrus pelna mokest] 359 796 176 706 359 796 176 706 E] ,Gfupe/??”??{‘? uertino vykdomy niestienly F’ﬁUJek;u apimts
Kita 11029 (2527) 11029 (2 526) ei paruo$é atidejinio apskaiciavimo model, susijusj su darbuotojy

iSeitinemis kampensacijomis. Atidejinys buvo paskaiciuotas vidutinj,
3928094 1161409 3927659 1161409 planuojamy atleisti darbuotojy, triju menesiy atlygj padauginus i$
dviejy. 2021 metais Grupe/Bendrove sudare 290 000 eury atidéjinj,
skirta su laiskininky veiklos efektyvinimo projektu susijusioms dar-
buotojy iseitinems kampensacijoms padengti.

29. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

Grupés/Bendrovés finansinj turta sudaro i$ pirkeju, uzsienio pasty bei kitos gautinos sumas, sutarciy turtas, suteiktos paskalos ir pinigai bei pinigy ekvivalentai, o finansinius jsipareigojimus -skolas tiekéjams, nuomas jsipa-
reigojimas, finansines skolos ir kitos trumpalaikes moketinos sumas.

KREDITO RIZIKA GRUODZIO 31 D.
GRUPE BENDROVE

2021 M. 2020 M. 2021 M. 2020 M.

I$ pirkéju ir uzsienio pasty gautinos sumas 15424 654 11622 641 15424 654 11622 641
Sutartiy turtas 10 884834 19933 186 10884 834 199833186

Kitos gautinos sumos 4530028 4085 316 4530028 4085 316
Suteiktos paskolos - - 1951072 1951072
Pinigai bankuase ir kelyje 24711783 9009 782 24 677716 8970 884
Pirkejy jsiskolinimo, sutarciy turto, suteikty paskoly vertes sumazejimas (1978 581) (766 6395) (3828 653) (2717 767)
53572719 43 884 230 53538652 43 845 332

Grupés/Bendroves vadovybe mano, jog maksimali kredito rizika yra lygi i$ pirkéjy gautiny sumu, sutarciy turto, kity gautiny sumu, pinigy (iSskyrus grynuasius] ir trumpalaikiy investicijy sumai, atemus pripazintus vertes suma-
zejimo nuastolius finansines bukles ataskaitos sudarymo diena. Grupe/Bendrove neturi reikSmingos kredito rizikas koncentracijos. Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant priezitros proceduras (individualig skolininky
priezidrg, ypat stambiausiy klienty stebejima ir analize, siekiant numatyti galimas jy mokuma problemas ateityje ir kt.] ir atitinkamu kreditavimo salygy naudojima. Kas menesj vertinamas atskiry vartotojy ir grupiy skolos ir
vadovaujantis Grupés/Bendroveés nustatyta tvarka yra priimamas sprendimas dél gautiny sumuy vertés sumazejimo apskaitymo. Bendravés suteiktai paskaolai dukterinei jmonei UAB ,LP mokejimu sprendimai” apskaitytas 100
proc. vertes sumazejimas.
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PELNO PRIES MOKESCIUS JAUTRUMAS GALIMIEMS PALUKANU NORMU POKYCIAMS PALUKANUY NORMOS RIZIKA
. . Grupes/Bendroves pajamaos ir pinigy srautai is jprastines veiklos i$ esmes yra nepriklausomi nuo paltkany
GRUPE/BENDROVE 0 L . ‘ T . : . ..
normu pasikeitimuy rinkoje. Grupe/Bendrove neturi reikSmingo kintamas paltkanas uzdirbancio turto.
PADIDEJIMAS/SUMAZEJIMAS JTAKA PELNUI PRIES
PROCENTINIAIS PUNKTAIS MOKESCIUS Didziaja dalj Grupes/Bendroveés finansiniy skoly sudaro paskolos su kintama paltikany norma, kuri yra su-
2020 m. gruodzio 31 d. sijusi su EURIBOR ir sukuria palikany normos rizika. Paskolos su Siaurés Investicijy Banku paltkany skai-
Eurai +05 (67 852) tiavime EURIBOR reikSme negali hiti meZesne nei -0,95 proc, o su OP Corporate Bank plc Lietuvas filialu
Eurai -0.02 5714 - EURIBOR reiksmeé negali bati pritaikyta mazesne nei 0 proc.2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Grupe/Ben-
2021 m. gruodzio 31 d. ’ Qrove nebuvo sudariusi jokiy palikany draudimo sandoriy ir neturejo jokiy paltkany normos rizika valdanciy
instrumenty.
Eurai +0,5 (35 385)
Eurai -0.02 1415 Toliau pateiktoje lenteléje atskleidZziamas Grupés/Bendroves pelno pries maokescius jautrumas galimiems
paltkany narmuy pokygiams, visus kitus kintamuasius laikant pastoviais (kei¢iant paltkany norma). Grupés/
Bendroves nuosavybei jtakos, iSskyrus einamujuy mety pelno jtaka, nera.
VALIUTY KURSU RIZIKA

Pagrindiné valiutas rizika, su kuria susiduria Grupé/Bendrove, kyla dél to, kad Grupé/Bendrové vykdo pasto veikla tarptautiniu mastu. Piniginis vienetas, kuris numatytas Pasaulingje pasta konvencijoje ir kuris didZiaja dalimi
naudojamas suteiktoms ir gautoms tarptautinems pasto paslaugoms jvertinti - specialioji skolinimaosi teisé (SDR), tatiau atsiskaitymus su tarptautiniais pastais Grupé/Bendrove didZiaja dalimi vykdo eurais. Grupés/Bendrovés
palitika yra suderinti pinigy srautus i$ labai tikétiny blsimy pardavimy su pirkimais kiekviena uzsienio valiuta. Grupe/Bendrove nesinaudoja jokiomis finansinémis priemaonémis, padedanciomis valdyti uzsienio valiutos rizika.

PINIGINIS TURTAS IR PINIGINIAI |]SISPAREIGOJIMAI SKIRTINGOMIS VALIUTOMIS

GRUODZIO 31 D.
2021 M. 2020 M.
GRUPE TURTAS ISIPAREIGOJIMAI TURTAS ISIPAREIGOJIMAI
Eurais (EUR) 45358 227 46 091 900 33136358 44 498 453
JAV doleriais (USD) 3794773 106 745 80 215 11745
Specialiosios skolinimosi teises (SDR] 5231177 6095753 11465844 5132785
Kita valiuta 257 355 112 2050
54384434 52294753 44 662 529 49 645033
GRUODZIO 31D.
2021 M. 2020 M.
BENDROVE TURTAS ISIPAREIGOJIMAI TURTAS ISIPAREIGOJIMAI
Eurais (EUR) 45358 227 46 091 900 33097460 44 498 453
JAV doleriais (USD] 3794773 106 745 60 215 11745
Specialiosios skolinimasi teises [SOR) 5231177 6095753 11 465 844 5132785
Kita valiuta 257 355 112 2050
54384434 52294753 44 623 631 49 645033
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Toliau pateiktoje lenteleje atskleidZziamas Grupes/Bendroves pelno pries mokescius jautrumas galimiems valiuty kursy poky€iams, visus kitus kintamuasius laikant konstantamis (atsizvelgiant j piniginio turta ir jsipareigojimuy
tikrujuy verciy pokycius).

PELNO PRIES MOKESCIUS JAUTRUMAS GALIMIEMS VALIUTY KURSY POKYCIAMS

GRUPE/BENDROVE
VALIUTOS KURSO PADIDEJIMAS/ & =

SUMAZEJIMAS ITAKA PELNUI PRIES MOKESCIUS
2020 m. gruodzio 31d.
SOR - 10 proc. (633 306)
usob - 10 proc. (4847)
Kita valiuta - 10 proc. 194
SDOR +10 praoc. 633 306
usDh +10 proc. 4847
Kita valiuta +10 proc. [(194)

2021 m. gruodzio 31 d.

SDR - 10 proc. 86 458
usD - 10 proc. (368 803)
Kita valiuta - 10 proc. 10
SOR +10 proc. (86 458)
usbh +10 proc. 368 803
Kita valiuta +10 proc. (10)
LIKVIDUMGO RIZIKA
Grupes/Bendroves politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés/Ben@rUvés trumpalaikiai jsipareigojimai virsija trumpalaikj turtg - 9 151 tdkst.
uzsitikrinti finansavima atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose pla- eury/ 9 230 takst. eury atitinkamai. 5j skirtuma planuojame finansuoti nepanaudotu banko saskaitos pervirsio
nuose numatytus jsipareigojimus. Grupes likvidumo (trumpalaikio turta i$ viso / per vienerius metus mo- (angl. - overdraft] limitu. 2021 m. gruodzio 31 d. nepanaudoty banko saskaitos pervirsiy suma sudare 15 000
ketiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo ([trumpalaikio turto i$ viso - atsargos) / per 000 eury. 2022 m. planuojama, kad Grupes EBIT [pelnas pries paltikanas, mokestius] bus 0,8 min. eury. 2022
vienerius metus moketiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2021 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo m. CAPEX (kapitalo iSlaidos) planuojamos apie 8,3 min. eury, kurios bus finansuojamos i$ apyvartiniy lesu.
0,87 ir 0,81 [0,93 ir 0,86 - 2020 m. gruodzio 31 d.). Bendraves likvidumo [trumpalaikio turto i3 viso / per Vertindama visus vykdomus ir planuojamus vykdyti veiksmus bei tai, kad Grupe/Bendrove vienintele Salyje vals-
vienerius metus mokeétiny sumy ir jsipareigojimuy i$ visa) ir skubaus padengimo [[trumpalaikio turta i$ viso tybes pavedimu teikia universaligsias pasto paslaugas, Grupes/Bendroves vadavybe nemato ateityje rizikos dél
- atsargos) / per vienerius metus moketiny sumy ir jsipareigojimy i$ visa) radikliai 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés/Bendroves veiklos testinumo.

atitinkamai buvo 0,87 ir 0,81 (0,92 ir 0,86 - 2020 m. gruodzio 31d.).

171



172

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS @]ﬁﬁfrf’d‘;"s

[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupés/Bendroves finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokejimus.

FINANSINIY JSIPAREIGOJIMY GRAZINIMAI PAGAL TERMINUS

GRUPE/BENDROVE
Paskolas ir jsiskalinimai, kuriems nustatytaos paltkanos
Skolos tiekejams
Nuomas jsipareigojimai
2020 m. gruodzio 31 d. likutis
Paskolaos ir jsiskalinimai, kuriems nustatytas paltkanos
Skolos tiekejams
Nuomoas jsipareigojimai
2021 m. gruodzio 31 d. likutis

FINANSINIY INSTRUMENTY TIKROJI VERTE

Pagrindiniai Grupes/Bendroves finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindeti tikraja verte, yra prekybos
ir kitos gautinos sumos, prekybaos ir kitos skalos, ilgalaikes ir trumpalaikes skolos.

Grupés/Bendravés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy 2021 m. gruodZio 31 d. ir 2020 m. gruodzio
31 d. balansine verté yra artima ju tikrajai vertei.

Paskaluy, kity finansiniy jsipareigojimy ir kito finansinio turto tikroji verté buvo apskaitiuota naudaojant rin-
kos paltukany norma.

Kiekvienos rsies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielai-
dos:

(a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumu, trumpalaikiy prekybas ir kity skoly ir trumpalaikiy skoly
apskaitine verte yra artima ju tikrajai vertei dél trumpo ju laikotarpio (pagal 2.12 pastaboje apibldinta
tikrosias vertés hierarchijg priskiriama 3-ajam tikrosias vertés hierarchijos lygiui].

PAREIKALAVUS NUO1IKI3 NUO 31KI12 NUO1IKIS PO 5 METY ISVIso
MENESIY MENESIY METY

- - 1106 330 8124594 5897777 15128 701

47 614 18132 126 - - - 18179 740

- 1022 903 2 968 656 9903 609 5117 473 19 012 641

47614 19155 029 4074986 18 028 203 11015250 52321082

- - 2439 535 9715277 4722883 16 877 695

47150 18 963 595 - - - 19 010 745

- 86 294 3866 712 10 169 152 4280 318 18 402 476

47150 19 049 889 6306247 19884 429 9003201 54290916

(] llgalaikiy skaoly tikroji verte nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba
palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termina skoloms. ligalaikiy skaly, uz kurias mokamos
kintamos paltkanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei [pagal 2.12 pastaboje apibdinta tikrosios
vertes hierarchijg priskiriama 3-ajam tikrosias vertes hierarchijos lygiui].

(c) Nuomaos jsipareigojima tikroji verte nustatoma vadavaujantis palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu
apskaitant diskantuota nuomaos jsipareigojima (pagal 2.12 pastaboje apibidinta tikrosios vertés hierarchija
priskiriama 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui).
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30. KAPITALO VALDYMAS

Pagrindinis Grupes/Bendroves kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupe atitikty iSorinius kapitalo sais finansiniais metais, pasibaigusiais 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d, nebuvo. Valstybei
reikalavimus ir kad Grupe palaikyty teisingus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veikla ir maksimizuoti nuosavybes teise priklausanciy akcijy valdytojai privalo uztikrinti, kad akcinése Grupése/Bendrovese, kuriose
akcininky verte (.kapitalas” pagal 1-TAS samprata atitinka nuosava kapitala, pateikta finansinése ataskai- valstybei nuosavybes teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip pusg visy balsy, dividendams uz fi-
tose). nansinius metus iSmokéti skiriama bendroves paskirstytino pelno dalis priklauso nuo bendroves ataskaitiniy
Grupe valdo kapitalo struktirg hei ji koreguaja, atsizvelgdama | ekonominiy salygy pokycius bei veiklos mety nuosavo kapitalo grazos.

rizikos pobudj. Siekiant palaikyti ar koreguoti kapitalo struktura, Grupé gali grazinti kapitalg akcininkams Grupé vertina kapitala naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficienta. Kapitalg sudaro
ar iSleisti naujas akcijas. ReikSmingu pokyCiu, susijusiy su kapitalo valdymo tikslais, principais ar proce- paprastosios akcijos, rezervai, nepaskirstytas pelnas (nuostaliai].

ISIPAREIGOJIMY IR NUOSAVO KAPITALO SANTYKIS

GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE
2021 M. 2020 M. 2021 M. 2020 M.
llgalaikiai jsipareigojimai (jskaitant atidetuosius maokescgius ir dotacijas) 277089 862 27419 357 27709 862 27419 357
Trumpalaikiai jsipareigojimai 69200 578 53769148 69200 143 53769148
Isipareigojimy is viso 96 910440 81188 505 96 910 005 81188 505
Nuosavas kapitalas 27250692 33695773 27179751 33554774
Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 3,56 2.41 3,57 2.42
Bendroveé turi elektroniniy pinigy jstaigos licencijg ir todeél turi atitikti elektroniniy pinigy jstaigos nuosavo nustatyta metodika, 2021 gruodzio 31 d. nuosavo kapitalo poreikis - 674 tikst. eury, faktiskas nuosavo
kapitalo reikalavimus. Bendroves, kaip elektroniniy pinigy jstaigos nuosavo kapitalo dydzio, apskaiciavi- kapitalo dydis - 26 217 takst. euru.
mo ir taikymo taisykles nustato priezidros institucija (Lietuvas bankas). SkaiCiuojant pagal Lietuvos banka
31. NEBALANSINIAI' |]SIPAREIGOJIMAI IR NEAPIBREZTUMAI
Bendrove kaip uZtikrinima del pasto, kurjeriy, imoky surinkimo, pensiju ir kity iSmokuy pristatymo pas- 2021 m. gruodzio 31 d. Grupe/Bendrave turi nejvykdyty ilgalaikio turto pirkima sutargiy uz 0,5 min. eury

laugy sutartyse numatyty jsipareigojimy vykdyma yra klientams pateikusi banko garantijy arba draudi- (2020 m. - 24 min. Eury).
mo hendroviy laidavimo rastu, kuriy suma 2021 m. gruodZio 31 d. sudaré 1 210 033 eurus (2020 m.
gruodzio 31d. - 1454 238 eurus).
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32. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

ISMOKOS VADOVYBEI SANDORIAI SU KITOMIS SUSIJUSIOMIS SALIMIS

2021 m. darbo uzmokestis, sumoketas Grupés/Bendroves 6 vadovams sudare 607 tlkst. eury (2020 m. Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena &alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reikéminga
atitinkamai - 502 tokst. eury - 6 vadovai]. 2021 mety pabaigai, kaip ir 2020 mety pabaigai, Grupes/Ben- jtaka kitai saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Grupes/Bendroves susijusios $alys - tai valstybes
droves vadovyhe sudare 6 vadovai, taciau iki 2021 mety lapkri¢io 10 dienos valdyhos patvirtinto struktdros imones, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.
pakeitimo, Grupes/Bendroves vadovybe susidare is 5 vadovy. Vadovybe sudara generalinis direktorius ir

5 padaliniy direktoriai. Grupes/Bendroves vadavyhei nebuvo suteikta jokiy reikSmingu paskaly, garantijy, Grupe nelaiko Lietuvos Respublikas susisiekimo ministerijos kontroliuojamy jmaoniy vienu klientu, nes tarp
nebuvo jokiy kity iSmokety ar priskai¢iuoty sumu ar turto perleidimo. tokiy jmaniy nera dideles ekanominés integracijos.

Sandoriai su susijusiomis Salimis apima jprastinj su veikla susijusiu prekiy ir paslaugy pardavima ir pirkima.

Patronuojancioji Bendrove yra suteikusi 1 951 072 eury paskala UAB ,LP mokejimy sprendimai®. 2021 m.
gruodzio 31 d. visai paskolas sumai yra apskaitytas vertes sumazejimas.

Patronuojantios Bendroves sandariai su susijusiomis $alimis per 2021 m. ir 2020 m. ir atitinkami gautinu/moketiny sumy likugiai 2021 m. ir 2020 m. gruodZio 31 d.:

PREKIY IR PREKIY IR SUSIJUSIOMS - &
DATA PASLAUGY PASLAUGY SALIMS 1 SUGS l:‘lfll':'lslzg :ﬁlh-:':
PIRKIMAI PARDAVIMAI MOKETINA SUMA
2020 m. gruodzio 31 d. - - -
UAB ,Lietuvos pasto finansings paslaugos”
2021 m. gruodzio 31 d. - - -
2020 m. gruodzio 31 d. - - 1951072
UAB ,LP maokéjimy sprendimai”
2021 m. gruodzio 31 d. - - 1951072
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33. POBALANSINIAI JVYKIAI

4

Siy finansiniy ataskaity vadovybés patvirtinimo datai Akciné bendrove
Lietuvos pastas dar nebuvo parengusi pelno paskirstymo projekto.

2022 m. sausia 7 d. 2 metams takiomis pactiomis salygomis buva pra-
testa kolektyvine sutartis su Lietuvos pasto profsajunga.

Dél karo Ukrainoje nua 2022 m. kavo 1 d. pasto bei PayPost skyriuase
sustahdytos | Rusija ir Baltarusijg ar i$ ju atliekamos piniginés perlai-
dos. 2021 m. pajamos i$ Sios paslaugos sudare 39 tikst. eury. Taip
pat nuo kovao 2 d. Lietuvos pastas stabdo komerciniy siunty siuntima
i Rusija ir Baltarusija. 2021 m. pajamas i$ Sios paslaugas sudare 405
tukst. eury. Pasto skyriuose i$ prekybaos isimtas visos rusiskas ir bal-
tarusiskas prekés, kuriy apyvarta per 2021 m. sudare 88 tikst. eury.
Nutraukiamas rusisky bei baltarusisky leidiniy platinimas visoje Salies
teritorijoje, bei stabdoma prekyba ,Respublikas” grupés leidiniais. Pa-
jamos i$ Siy veikly sudare 50 tikst. eury.

Per 2022 m. pirma ketvirtj Grupe/Bendrove pardave ilgalaikio turto,
apskaityto Finansinés blkles ataskaitos straipsnyje, llgalaikis turtas
skirtas pardavimui, kurio balansiné verte 2021 m. gruodzio 31 d. buvo
34 tokst. eury, pardavimo kaina sieké 53 tukst. eury. Taip pat pardavé
ilgalaikio turto, apskaityto Finansinés buklés ataskaitas straipsnyje Il-
galaikis materialusis turtas, kurio balansing verte 2021 m. gruodzio 31
d. buvao 46 tdkst. eury, pardavimo kaina sieké 124 tukst. eury.

2022 m. sausio 4 d. jsigaliojo tarp UAB Istanas, AB Lietuvos pastas
ir LR generalinés prokuratdiros, ginancios viesajj interesa, 2021 m.
gruodzio 22 d. sudaryta ir 2021 m. gruodzio 23 d. teismo nutartimi
patvirtinta taikos sutartis del Kauno logistikas centro patalpy nuomos
sutarties nutraukimo. AB Lietuvos pastas 2022 m. pradzioje apskaite
naudojimo teise valdomo turto sumazejima 6 183 824 EUR, nuomos
jsipareigojimo sumazéjima 6 429 488 EUr. ir su tuo susijusias paja-
mas - 245 664 EUR. Taip pat pagal Sia sutartj AB Lietuvos pastas jgijo
trumpalaikés nuomos teisg naudotis patalpomis, mokant naudojimasi
terminalu meénesinj mokest;.

Iki ataskaity pasirasymo datos, per 2022 m. pirma ketvirtj nejvyko jokiu
ilgalaikio turto pardavimo aukciony.
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