MOTYVUOTA ISVADA
1. BENDRA INFORMACIJA

Akciné bendrové Lietuvos pastas (toliau — Bendrové), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymu ir Valstybés ar savivaldybés istaigos veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos
pasireiskimo tikimybé¢, nustatymo rekomendacijomis (toliau — Rekomendacijos), atliko Bendrovés veiklos
sriciy korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma.

Tikslas — antikorupciniu pozitiriu jvertinti pasto zenkly leidybos ir turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo veiklos sritis, nustatyti egzistuojanc¢ius korupcijos rizikos veiksnius ir pateikti priemones
tiems veiksniams valdyti.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma ir vertinima atliko Bendrovés Saugos ir prevencijos

v —

Analizuotas laikotarpis — 2019 m. I1l ketv. — 2020 m. 1l ketv.

2. ANALIZES REZULTATAI
2.1. Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sgrasas (1 priedas)

2.2. Vertinimo metodika

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyme naudoti Sie metodai: teisés akty ir dokumenty turinio
analizé, teisés akty praktinio jgyvendinimo analizé, vieSai prieinamos informacijos analizé, antikorupcinis
vidaus teisés akty vertinimas, interviu metodas, nustatyty korupcijos rizikos veiksniy vertinamoji analize,
stebéjimo metodas.

2.3. Analizés rezultatas

PASTO ZENKLU LEIDYBA
Gauti pranesimai ir pradéti tyrimai

Analizuojamu laikotarpiu nebuvo gautas nei vienas pranesimas / skundas dél pasto zenkly leidybos
veiklos.

2018-07-03 — 2019-04-01 laikotarpiu buvo atliktas Pasto Zenkly (filatelinés produkcijos) veiklos
organizavimo vidaus auditas, kurio metu vertintos rizikos, susijusios su iSorés teisés akty ir Bendrovés tvarkose
numatyty reikalavimy atitiktimi ir laikymusi. Po atlikto audito buvo pateiktos 5 rekomendacijos, visos
rekomendacijos jgyvendintos.

Bendrove, vykdydama pasto Zenkly leidyba, vadovaujasi Pasto mokos zenkly iSleidimo, i§¢émimo i
apyvartos ir apskaitos taisyklémis (toliau — taisyklés)! ir Pasto mokos Zenkly, asmeniniy pasto Zenkly ir
filatelinés produkcijos leidybos, gamybos, pardavimo, i§émimo i§ apyvartos ir sunaikinimo, viesinimo tvarka
(toliau — Bendrovés tvarka)?. Bendrove, vadovaudamasi taisyklémis turi teise savarankiSkai priimti §iuos su
pasto zenkly leidyba susijusius sprendimus:

1. iSleisti proginj voka ir (ar) proginj datos spauda (taisykliy 15 p.);

2. iSleisti | apyvartg pasto mokos zenklg (taisykliy 29 p.);

3. dél pasto mokos Zenklo spausdinimo ir tvirtinimo bandomyjy pavyzdziy (taisykliy 27 p.);

4. i8imti i§ apyvartos pasto mokos Zenkla (taisykliy 39 p.), (taisykliy 17 procesas).

Taisykliy 15 punkte numatyta, kad leidybos komisija, nagrinédama pasitilymus, gali sitilyti teikéjui i$leisti
proginj voka ir (ar) proginj datos spauda. Sprendimg isleisti proginj voka ir (ar) proginj datos spaudg priima
teikéjas.

Taisykliy 27 punktas numato, kad jeigu bandomasis pavyzdys tinkamas spausdinti, teikéjo vadovas arba
jo igaliotas asmuo priima sprendima dél pasto mokos Zenklo spausdinimo ir patvirtina du bandomuosius
pavyzdZius. Vienas bandomasis pavyzdys siunCiamas spaustuvei, o antrgjj bandomajj pavyzdj pasilieka

! Pasto mokos Zenkly isleidimo, i§émimo i§ apyvartos ir apskaitos taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2013 m. balandzio 30 d. jsakymu Nr. 3-258 ,,.Dél pasto mokos zZenkly iSleidimo, iSémimo i$
apyvartos ir apskaitos taisykliy patvirtinimo* (nauja redakcija 2018 m. kovo 13 d. jsakymas Nr. 3-122).

2 Pasto mokos zenkly, asmeniniy pasto zenkly ir filatelinés produkcijos leidybos, gamybos, pardavimo, i§¢mimo i§
apyvartos ir sunaikinimo, vieSinimo tvarka, patvirtinta 2019 m. spalio 21 d. Akcinés bendrovés Lietuvos pastas
generalinio direktoriaus jsakymu Nr. T-2019-00044 ,,Dél pasto mokos zenkly, asmeniniy pasto Zenkly ir filatelinés
produkcijos leidybos, gamybos, pardavimo, iS$¢émimo i§ apyvartos ir sunaikinimo, vieSinimo tvarkos*.
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teikéjas. Bendrovés tvarkos 5 procese Pasto mokos Zenkly atspausdinimas numatyta, kad ,, tinkamus spausdinti
atsiystus is spaustuvés bandomuosius pavyzdzius tvirtina Korporatyviniy reikaly departamento vadovas“
(1.01 01 01_02_1.3).

Taisykliy 29 punktas numato, kad kickvieng iSspausdintg paSto mokos Zenkly tiraza atrankos bidu
tikrina teikéjas. Sprendima iSleisti i apyvarta pasto mokos Zenkla priima teikéjo vadovas ar jo jgaliotas
asmuo. Bendrovés tvarkos 1 procese Pasto mokos zenkly, pirmos dienos voky, proginiy voky (atviruky)
leidybos, spausdinimo ir pirmos dienos datos (arba proginiy) spaudy gamyba numatyta, kad ,,Korporatyviniy
reikaly departamento atsakingas darbuotojas parengia ir Bendroves generalinis direktorius pasiraso jsakymqg
dél pasto Zenklo / bloko / Zenklinto atviruko isleidimo j apyvarta®. Bendrovés interneto svetaingje skelbiama
informacija apie naujai ileidziamg pasto zenklg. Taisykliy 39 punktas numato, kad jeigu apyvartoje esanciais
pasto mokos Zenklais negalima sumokéti uz pasto paslaugg (yra nustatyta padirbinéjimo atvejy, negalima
uzklijuoti ant pasto siuntos, nesilaiko ar lengvai gali biiti pasalinami datos spaudy dazai ir pan.), jie turi buti
i8imti i§ apyvartos. Sprendima dél pasto mokos Zenklo iSémimo i$ apyvartos priima teikéjo vadovas ar jo
jgaliotas asmuo. Bendrovés tvarkos 17 procesas Pasto mokos Zenkly i§¢émimas i§ apyvartos numato, kad
,Inventorizacijos komisija parengia ir Generalinis direktorius pasiraso jsakymg dél pasto mokos Zenkly
isemimo is apyvartos” (1_01_01_01_06_1.1), sprendimo priémime uztikrinamas ,,keturiy akiy* principas.
ISimti i§ apyvartos pasto zenklai sunaikinami, t. y. Pasto mokos zenkly naikinimo komisija parengia naikinimo
akta, uzplombuoja siunta, pristato j naikinimg vieta, vietoje atplombuoja, patikrina kiekius ir atiduoda
naikinimo paslaugas teikianciai jmonei. Naikinimo procesas uzbaigiamas Zenkly nuraSymu Navision
programoje.

Atlikus korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymg ir apraSyma, nustatyta, kad Paso Zenkly leidyba
patenka j didelés korupcijos pasireiSkimo tikimybés veiklos sritj, kadangi taisyklése Bendrovei suteikta teisé
savarankiskai priimti §iuos sprendimus: isleisti proginj voka ir (ar) proginj datos spauda, isleisti | apyvarta
pasto mokos zenkla (29 p.), dél pasto mokos Zenklo spausdinimo ir tvirtinimo bandomyjy pavyzdziy (27 p.) ir
isimti i§ apyvartos pasto mokos Zenkla (39 p.) (17 procesas). Sios srities skaidrumui ir korupcijos pasireiskimo
tikimybei mazinti Bendrovéje naudojamos §ios prevencinés priemonés:

»keturiy akiy“ principo taikymas priimant sprendimus;

- Sprendimai jforminami generalinio direktoriaus jsakymu;

- Sprendimai vieSinami Bendrovés interneto svetainéje;

- Taisyklése numatytos procediiros detalizuotos Bendrovés tvarkoje (iSimti i§ apyvartos pasto mokos
zenklai nurasomi ir likviduojami 17, 18 procesuose numatyta tvarka, Asmeninio paSto Zenklo parengimas
leidybai ir pardavimas numatytas 9 procese, taip pat numatytos archyve saugomy pasto mokos Zenkly
saugojimo sglygos);

- Pasto mokos zenklai apskaitomi ir naikinami taip, kad nebtity galimybés jais pasinaudoti antrg karta.

Ivertinus $iy priemoniy jgyvendinima, atsizvelgiant | analizuojamo laikotarpio praktinj jgyvendinima, i
tai, kad analizuojamu laikotarpiu nebuvo gautas nei vienas nusiskundimas dél proceso, nebuvo pradétas nei
vienas tyrimas pasSto Zenkly leidybos veikloje, bei tai, kad Bendrové jgyvendino visas pateiktas vidaus audito
rekomendacijas ir pasteb¢jimus, kurie buvo pateikti nustatytiems rizikos veiksniams mazinti, daroma iSvada,
kad minétos priemonés yra pakankamos ir veiksmingos, papildomy prevenciniy priemoniy numatyti nereikia.

TURTO VALDYMAS, NAUDOJIMAS IR DISPONAVIMAS JUO
NEKILNOJAMO TURTO VALDYMO POLITIKA

Bendrové — valstybés valdoma bendrové, kuriai néra taikomas Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas ir jo pojstatyminiai teisés aktai. Bendrové
savo turtg valdo, naudoja ir disponuoja juo vadovaudamasi Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu® (toliau — Vyriausybés tvarkos apra3as) ir parengtomis Bendrovés
vidaus tvarkomis.

Vyriausybés tvarkos apraso 77.5 papunktis numato, kad ,,<...> sprendimus dél nekilnojamojo turto
perleidimo nuosavybés arba nuomos teisémis priimty valstybés valdomos bendrovés kolegialus valdymo
organas bendroveés jstaty ar Kito veiklos dokumento nustatyta tvarka <...>“. Bendrovés nekilnojamo turto
(toliau — NT) valdymas, naudojimas ir disponavimas juo vykdomas vadovaujantis Bendrovés jstatais (toliau —
Jstatai), Bendrovés nekilnojamo turo politika (toliau — NT politika), Bendrovés nekilnojamo turto pardavimo
tvarka (toliau — NT pardavimo tvarka), NT pardavimo komisijos darbo reglamentu (toliau — Komisijos

3 Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apragas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo”.
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reglamentas), Bendrovés nekilnojamo turto iSnuomojimo tvarka (toliau — NT i$nuomojimo tvarka), Bendrovés
nekilnojamo turto i§sinuomojimo tvarka (toliau — NT i§sinuomojimo tvarka). [staty 37.6 papunktyje numatyta,
kad valdyba svarsto ir tvirtina sandorius: , dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné nei 1/20
bendroveés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos (skaiciuojant atskirai kiekvienai sandorio
risiai) “. NT pardavimo tvarkoje numatyta, kad mazos vertés turto pardavimo sutartj ir elektroninio aukciono
budu parduoto nekilnojamo turto sutartj pasiraSo Bendrovés generalinis direktorius ar jo jgaliotas asmuo (47.1
p. ir 64.1 p.). NT iSnuomojimo tvarkoje numatyta, kad turto nuomos sutartj pasiraso Bendrovés generalinis
direktorius ar jo jgaliotas asmuo (39 p.). NT iSsinuomojimo tvarkoje taip pat numatyta, kad turto nuomos
sutart]j pasiraso Bendrovés generalinis direktorius ar jo jgaliotas asmuo (46 p.).

Taip pat, Vyriausybés tvarkos apraso 77.5 papunktis numato, kad valstybés valdomose bendrovése biity
uztikrinama, ,,kad pagal pardavimo ar nuomos sandorius valstybés valdomos bendrovés nekilnojamasis turtas
nebity perleidziamas ar iSnuomojamas valstybés valdomos bendrovés darbuotojams, valstybés valdomos
bendrovés prieziuros ir valdymo organy nariams ar su jais susijusiems asmenims, sprendimus dél
nekilnojamojo turto perleidimo nuosavybés arba nuomos teisémis priimty valstybés valdomos bendrovés
kolegialus valdymo organas bendrovés jstaty ar kito veiklos dokumento nustatyta tvarka, o priimant Siuos
sprendimus _dalyvaujantys asmenys arba tokio perleidimo procediiras vykdantys asmenys jsipareigoty
deklaruoti_privacius interesus, vengty bet kokio interesy konflikto ir, jei gali kilti interesy konfliktas,
nusisalinty nuo tokiy sprendimy priémimo ar procediry vykdymo . Bendrovéje patvirtintas Pareigy, kurias
einantys asmenys privalo deklaruoti privacius interesus, sarasas (toliau — pareigy sarasas) ir Viesyjy ir privaciy
interesy derinimo ir kontrolés tvarkos apraSas®, kuriuo privalo vadovautis darbuotojai. NT pardavimo
komisijos reglamento 8 p. numatyta, kad ,, komisijos nariai ir kiti Bendrovés darbuotojai vykdydami jiems
priskirtas funkcijas pardavimo procese vadovaujasi Bendrovés dokumentais, reglamentuojanciais privaciy
interesy derinimg®. |1 §j pareigy sara$g néra jtraukti asmenys, dalyvaujantys ir priimantys sprendimus,
susijusius su NT valdymu, naudojimu ir disponavimu juo. Vadovaujantis Vyriausybés tvarkos aprasu, tikslinga
sudaryti pareigybiy, kurios privalo deklaruoti privacius interesus, sarasa, j kurj buty jtrauktos pareigybeés,
dirbancios su NT valdymu, naudojimu ir disponavimu juo, ir NT pardavimo, NT nuomos komisijy, sprendimy
priémimo komiteto (toliau — SPK) nariai, sudaromy darbo grupiy, kurios dalyvauja NT perleidimo
procediirose, nariai. Sj sarasa suderinimui pateikti Vyriausiajai tarnybinei etikos komisijai.

ISanalizavus NT politikg, nustatyta, kad NT politikoje néra aiSkaus principo dél NT sandoriy
nesudarymo su Bendrovés darbuotojais, valdybos nariais ar su jais susijusiais asmenimis, kas sudaro prielaidas
skirtingai interpretuoti interesy konflikto situacijas ir taip pasireiksti interesy konflikto rizikai. Tikslinga
papildyti NT politika nuostata, kad ,,nekilnojamasis turtas nebiity perleidziamas ar isSnuomojamas valstybés
valdomos bendrovés darbuotojams, valstybés valdomos bendrovés prieZiiiros ir valdymo organy nariams ar
SU jais susijusiems asmenims. ‘

Sprendimy priémimas dél nenaudojamo NT.

Vyriausybés tvarkos apraso 77.1 papunktis numato, kad valstybés valdomos bendrovés ,,kartq per
kalendorinius metus analizuoty nekilnojamojo turto valstybés valdomos bendrovés veiklai uZtikrinti poreikj,
nustatyty valstybés valdomos bendrovés veiklai nenaudojamq (nereikalingg) nekilnojamqjj turtq ir priimty
sprendimus dél valstybés valdomos bendrovés veiklai nenaudojamo (nereikalingo) nekilnojamojo turto
panaudojimo — atsisakyty tokio nekilnojamojo turto, taip pat nekilnojamojo turto, kurio panaudojimo paskirtis
néra susijusi su valstybés valdomos bendrovés jstatuose ar kituose dokumentuose nurodytomis veiklos sritimis,
tikslais ar funkcijomis. Kol nepriimti sprendimai dél valstybés valdomos bendrovés veiklai nenaudojamo
nekilnojamojo turto panaudojimo, valstybés valdoma bendrové turi uztikrinti, kad toks turtas duoty didziausig
grqzq akcininkui . NT politikoje numatyta, kad ,,<...> laisvas nenaudojamas nekilnojamas turtas turi biti
parduodamas arba iSnuomojamas <...> atsizvelgiant j rinkos sqlygas, naudojant racionalius ir pagristus turto
rinkos vertés nustatymo metodus <...>sudarant galimybes turtq jsigyti, issinuomoti kuo daugiau asmeny ir
uztikrinant sqziningq konkurencijq, <...>skaidriai nustatoma Sio turto verté, taikant aiskius ir pagristus turto
vertés nustatymo metodus <...>. Pardavimo atveju turto verté nustatoma vadovaujantis Turto ir verslo
vertinimo pagrindy jstatyme <...> ir vidaus teisés aktais nustatytu reguliarumu. ““. Sprendimai dél Bendrovés
patalpy uzdarymo, perkélimo j kitas patalpas, universaliosios pasto paslaugos tiekéjo vietos jrengimo priimami
generalinio direktoriaus jsakymu, kuriame taip pat nurodoma, kad, jei atlaisvintas NT nebus naudojamas
Bendrovés poreikiams ateityje, jis turi biiti parduotas arba iSnuomotas.

NEKILNOJAMO TURTO PARDAVIMAS

4 Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”.



Bendroveéje NT parduodamas vadovaujantis NT pardavimo tvarka ir NT pardavimo komisijos darbo
reglamentu. NT pardavimo tvarkoje numatyta, kad turtas parduodamas dviem budais:

1. Konkurso, kai NT nevirsija 5000 Eur;

2. Elektroninio aukciono biidu, kai NT virsija 5000 Eur.

Atlikus korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma, nustatyta, kad NT pardavimo procese didelé
korupcijos pasireiskimo tikimybé gali kilti Siuose proceso etapuose:

Proceso etapas

Dabar taikomos rizikos valdymo priemonés

Sialymai

Parduodamo NT sgraso
sudarymas

Parduodamo NT sarasa parengia NT valdymo
grupés atsakingas darbuotojas, kurj tvirtina
NT pardavimo komisija.

Detalizuoti laisvo nenaudojamo NT
savoka (pvz.: kai NT fiziskai nusidévi,
atsakingy institucijy pripazjstamas
avariniu, stichiniy nelaimiy ar avarijy
metu sunaikinamas (sugadinamas), jo
negalima naudoti dél treciyjy asmeny
veiklos, nereikalingas funkcijoms
igyvendinti ir (ar) nelieka, kur jj
pritaikyti,  kai  atnaujinti  NT
ekonomiskai netikslinga, nes jo
remonto  (rekonstravimo) islaidos
lygios naujo tokios pacios paskirties ir
tokio paties pajégumo turto jsigijimo
kainai ar jg virsija ir pan.).

Numatyti, koks laisvas nenaudojamas
NT turi bt jtrauktas j parduoting NT
sgra$a, 0 koks nuomotiny objekty
sgrasg.

NT pardavimo kainos
nustatymas

Bendrové dél NT kainos nustatymo kreipiasi i
turto vertintoja.

Parduodamo NT kaina negali biiti mazesné
nei nustatyta turto vertintojo.

Sprendima dél galutinés NT pardavimo kainos
priima NT pardavimo komisija,
vadovaudamasi turto vertintojo nustatyta
kaina.

Elektroninio aukciono metu numatyti
minimalis kainos didinimo intervalai.

Konkurso ir aukciono salygy
tvirtinimas

Konkurso ir aukciono salygas rengia ir tvirtina
NT pardavimo komisija.

Sablonizuoti konkurso ir aukciono
skelbimy tekstus, i§ anksto numatant
informavimo biidus ir priemones, NT
pardavimo komisijai paliekant tik
kainos tvirtinimo funkcija.

Papildyti konkurso ir aukciono
skelbimus informacija apie
pasitlymy nepriémimg po termino,
pasekmes, kurios atsiranda
laimétojui, jei jis atsisako pasiraSyti
sutartj.

Konkurso atveju pateikty
pasiiilymy nepriémimas po
konkurso termino

Informacija apie pasitlymy
nepriémima po termino talpinti kartu
su konkurso skelbimu.

Konkurso biidu gauty
pasiiilymy vertinimas ir
laimétojo nustatymas

Pateiktus sitilymus vertina ir laimétojg nustato
NT pardavimo komisija, vadovaudamasi
pasitlytos didziausios kainos kriterijumi, tuo
atveju, jei keli dalyviai pasitlé vienodas
kainas, laimétoju pripaZjstamas tas dalyvis,
kuris pasitilyma pateiké pirmesnis.

Pakartotinio konkurso arba
aukciono organizavimas ir
NT pardavimo kainos
mazinimas

Numatyti aiskis ir baigtiniai parduodamo NT
kainos mazinimo kriterijai.

Detalizuoti atvejus, kada yra laikoma,
kad konkursas arba aukcionas
nejvyko ir organizuojamas
pakartotinis konkursas arba
aukcionas.




Sutarties sudarymas

Sutarties rengéjas ir pasirasantis asmuo -

atskirti.

NEKILNOJAMO TURTO NUOMA

Bendrovéje NT nuoma vykdoma vadovaujantis NT iSnuomojimo tvarka ir NT nuomos komisijos darbo
reglamentu. NT iSnuomojimo tvarkoje numatyta, kad visas NT iSnuomojamas konkurso budu, kuomet
potencialiis nuomininkai teikia paraiSkas su pasitilymais. NT iSnuomojimo procesa organizuoja ir vykdo:

1. NT nuomos komisija (toliau — nuomos komisija), kai NT balansiné verté virSija 50000 Eur;

2. NT valdymo grupé, kai NT balansiné verté nevirsija 50000 Eur.

Atlikus korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma, nustatyta, kad NT nuomos procese didelé
korupcijos pasireiskimo tikimybé gali kilti Siuose proceso etapuose:

Proceso etapas

Dabar taikomos rizikos
valdymo priemonés

Siiilymai

Nuomojamo NT sgraso
sudarymas

NT nuomotiny objekty sarasa
sudaro iniciatorius, o procediiras
vykdo nuomos komisija.

Detalizuoti kriterijus arba atvejus, kada NT
itraukiamas } nuomotiny objekty sarasa.

Sprendimas dél NT nuomaos,
kai néra skelbiamas
konkursas

Detalizuoti atvejai, kada galima
NT i$nuomoti trumpalaikei
nuomai (renginiams,
neatidéliotiniems darbams).

Numatyti tokio sprendimo jforminimo procediira,
uztikrinti ,,keturiy akiy“ principo taikyma.
Svetainéje viesai skelbti informacija apie
sudarytus NT trumpalaikius sandorius, hurodant
sutarties sudarymo datg, terming, nuomininka.

NT nuomos kainos
nustatymas

NT iSnuomojimo tvarkoje
numatyta NT nuomos kainos
apskai¢iavimo metodika (NT
i$sinuomojimo tvarkos 1
priedas).

Konkurso salygy tvirtinimas

Konkurso salygas rengia ir
tvirtina nuomos komisija.

Sablonizuoti skelbimy tekstus, i§ anksto numatant
informavimo biidus ir priemones, NUOMOS
komisijai paliekant tik kainos tvirtinimo funkcija.
Papildyti skelbimus informacija apie pasitlymy
nepriémima po termino, pasekmes, kurios
atsiranda laimétojui, jei jis atsisako pasiraSyti
sutartj.

Paraisky nepriémimas po
konkurso termino

Informacijg apie pasitilymy nepriémima po
termino talpinti kartu su skelbimu.

Paraisky vertinimas ir
laimétojo nustatymas

Pateiktus sitilymus vertina ir
laimétoja nustato nuomos
komisija, vadovaudamasi
aiSkiais ir baigtiniais kriterijais.

Derybos

Nuomos komisija deleguoja narj
(-ius) dalyvauti derybose.

Detalizuoti deryby procesa, humatant kriterijus,
kada deryby metu batina laikytis ,keturiy akiy*
principo.

Pakartotinio konkurso
organizavimas ir NT
nuomos kainos mazinimas

Numatyti aiskis ir baigtiniai
kainos mazinimo kriterijai.

Detalizuoti atvejus, kada yra laikoma, kad
konkursas nejvyko.

Sutarties sudarymas

Sutarties rengéjas ir pasiraSantis
asmuo atskirti.

NEKILNOJAMO TURTO ISSINUOMOJIMAS

Bendrovéje NT iSsinuomojimas vykdomas vadovaujantis NT iSsinuomojimo tvarka ir NT nuomos
komisijos darbo reglamentu. NT issinuomojimo tvarkoje numatyta, kad NT i§sinuomojamas:

1. vieSo konkurso budu;

2. neskelbiamy deryby budu;

3. dalyvaujant potencialiy nuomotojy skelbiamuose NT nuomos konkursuose arba aukcionuose.
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Atlikus korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma, nustatyta, kad NT i§sinuomojimo procese didelé
korupcijos pasireiskimo tikimybeé gali kilti Siuose proceso etapuose:

Proceso etapas Dabar taikomos rizikos Sitilymai
valdymo priemonés

Sprendimas dél nuomos Iniciatorius, atlikes pirming -

pasirinkimo neskelbiamy rinkos analizg, SPK teikia

deryby budu kelias alternatyvas.

Sprendima dél nuomos
pasirinkimo neskelbiamy
deryby biidu priima SPK,
atsizvelgdamas j pateiktas
alternatyvas.

Neskelbiamas derybos Dalyvauja Iniciatoriaus atstovas | Numatyti, kad neskelbiamy deryby dalyviai
kartu su Bendryjy reikaly skiriami SPK, fiksuojant juos SPK protokole.
departamento (toliau — BRD) Numatyti, kokius sprendimus, susijusius su
atstovu. neskelbiamomis derybomis priima SPK.
Detalizuotas neskelbiamy
deryby procesas.

Derybos vie$ojo konkurso Nuomos komisija deleguoja narj | Detalizuoti deryby procesa, numatant kriterijus,

budu (-ius) dalyvauti derybose. kada deryby metu batina laikytis , keturiy akiy*

principo.

Laimétojo nustatymas Laimétoja nustato SPK, -

vie$ojo konkurso bidu vadovaudamasi didZiausios

ekonominés naudos principu.
Kaina neturi virsyti rinkoje
analogisko NT kainos.
Sutarties sudarymas Sutarties rengéjas ir pasirasantis | -
asmuo atskirti.

STATYBOS DARBAI

Bendrovéje naujai atidaromiems, atnaujinamiems ir / ar perkeliamiems paStams taikoma Pasto
atidarymo / atnaujinimo / perkélimo tvarka (toliau — Tvarka). Inicijuoti pasto atidaryma, atnaujinimg arba
perkélimg gali NT valdymo grupés vadovas arba Kanaly valdymo grupés vadovas.

Statybos darby planavimas.

NT valdymo grupés vadovas inicijuoja pasto atidaryma / atnaujinimg arba perkélima, kai:

1. Gauna reikalavimy neatitinkanc¢iy statiniy techninés priezitros i§vadas;

2. Per didelis / per mazas patalpy plotas;

3. Didelés sgnaudos;

4. Darbo arba higienos salygos neatitinka teisés akty reikalavimy.

Kanaly valdymo grupés vadovas inicijuoja, kai:

1. Turi buti uztikrintos universaliosios pasto paslaugos charakteristikos;

2. Optimizuojamas / pertvarkomas pasto tinklas;

3. Arba netenkinami atskiry pasty veiklos rezultatai.

Pagal NT valdymo grupés vadovo arba Kanaly valdymo grupés vadovo gauta informacija, NT valdymo
grupés atsakingas darbuotojas vykdo optimalaus ploto ir kainos santykio patalpy pastui paieSka, parengia dvi
ar daugiau alternatyvy, o galutinj sprendimg dél alternatyvos pasirinkimo taikant didziausios ekonominés
naudos principg priima SPK (tvarkos 8 p.). Tvarkos 10 p. numatyta, kad ,, Pasto atidarymgq / atnaujinimg /
perkeélimg patvirtinus SPK, pradedamos patalpy pritaikymo pasto veiklai procediiros (tvarkos 4 procesas).
Pasto atidarymo / atnaujinimo /perkélimo procese (1 procesas) numatyta, kad suderinus alternatyvas ruosiama
medZiaga pasto atidarymo / atnaujinimo / perkélimo sprendimo priéemimui (3_10_02 02 1.3), procesas iSkart
nukreipia i kitus procesus:

e 3 10 02 02 3 Pasto atidarymas / atnaujinimas / perkélimas nuomojamose patalpose. NT valdymo
grupés atsakingas darbuotojas suderina su nuomotoju sglygas, nustato reikiamy investicijy sanaudas ir pristato
SPK, kuris priima sprendima.
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e 3 10 02 02 2 Pasto atidarymas / atnaujinimas / perkélimas Bendrovés nuosavybés patalpose. BRD
kartu su kitais padaliniais paruoSia techninj projekta, nustato reikiamas investicijas ir pristato SPK, kuris priima
sprendima.

Statybos darby organizavimas ir koordinavimas.

Vertinant pasty modernizavimo procesg, vienas i§ veiksmy — inicijuojami statybos darbai, uz kuriuos
atsakingas NT valdymo grupés darbuotojas. Taciau nei tvarkoje, nei procese nedetalizuota, kokiu badu vyksta
statybos darby inicijavimas, organizavimas, koordinavimas ir kontrol¢, nors NT valdymo grupés specialisto
pareigybése tokios funkcijos numatytos. Proceso 3 10 _02_02_4.11 veiksme numatyta tik naujy patalpy
atitikimas darbuotoju saugos ir sveikatos teisés akty reikalavimams bei patalpy atitikimo AB Lietuvos pasto
pasty jrengimo standartui. Vertinant tai, kad atliekant statybos darbus yra didelé korupcijos pasireiskimo
tikimybé, sitiloma detalizuoti procesa, aprasant statybos darby iniciavimo, planavimo, organizavimo,
koordinavimo ir kontrolés procesus.

Biitina atskirti statybos darbus, atliekamus naujai atidaromuose, atnaujinamuose ir / ar perkeliamuose
pastuose, nuo remonto darby, atlickamy pagal incidentus pastuose. Statybos darby procesg biitina detalizuoti,
ypatinga démesj skiriant atlikty darby priémimo procesui, numatant:

1. atvejus, kada darbus priima ne maziau kaip 2 Bendrovés darbuotojai;

2. atvejus, kada darbus priima generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta komisija;

3. detaly darby priémimo procesa kiekvienu 1-2 punktuose numatytu atveju, t. y. kaip elgiamasi, kai
pastebimi trikumai, kas daroma, kai nustatomi trukumai;

4. kokiu biidu vyksta komunikacija su darbus vykdanciu tiekéju;

5. kur ir kokiu biidu fiksuojama informacija apie jvykusj darby priémimg (pvz., fiksavimas darbo
kalendoriuje apie i§vykima darby priémimui: tiksli vieta, laikas, konkretiis darbai, kartu dalyvave asmenys);

6. galimybe darby priémimo atveju pasitelkti atitinkamos srities eksperta;

7. kad darby priémimo atveju biity uztikrintas ,,keturiy akiy“ principas.

Remonto darby procesa aprasSyti, detalizuojant jy iniciavima, planavima, organizavimg, koordinavima
ir kontrole, numatant:

1. atvejus, kada gali buti priimti darbai nevykstant j objekta (pvz. kai apie atliktus darbus galima
isitikinti pagal atsiystas nuotraukas, kai darby verté nevirsija X Eur ir pan.);

2. darby priémimo aktuose incidento numerio biting fiksavima;

3. kad darby priémimo aktus taip pat pasirasyty pasto, kuriame buvo atlikti remonto darbai, vadovai.

Atlikus korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma, nustatyta, kad NT statybos ir remonto procese
didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé gali kilti §iuose proceso etapuose:

Proceso etapas Dabar taikomos rizikos valdymo Sitilymai
priemonés
Sprendimas dél naujo pasto | Atsiradus poreikiui dél naujo pasto Tikslinti teikiamy alternatyvy nuostatos
atidarymo, perkélimo arba atidarymo, perkélimo arba formuluote pagal realiai vykdoma praktika
atnaujinimo atnaujinimo, NT valdymo grupés Bendrovéje, numatant, kad Iniciatorius
darbuotojas parengia kelias teikdamas SPK pasirinkto varianto
alternatyvas ir jas svarstymui teikia alternatyvas, teikia ir pagrindima:
SPK, kuris vadovaudamasis - kodél pasto negalima atnaujinti dabartinése
didziausios ekonominés naudos patalpose, kai teikiamos alternatyvos dél
principu, priima galutinj sprendima. pasto perkélimo;
Sprendimas jforminamas generalinio | -kodél pasto perkélimas j kitas patalpas
direktoriaus jsakymu. ekonomiskai nenaudingas, kai teikiamos
alternatyvos dél dabartinio pasto
atnaujinimo.
Modernizavimo darby - Atskirti statybos darby planavimo, vykdymo
planavimas ir kontrolés atsakomybes.
Numatyti galimybg statybos darby
planavimui pasitelkti nepriklausoma
eksperta.
Modernizavimo darby Atlikti darbai priimami pagal darby Detalizuoti darby priémimo atvejus pagal
prieziiira ir darby priémimas | priémimo aktus. pateiktus sitilymus.
Uztikrinti ,,keturiy akiy“ principo taikyma.
Modernizavimo darby Saskaitos faktiiros tvirtinamos -
kontrolé dokumenty valdymo sistemoje.
Uztikrinamas ,keturiy akiy*“ principo
taikymas.




3. VEIKLOS SRITIES VERTINIMO METU NUSTATYTI KORUPCIJOS RIZIKOS
VEIKSNIAI

Ne visi darbuotojai dirbantys su NT valdymu, naudojimu ir disponavimu juo deklaruoja privacius
interesus.

NT politikoje néra numatyta aiskaus principo dél NT sandoriy nesudarymo su Bendrovés darbuotojais,
valdybos nariais ar su jais susijusiais asmenimis.

Nepakankamai detalizuota:

- koks NT jtraukimas j parduodamy objekty sarasa, koks j nuomojamy objekty sarasa;

- NT pardavimo atveju, kada yra laikoma, kad konkursas arba aukcionas nejvyko;

- NT nuomos atveju, kada yra laikoma, kad konkursas nejvyko;

- NT nuomos atveju, deryby procesas;

- NT issinuomojimo atveju, deryby viesojo konkurso biidu procesas;

- NT i$sinuomojimo atveju, kokius sprendimus neskelbiamy deryby metu priima SPK;

- suinteresuotyjy Saliy informavimas ir komunikavimas visuose procesuose.

Neaprasyti modernizavimo darby iniciavimo, planavimo, organizavimo, koordinavimo ir kontrolés
procesai.

Nenustatyti su NT pardavimu, nuoma, iSsinuomojimu susij¢ terminai: per kiek laiko nuo pasitlymy
pateikimo termino pabaigos organizuojamas pateikty sitilymy svarstymas, per kiek laiko i§nagrinéjami pateikti
sitilymai, pasiraSomos sutartys su laimétojais.

3.1. Siilymai dél korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar sumazinimo
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Eil. Priemoné Atsakingas Ivykdymo Laukiamas rezultatas
Nr. vykdytojas terminas
1. Papildyti pareigy, kurias einantys asmenys AB ,Lietuvos | 2020-12-31 | Uztikrintas Valstybés turtiniy ir
privalo deklaruoti privacius interesus, saraSa | paStas™ neturtiniy teisiy jgyvendinimo
pareigybémis, kurios dirba su NT valdymu, valstybés valdomose jmonése
naudojimu ar disponavimu juo. tvarkos apraso jgyvendinimas.
2. Papildyti NT politika nuostata, kad AB ,,Lietuvos | 2021-03-31 | Uztikrintas Valstybés turtiniy ir
LWhekilnojamasis turtas nebity perleidziamas | paStas® neturtiniy teisiy jgyvendinimo
ar iSnuomojamas valstybés valdomos valstybés valdomose jmonése
bendrovés darbuotojams, valstybés tvarkos aprasSo jgyvendinimas.
valdomos bendrovés prieziaros ir valdymo
organy nariams ar Su jais susijusiems
asmenims. “
3. Atnaujinti NT pardavimo tvarka pagal AB ,Lietuvos | 2021-03-31 | Atnaujinta NT pardavimo
pateiktus pastebéjimus. pastas* tvarka, kurioje aiskiau
detalizuoti sprendimy priémimo
kriterijai, detalizuoti korupciniy
riziky valdymo veiksmai.
4. Atnaujinti NT i$nuomojimo tvarka pagal AB ,Lietuvos | 2021-03-31 | Atnaujinta NT i$nuomojimo
pateiktas rekomendacijas pastas* tvarka, kurioje aiskiau
detalizuoti sprendimy priémimo
kriterijai, detalizuoti korupciniy
riziky valdymo veiksmai.
5. Atnaujinti NT i$sinuomojimo tvarkg pagal AB ,,Lietuvos | 2021-03-31 | Atnaujinta NT i$sinuomojimo
pateiktas rekomendacijas pastas“ tvarka, kurioje aiskiau
detalizuoti sprendimy priémimo
kriterijai, detalizuoti korupciniy
riziky valdymo veiksmai.
6. Atnaujinti Pasto atidarymo / atnaujinimo / AB ,Lietuvos | 2021-03-31 | Atnaujinta Pasto atidarymo /
perkélimo tvarka tvarka pagal pateiktas pastas‘ atnaujinimo / perkélimo tvarka,

rekomendacijas

kurioje aiskiau detalizuoti
sprendimy priémimo kriterijai,
detalizuoti korupciniy riziky
valdymo veiksmai.
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1 priedas

Pasto Zenkly leidyba reglamentuojantys teisés aktai ir kiti dokumentai

Pasauliné pasto konvencija ir baigiamasis protokolas;

Lietuvos Respublikos pasto jstatymas;

Pasto mokos Zenkly iSleidimo, iSémimo i§ apyvartos ir apskaitos taisyklés, patvirtintos Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2013 m. balandzio 30 d. jsakymu Nr. 3-258 ,,D¢l paSto mokos Zenkly
i8leidimo, i§émimo i§ apyvartos ir apskaitos taisykliy patvirtinimo* (nauja redakcija 2018 m. kovo 13 d.
jsakymas Nr. 3-122);

Pasto mokos zenkly leidybos komisijos darbo reglamentas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2014 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. 3-120 ,,Dél pasto mokos Zenkly leidybos komisijos
darbo reglamento patvirtinimo* (nauja redakcija 2018 m. balandzio 25 d. jsakymas Nr. 3-196);

Pasto zenkly, pasto bloky ir Zenklinty atviruky leidybos planas 2019 metams, patvirtintas Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. birzelio 14 d. jsakymu Nr. 3-290 ,,Dél pasto zenkly, pasto bloky ir
zenklinty atviruky leidybos plano 2019 metams ir pasto zenkly ir pasto bloky leidybos planuojamy temy 2020
ir 2021 metams sgrasy patvirtinimo*;

Pasto zZenkly ir pasto bloky leidybos planuojamy temy 2020 metams sarasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. birzelio 14 d. jsakymu Nr. 3-290 ,,Dél pasto zenkly, pasto bloky ir
zenklinty atviruky leidybos plano 2019 metams ir pasto zenkly ir pasto bloky leidybos planuojamy temy 2020
ir 2021 metams sgrasy patvirtinimo*;

Pasto Zenkly ir pasto bloky leidybos planuojamy temy 2021 metams sgrasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. birzelio 14 d. jsakymu Nr. 3-290 ,,Dél pasto zenkly, pasto bloky ir
zenklinty atviruky leidybos plano 2019 metams ir pasto zenkly ir pasto bloky leidybos planuojamy temy 2020
ir 2021 metams sgrasy patvirtinimo*;

Pasto mokos Zenkly, asmeniniy pasto zenkly ir filatelinés produkcijos leidybos, gamybos, pardavimo,
iSémimo i§ apyvartos ir sunaikinimo, vieSinimo tvarka, patvirtinta 2019 m. spalio 21 d. Akcinés bendrovés
Lietuvos pastas generalinio direktoriaus jsakymu Nr. T-2019-00044 ,,Dél pasto mokos zenkly, asmeniniy pasto
zenkly ir filatelinés produkcijos leidybos, gamybos, pardavimo, i§émimo i§ apyvartos ir sunaikinimo,
vieSinimo tvarkos*.

Turto valdyma reglamentuojantys teisés aktai ir kiti dokumentai

Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”;

Universaliosios pasto paslaugos teikéjo pasto tinkle charakteristikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2013 m. sausio 25 d. jsakymu Nr. 3-46 ,,D¢l Universaliosios pasSto paslaugos teikéjo pasto
tinkle charakteristikos patvirtinimo*;

Valstybés ir savivaldybiy nekilnojamyjy daikty pardavimo vieSajame aukcione tvarkos apraSas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. spalio 28 d. nutarimu Nr. 1178 ,D¢l valstybés ir
savivaldybiy nekilnojamyjy daikty pardavimo vieSajame aukcione tvarkos apraso patvirtinimo®;

Juridiniy asmeny organizuojamy elektroniniy aukciony vykdymo informaciniy technologijy
priemoneémis tvarkos aprasas, patvirtintas V] Registry centro direktoriaus 2018-10-29 jsakymu Nr. V-379 ,,D¢él
juridiniy asmeny organizuojamy elektroniniy aukciony vykdymo informaciniy technologijy priemonémis
tvarkos apraso patvirtinimo*;

Akcinés bendroveés Lietuvos pastas Nekilnojamo turto valdymo politika, patvirtinta akcinés bendrovés
Lietuvos pasto valdybos 2019 m. kovo 21 d. sprendimu Nr. 5-26;

Akcinés bendrovés Lietuvos pasto nekilnojamo turto pardavimo tvarka, patvirtinta akcinés bendrovés
Lietuvos pasto generalinio direktoriaus 2020 m. sausio 3 d. jsakymu Nr. T-2020-00001 ,,Dél akcinés bendrovés
Lietuvos pasto nekilnojamo turto pardavimo tvarkos patvirtinimo*;

Nekilnojamo turto pardavimo komisijos darbo reglamentas, patvirtintas akcinés bendrovés generalinio
direktoriaus 2019 m. geguzés 17 d. jsakymu Nr. T-2019-00168 ,,Dél Nekilnojamojo turto pardavimo komisijos
darbo reglamento®;

Nekilnojamo turto iSnuomojamo tvarka, patvirtinta akcinés bendrovés Lietuvos pasto generalinio
direktoriaus 2019 m. birzelio 5 d. jsakymu T-2019-00021 ,,Dél nekilnojamo turto iSnuomojimo tvarkos
patvirtinimo®;
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Nekilnojamo turto iSsinuomojamo tvarka, patvirtinta akcinés bendrovés Lietuvos pasto generalinio
direktoriaus 2019 m. geguzés 31 d. jsakymu T-2019-00020 ,,Dél nekilnojamo turto i§sinuomojimo tvarkos
patvirtinimo*;

Pasto atidarymo / atnaujinimo / perkélimo tvarka, patvirtinta akcinés bendrovés Lietuvos pasto
generalinio direktoriaus 2020 m. kovo 31 d. jsakymu T-2020-00019 ,,Dél pasto atidarymo / atnaujinimo /
perkélimo tvarkos patvirtinimo*;

AB Lietuvos pasto pasty jrengimo standartas, patvirtintas akcinés bendrovés Lietuvos pastas generalinio
direktoriaus 2018 m vasario 1 d. jsakymu Nr. 1-49 ,Dél AB Lietuvos pasto paSty jrengimo standarto
patvirtinimo®;

AB Lietuvos pasto generalinio direktoriaus 2020 m. birzelio 9 d. jsakymas Nr. 1-2020-00363 ,,Dél
akcinés bendroves Lietuvos pasSto nekilnojamojo turto pardavimo, kurio verté nevirSija 100 000 eury sumos,
komisijos sudarymo*;

Nekilnojamo turto nuomos komisijos darbo reglamentas, patvirtintas akcinés bendrovés Lietuvos pasto
generalinio direktoriaus 2019 m. geguzés 31 d. jsakymu T-2019-00183 ,,Dél Nekilnojamo turto nuomos
komisijos darbo reglamento patvirtinimo*;

Nekilnojamo turto pardavimy www.aruodas.|t sarasas;

Nekilnojamo turto pardavimai www.evarzytines.It sarasas;

Nekilnojamo turto parduotinas sarasas;

Parduoto nekilnojamo turto sgrasas;

AB Lietuvos pasto pasty jrengimo standartas;

Nekilnojamo turto vertinimo paslaugy teikimo sutartis ir lydintys dokumentai;

Bendrovés nekilnojamo turto pardavimo konsultavimo ir tarpininkavimo paslaugy teikimo sutartis;

Akcinés bendrovés Lietuvos pastas generalini direktoriaus 2020 m. birzelio 9 d. jsakymas Nr. 1-2020-
00363 ,,Dél Akcinés bendrovés Lietuvos pasto nekilnojamo turto pardavimo, kurio verté virSija 100000 eury
sumos, komisijos sudarymo*;

Akcinés bendrovés Lietuvos pastas generalinio direktoriaus 2019 m. lapkri¢io 22 d. jsakymas Nr. 1-
2019-010574 ,,Dél Akcinés bendrovés Lietuvos pasto nekilnojamo turto pardavimo, kurio verté nevirsija
100000 eury sumos, komisijos sudarymo*;

Akcinés bendrovés Lietuvos pastas generalinio direktoriaus 2020 m. birzelio 9 d. jsakymas Nr. 1-2020-
00363 ,,Dél akcinés bendrovés Lietuvos pasto nekilnojamojo turto pardavimo, kurio verté nevirsija 100 000
eury sumos, komisijos sudarymo*.

Padaliniy nuostatos ir pareiginiai apraSymai
Bendryjy reikaly departamento nuostatai;
Bendryjy reikaly departamento vadovo pareigy apraSymas;
Nekilnojamo turto valdymo grupés nuostatai;
Nekilnojamo turto valdymo grupés vadovo pareigy apras§ymas;
Nekilnojamo turto valdymo grupés vyresniojo specialisto pareigy apraSymas;
Nekilnojamo turto valdymo grupés specialisto pareigy apraSymas (nuoma, statyba, remontas);
Nekilnojamo turto valdymo grupés specialisto pareigy aprasymas (pardavimas, nuoma);
Nekilnojamo turto valdymo grupés specialistas pareigy aprasymas (pardavimais;
Nekilnojamo turto valdymo grupés specialistas pareigy aprasymas (remontas, statyba).


http://www.aruodas.lt/
http://www.evarzytines.lt/

