MOTYVUOTA ISVADA

DEL KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO AKCINEJE
BENDROVEJE LIETUVOS PASTAS

Vykdant Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2017 m. geguZés 23 d. jsakymu Nr. 3-
240 patvirtinto Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty valdymo sriéiy korupeijos
prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy 2018-2019 m. plano (toliau — Planas) 3.1.1. punkta
ir vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos istatymo 6 straipsniu, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1601 ,Dél korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos
patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2011-05-13 jsakymu
Nr. 2-170 ,,Dél valstybés ar savivaldybés jstaigy veiklos sriéiy, kuriose egzistugja didelé korupeijos
pasireiSkimo tikimybeé, nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®, akcinéje bendrovéje Lietuvos pastas
(toliau — Bendrové) buvo nustatyta korupcijos pasireiSkimo tikimybé (KPT) vieSujy ir privadiy
interesy derinimo bei valdymo srityje.

Analizuojamas laikotarpis nuo 2017-10-01 iki 2018-10-01. Korupcijos pasireiskimo tikimybe
nustaté, vertino ir apra$¢ Bendrovés Saugos ir prevencijos departamento ekspertas Gediminas
Sakalauskas.

Korupcijos pasireifkimo tikimybés nustatymo sritis — VieSujy ir privaciy interesy derinimas
bei valdymas bendrovéje — pasirinkta atsiZvelgiant i jos atitikimg Korupeijos prevencijos jstatymo 6
straipsnio 4 dalyje nustatytiems kriterijams.

Teisés aktai, susij¢ bei reglamentuojantys viefyjy ir privadiy interesy derinimg bei valdyma
Bendrovéje:

Eil.

Nr.

Teisés aktas

Data

1.

Viedyjy ir privadiy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymas (toliau —
Istatymas).

1997-07-02
2012-06-27
2018-01-01

o

VieSyjy pirkimy jstatymas. Nuo 2017-07-01 isigaliojo VieSyju pirkimy jstatymo
nuostatos, reglamentuojancios interesu konflikty valdyma vieSuosiuose pirkimuose.

2017-07-01
2013-01-01

Generalinio direktoriaus 2017-08-25 jsakymu Nr. 1-418 patvirtintas Lietuvos pasto
jmoniy grupés etikos kodeksas (toliau — Etikos kodeksas).

2017-08-25

Generalinio direktoriaus 2017-08-25 jsakymu Nr. 1-417 patvirtintos Iorupcijos
prevencijos politikos gairés (toliau — Gairés)

2017-08-25

Lietuvos  Respublikos  susisickimo  ministro  2017-11-23  isakymas
Nr. 3-550 ,,Viedyjy ir privaéiy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo
nuostaty laikymosi susisickimo ministrui priskirtose valdymo srityse tvarkos
aprafas“ (toliau — Aprasas). Aktuali redakeija 2018 m. balandZio 25 d. ministro
jsakymas Nr, 3-194,

2017-11-23

Generalinio direktoriaus 2018-03-30 jsakymu Nr. 1-143 patvirtinta VieSyjy ir
privaciy interesy derinimo tvarka (tolian — Tvarka).

2018-03-30

Akcinés bendrovés Lietuvos pasto valdybos 2018-07-14 sprendimu {protokolo Nr.
V-16) patvirtintas Valdybos darbo reglamentas (toliau — Reglamentas).

2018-07-14

Akcinés bendrovés Lietuvos pasto valdybos 2018-08-06 sprendimu (protokoio Nr.
17-56) patvirtinti akcinés bendrovés Lietuvos pasto jmoniy grupés valdybos ir kity
kolegialiy organy nariy nepriklausomumo kriterijai (toliau — Neprilklausomumo
kriterijai).

2018-08-06
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Vie$ujy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo nuostatos reglamentuoja
8 interesy derinimo irankius (toliau — interesy derinimo jrankiai). Jie yra taikomi pretendentams,
dirbantiesiems ir iS¢jusiems. PavyzdZiui, dirbantiesiems yra taikoma: 1) privadly interesy
deklaravimas (Jstatymo II skirsnis), 2) pareiga nusiSalinti (11 straipsnis), 3) teisés atstovauti
apribojimai (12 straipsnis), 4) tarnybiniy teisiy apribojimas (13 straipsnis), 5) dovany ar paslaugy
priémimo ir teikimo apribojimat (14 straipsnis). Buvusiems darbuotojams (i3éjusiems) taikomi §ie
interesy derinimo jrankiai: 6) apribojimai sudaryti darbo sutartj (18 straipsnis), 7) apribojimai sudaryti
sandorius ar naudotis individualiomis lengvatomis (19 straipsnis), 8) atstovavimo apribojimai (20
straipsnis).

VieSujy ir privadiy interesy derinimas yra kovos su korupcija dalis. Privadiy interesy
deklaravimas parodo tikétinus ir realius interesy konfliktus. Netinkamas deklaravimas ir interesy
konflikty valdymas yra siaura raudona linija tarp etikos paZeidimo ir tarp nusikaltimo bei
baudZiamojo nusiZengimo valstybés tarnybai ir vieSiesiems interesams. Kai asmuo Zino deklaravimo
taisykles, jis tinkamai ir laiku deklaruoja savo turtinius ir neturtinius privadius interesus elektroningje
deklaracijoje, informuoja vadovybe apie realius interesy konflikius. Tokin biidu kuriamas
pasitikéjimas darbuotoju ir visa organizacija.

Situacijos analizé

Visi § interesy derinimo jrankiai akeiniy bendroviy ir uZdaryjy akciniy bendroviy, kuriu
akcijos, suteikiancios daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame akeininky susirinkime, nuosavybés teise
priklauso valstybei ar savivaldybei, vadovams ir vadovy pavaduotojams pagal Istatymo nuostatas
pradeti taikyti nuo 2012-06-27.

Tik 3 interesy derinimo jrankiai (privaéiy interesy deklaravimas (Istatymo I1 skirsnis), pareiga
nusiSalinti (11 straipsnis), tarnybiniy teisiy apribojimas (13 straipsnis)) pagal [statymo nuostatas nuo
2018-01-01 pradéti taikyti akciniy bendroviy valdyby nariams, viedojo pirkimo komisijos nariams,
asmenims, perkanciosios organizacijos vadovo paskirtiems atlikti supaprastintus pirkimus bei viefuju
pirkimy procediirose dalyvaujantys ekspertams.

Pagal du laikotarpius galima skirti, kaip Bendrovéje buvo valdomi ir jgyvendinami vieSuyjy ir
privadiy interesy derinimo irankiai. Pirmasis laikotarpis: nuo 2017-10-15 iki 2018-03-30, antrasis
laikotarpis: nuo 2018-03-30 iki dabar,

Pirmasis laikotarpis | nuo 2017-10-15 iki 2018-03-30

Siuo laikotarpiu Lietuvos paste interesy derinimo jrankiai bei ju principai buvo nustatyti
Lietuvos padto jmoniy grupés etikos kodekse bei Korupcijos prevencijos politikos gairése. Tiesa,
Stuose dokumentuose nebuvo numatyta detali procediira, ka ir kaip konkre&iai turi daryti asmuo, jeigu
pateko } interesy konflikto situacijg - ar reikia deklaruoti privaéius interesus, kaip informuoti ir
pranedti apie galimus interesy konfliktus, kaip tinkamai vykdyti pareigg nusialinti, koks tiesioginio
vadovo vaidmuo ir pan.

Sitvacija pasikeité, kai pagal Istatymo nuostatas nuo 2018-01-01 elektroniniu biidu privadiy
interesy deklaracijg pradéjo teikti ir valdybos nariai bei vieSujy pirkimy specialistai.

Interesy konflikty valdymas auk$éiausioje Lietuvos pasto vadovybéje yra reglamentuotas
Susisiekimo ministro Apra$u. Pavyzdziui, Bendrovés atZvilgin valdybos pirmininko galimas interesy
konflikty situacijas valdo Susisiekimo viceministras (ApraSo 26 p.), valdybos nariy ir Bendroveés
generalinés direktorés valdo valdybos pirmininkas (Aprao 27 p.) Taigi, nustatytas ir reglamentuotas
aifkus interesy konflikty valdymo modelis.
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Atkreiptinas démesys, jog, kaip konkreéiai valdomos interesy konflikty situacijos Bendrovéje,
kokios vadovy atsakomybeés, teisés ir pareigos, nebuvo nustatyta. Siekiant panaikinti interpretacijas
ir dviprasmybes, Lietuvos paSto generalinis direktorius 2018-03-30 jsakymu Nr. 1-143 patvirtino
vieSyjy ir privadiy interesy derinimo tvarka.

Antrasis Iaikotarpis | nuo 2018-03-30 iki dabar

Sioje Tvarkoje reglamentuota Bendrovés generalinio direktoriaus, struktiiriniy padaliniy
vadovy, darbuotojy bei atitikties pareiglino teisés ir pareigos. Taip pat deklaracijy pateikimo ir
pareigos nusisalinti vykdymas bei atsakomybés klausimai.

Taigi, atsirado aiskus procesas, kuris padeda wZtikrinti Etikos kodekso ir Korupcijos
prevencijos politikos gairése nustatytus principus Lietuvos pajte.

Taip pat nustatyti papildomi ir grie¥tesni interesy konflikty valdymo reikalavimai, kurie
apraSyti akcinés bendrovés Lietuvos pasto valdybos darbo reglamente (2018-07-14 sprendimas Nr.
V-16). PavyzdZiui, atsiradus naujoms aplinkybéms, dél kuriy gali kilti valdybos nario ir Bendrovés
interesy konfliktas, privaloma nedelsiant, bet ne véliau, kaip per 2 (dvi) darbo dienas, rastu informuoti
visuotinj akeininky susirinkima bei valdyba (reglamento 15 punktas). Nors [statyme mumatytas iki 7
dieny informavimo laikotarpis.

Lietuvos paSto valdyba 2018-08-06 sprendimu Nr. 17-56 yra patvirtinusi akcinés bendroves
Lietuvos paSto jmoniy grupés valdyby ir kity kolegialiy organy nariy nepriklausomumo kriterijus.
Kriterijai dar konkretesni ir detalesni, bel padeda uZtikrinti interesy konflikty rizikos maZinimg
auks€iausiuose jmonés grupiy valdymo organuose (pavyzdZiui, darbo santykiy kriterijus, verslo rysiy
kriterijus, akcijy valdymo kriterijus, atvirk$tinio pavaldumo kriterijus ir pan.)

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo laikotarpiu Lietuvos paste elektroniniu biidu
privadius interesus deklaravo 95 darbuotojai. Deklaracijos papildytos ir patikslintos virg 200 karty.
Net trys darbuotojai deklaracijas tikslino 4 kartus, daugiau darbuotojy deklaracijas tikslino 3 kartus,
o dar dangiau — net du kartus. Tai reiskia, kad darbuotojai suvokia deklaravimo svarbg bei savo
veiksmais imasi prevenciniy priemoniy.

Taip pat Bendrovéje buvo perZitrétas asmeny ratas, kurias pareigas einantys darbuotojai turi
teisg inicijuoti, vykdyti vieSuosius pirkimus. Tokiu biidu pagal [statymo ir VieSyjy pirkimy jstatymo
nuostatas, kurios reglamentuoja interesy konflikty valdyma viesyjy pirkimy srityje, elektroniniu biidu
deklaruoja Lietuvos pasto VieSojo pirkimo komisijos nariai, taip pat darbuotojai, Lietuvos pasto
generalinio direkforiaus paskirti atlikti supaprastintus pirkimus, bei vieSujy pirkimy procedfrose
dalyvaujantys ekspertai. Analizuojamu laikotarpiu buvo du atvejai, kai Bendrovés darbuotojai, kaip
ekspertal, taip pat pildé ir pateiké deklaracijas.

Lietuvos paste 2017 m. vyko vir§ 30 jvairiy sridiy mokymy, apie 50 mokymy programy buvo
vykdoma elektroninéje mokymy platformoje. Be naujy darbuotojy parno$imo darbui, koncentruotasi
i Mobiliojo lai8kininko projekto mokymus, pradétas diegti Klienty aptarnavimo standartas, paruota
ir i¥bandyta nauja vadovavimo iglidZiy ir lyderystés mokymy programa vadovams. Ypatingas
demesys skirtas pinigy plovimo ir teroristy finansavimo bei korupeijos prevencijos, taip pat procesy
ir sisteminiy pasikeitimy mokymams. Bendrovéje 2018 m. buvo ivykdyta vadovy apklausa dél
korupcijos suvokimo. Apklausa inicijavo Susisiekimo ministerija.

Diegiant ir palaikant vie§yjy ir privadiy interesy derinimo jrankius Bendrovéje buvo imtasi
papildomy priemoniy: nuo 2018-10-01 Saugos ir prevencijos departamente isteigta eksperto
pareigybé, kurios viena 1§ funkeijy yra vieSujy ir privadiy interesy derinimas Bendrovéje.



Apibendrinimas

Lietuvos paste nustatytas teisinis reglamentavimas atitinka Susisiekimo ministro 2017-11-23
isakymu Nr. 3-550 patvirtintas VieSyjy ir privadiy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo
nuostaty laikymosi susisiekimo ministrui priskirtose valdymo srityse tvarkos apra$o nuostatas.

VieSujuy ir privadiy interesy derinimo ir valdymo praktinis taikymas bei jgyvendinimas
prasidéjo, kai darbuotojai elektroniniu biidu pradéjo deklaruoti privadius interesus, ir Bendrovéje
buvo patvirtinta VieSujy ir privadiy interesy derinimo tvarka. Joje apra§yti ir detalizuoti svarbiausi du
interesy derinimo jrankiai: privaéiy interesy deklaravimas (Istatymo II skirsnis) ir pareigos nusialinti
vykdymas (Istatymo 11 straipsnis). Taip pat nustatyti kriterijai (situacijos), nuo kokiy klausimy
privaloma nusisalinti, kokios Bendrovés vadowy, darbuotojy ir atitikties pareigiino teisés ir pareigos
bei kiti, su tuo susije klausimai.

Lietuvos paSto valdyba nustaté papildomus interesy derinimo reikalavimus
{(nepriklausomumo kriterijai), kurie taikomi Lietuvos pasto jmoniy grupés valdyby ir kity kolegialiy
organty nariams.

Kiti vieSujy ir privaciy interesy derinimo jrankiai, kurie reglamentuoti [statyme, pavyzdZiui,
Tarnybiniy teisiy apribojimas (13 straipsnis), Dovamny ar paslaugy priémimo ir teikimo apribojimai
(14 straipsnis) yra detalizuoti bei apra§yti Bendrovés patvirtintame Etikos kodekse ir Korupcijos
prevencijos politikos gairése.

Planuojami darbai (priemonés):

1. Privadiy interesy deklaracijy stebésenos uZtikrinimas ir interesy konflikty rizikos
nustatymas bei valdymas Bendrovés viduje ir iSoréje.

2. Prioritetinés veiklos sritys yra Bendrovés atliekami pirkimai, pardavimai ir turto nuoma.

3. Darbuotojy $vietimas ir mokymai vie$yjy ir privagiy interesy derinimo temomis.

PRIDEDAMA:

1. Lietuvos paSto jmoniy grupés etikos kodeksas, Generalinio direktorius 2017-08-25
jsakymas Nr. 1-418.

2. Korupcijos prevencijos politikos gairés, Generalinio direktorius 2017-08-25 jsakymas Nr.
1-417.

3. Akcinés bendrovés Lietuvos padto vieSujy ir privadiy interesy derinimo tvarka, Generalinio
direktorius 2018-03-30 isakymas Nr. 1-143,



